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Beslutningsprotokoller og dagsordener

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgas umiddelbart efter udvalgsmederne og udval-
genes dagsordener gennemgéds forud for udvalgsmederne.

Gennemgangen foretages af den pageldende direktor.

Rul april-maj: OK d. 17/5, KB d. 24/5

e (Gennemgang af beslutningsprotokol for:

o Voksen- og plejeudvalget d. 4. maj

o Ekstraordinert mede i miljo- og teknikudvalget d. 4. maj
e Gennemgang af dagsorden for:

o Okonomiudvalget d. 17. maj

o Berne- og ungdomsudvalget d. 19. maj

o Kommunalbestyrelsen d. 24. maj

o Arbejdsmarkedsudvalget d. 25. maj

e Kommende politiske meder:
o Kultur- og fritidsudvalget d. 30. maj
o Erhvervsudvalget d. 31. maj
o Voksen- og plejeudvalget d. 1. juni
o Okonomiudvalget d. 14. juni

o Beorne- og ungdomsudvalget d. 16. juni

e Tidligere politiske moder:

o Erhvervsudvalget d. 3. maj
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o Ekstraordinert mede 1 miljo- og teknikudvalget d. 2. maj
o Kultur- og fritidsudvalget d. 2. maj

o Beorne- og ungdomsudvalget d. 28. april

o Arbejdsmarkedsudvalget d. 27. april

o Kommunalbestyrelsesmade d. 26. april

o Milje- og teknikudvalget d. 25. april

o Ekstraordineert arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 22. april

o Ekstraordinert gkonomiudvalget d. 22. april

o ©Okonomiudvalgsmede d. 20. april

o Ekstraordinzrt berne- og ungdomsudvalgsmede d. 19. april
o Ekstraordinert berne- og ungdomsudvalgsmede d. 7. april

o Ekstraordinert kultur- og fritidsudvalgsmede 5. april

Opsamling pd forudgdende meder, aktiviteter samt forméal

Direktionen 11-05-2022

e Opsamling pd mede med rektor fra Aarhus Universitet d. 4. maj med serligt henblik

pa atholdelse af karrieremesse, fellesforvaltningsdirektoren foranlediger efterfelgende

initiativ.

e Made 1 Djursland Udviklingsrdd d. 6. maj, herunder samarbejde med Business

Djursland
e Maode 1 Kontaktudvalget for Anholt d. 9. og 10. maj

e Sponsorarrangement — Nerre Djurs HK d. 10. maj

Kommende meder, aktiviteter samt formal

e Mode med Aarhus Letbane d. 11. maj

e Hovedudvalgsmede d. 12. maj

e DK 2020 politisk topmede d. 12. maj

e Magde med Aarhus Lufthavn d. 16. maj

e Dialogmede med Business Djursland d. 17. maj

e Studietur til Bruxelles d. 18-19. ma;.

e §17.4-udvalget for beredygtig udvikling og klimasikring i Norddjurs d. 24. maj (nese

for vand)
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Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives 1 dagsordenspunkterne til mederne 1 de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at de nevnte beslutningsprotokoller og de nevnte dagsorde-

ner gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 11-05-2022

Der blev afholdt mede 1 voksen- og plejeudvalget den 4. maj. Der var bl.a. felgende pa dags-
ordenen. 1) Oplaeg om undersggelsen "Hvordan har du det?” 2) Orientering om processen for
en ny national sundhedsreform, herunder forslag om nye narhospitaler og akutberedskaber. 3)
Analyse af de fremtidige udgifter pa det specialiserede voksenomréade. Der er en opmaerk-
somhed pa tilretteleggelsen af del 2 af analyseforlebet med hensyn til initiativer samt niveau
og inddragelse af faglighed og ekonomi. Der skeles desuden til den nationale dagsorden, og
hvad er igangsattes her. 4) Budget 2023-2026 - Fagudvalgenes egen budgetdroftelse samt
budgetopfolgning pa voksen- og plejeudvalgets omrade pr. ultimo marts 2022 blev dreftet, og
der en opmarksomhed ift. den kommende udvikling i dialog med ekonomi. 6) Forslag til tids-
og procesplan samt anlegsbevilling for renovering af AUC i Grenaa, der behandles 1 OK. 7)
Direktionen dreftede orientering om leasing af hybridbiler til hjemmeplejen mv. Der skal la-
ves et nyt udbud. 8) Kvartalsvis statistik for 1. kvartal 2022 pa sundheds- og omsorgsomradet
samt socialomréddet. 9) Evaluering af Norddjurs Award 2021 som felge af at bevilling er sat til

2021-22.

Der blev aftholdt ekstraordinaert mede i teknik- og miljeudvalget den 4. maj. Der var felgende
pa dagsordenen. 1) Revidering af regulativ for brug af offentlige veje, pladser, arealer mv.,

som giver mulighed for arrangementer pé torve og pladser. Sagen skal behandles 1 OK.

Der blev atholdt ekstraordinart mede i arbejdsmarkedsudvalget den 6. maj. Der var felgende
pa dagsordenen. 1) Skriftlig behandling af heringssvar til uddannelsespolitik for Region
Midtjylland.
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Der blev atholdt ekstraordinert mede i voksen- og plejeudvalget den 9. maj. Der var bl.a. fol-

gende pa dagsordenen. 1) Norddjurs Mad.

Der afholdes mode i gkonomiudvalget den 17. maj. Der er bl.a. felgende pa dagsordenen. 1)
Den forste budgetopfelgning i 2022. 2) Behandling af forslag til tilskud af pasning af egne
bern. 3) Dreftelse af anlagsforslag. Der er en opmarksomhed pad anlegsomradet bl.a. pga.
stigende priser pd bestemte omrider. Der er en serlig opmarksomhed pd budgetteringen af de
enkelte anlaeg 1 budget 2023 og arene frem, herunder arbejdet med anlagsprojekter, samt op-
marksomhed pa prisudviklingen og de gennemforte udbud, vi aftholder. 4) Direktionen dref-
tede opkeb af arealer. 5) Direktionen dreftede fredningsforslag for Hevring skydeterren og
dilemmaet ift. prioritering af ressourcer ifm. solceller mv. og er opmarksom pa formidlingen

til det politiske niveau.

Der atholdes made 1 barne- og ungdomsudvalget den 19. maj. Der er bl.a. felgende pa dags-
ordenen. 1) Madordning med belysning af omkostninger. 2) Indledende dreftelse vedr. sti-
gende behov for pasning i omrdde-Grenaa. Der gnskes en belysning af, hvordan det behandles
midlertidigt og varigt. 3) Bernekulturelt netvaerk. Der kommer horingssvar ind ifm. de forsla-
ede modeller. Sagen behandles videre i OK/KB. 4) Status pa implementering af handleplan
for specialundervisning og inklusionspolitik samt bern i serligt udsatte situationer. 5) Hen-

vendelse fra friskole ifm. ukrainske bern.
Der afholdes made i arbejdsmarkedsudvalget den 25. maj. Der er bl.a. felgende pa dagsorde-
nen. 1) Budgetanalyser. 2) Temadreftelse af fortidpensionsomradet, herunder minievaluering

af bl.a. visitationsramme. Droftelsen tages op pé direktionen forinden.

Opsamling pd forudgdende meder, aktiviteter samt formal

¢ Direktionen samlede op pd mede med rektor fra Aarhus Universitet d. 4. maj med ser-
ligt henblik pa atholdelse af karrieremesse, fellesforvaltningsdirekteren foranlediger
efterfolgende initiativ.

e Direktionen dreftede mede 1 Djursland Udviklingsrad d. 6. maj, herunder samarbejde

med Business Djursland. Direktionen kvitterede for et godt arrangement.
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Direktionen dreftede mede 1 Kontaktudvalget for Anholt d. 9. og 10. maj. Der er aftalt,
at chefkonsulent Lene Helbo Bachmann foranlediger, at der sikres digital tilgengelig-
hed af tidligere referater, herunder seneste ministerbrev ang. priser og almene boliger.
Derudover blev protokollen fra d. 9. maj gennemgéet, og der blev aftalt, at chefkonsu-
lent Lene Helbo Bachmann tager videre initiativ ang. temadreftelse samt er opmaerk-
som pa inddragelse af fagomrader under kultur og fritid med afsat i resortansvaret.
For hvad angar det videre initiativ om Anholt som del af Fri-ekommuneordningen, ta-
ger fellesforvaltningsdirekteren og chefkonsulent Lene Helbo Bachmann videre initi-
ativ. Fellesforvaltningen afdekker den aktuelle klimaudfordringen for Anholt Havn
pa baggrund af eksisterende viden til miljo- og teknikudvalget, med henblik pa efter-
folgende dialog med relevante grupper pa Anholt.

Direktionen dreftede Fjellerup Strandliv og eksterne investorer. Faellesforvaltningsdi-
rektoren tager videre initiativ ift. at sikre en fortsat dialog mellem parterne.

Der blev givet en tilbagemelding pa dialogen med Visit Aarhus. Der afventes en tilba-

gemelding fra Visit Aarhus.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Mode med Aarhus Letbane d. 11. maj

Hovedudvalgsmede d. 12. maj

DK 2020 politisk topmede d. 12. maj

Maode med Aarhus Lufthavn d. 16. maj — chefkonsulent Lene Helbo Bachmann tager
videre initiativ til aflysning af medet.

Dialogmede med Business Djursland d. 17. maj

Studietur til Bruxelles d. 18-19. maj — chefkonsulent Lene Helbo Bachmann tager vi-
dere initiativ til aflysning af studietur.

§17.4-udvalget for baeredygtig udvikling og klimasikring i Norddjurs d. 24. maj (nese

for vand), radgiverteams prasenterer forslag samt mulighed for spergsmél og svar.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-
nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.
e Direktionens droftelse af anlegsforslag til budget 2023-2026. Anlaegsforslag samt
oversigt er vedlagt.

¢ Budgetanalyse pa administrationsudgifterne. Materiale vedlagt.

Okonomiske konsekvenser
Direktionen folger den gkonomiske udvikling og vurderer labende budgetopfelgningerne pa

de forskellige omrader.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punktet dreftes.

Bilag:

1 Aben Oversigt over alle anlagsforslag inkl. administrativ prioritering.pdf 74541/22
2 Aben Skabelon til dagsordenstekst - fagudvalg. DOC 71307/22
3 Aben Anlagsforslag 2023-2026 @konomiudvalget.docx.DOCX 71293/22
4 Aben Anlagsforslag AU budget 2023-2026.DOCX 71295/22
5 Aben Anlegsforslag MTU budget 2023 - 2026.docx.DOCX 71302/22
6 Aben Anlagsforslag KFU budget 2023 - 2026.DOCX.DOCX 71298/22
7 Aben Budget 2023-2026 Anlegsforslag - Berne- og ungdomsudvalget.pdf 72041/22
8 Aben Anlzgsforslag - Voksen- og plejeudvalget.pdf 72192/22
9 Aben Dagsordenspunkt: Analyse af udviklingen i administrationsudgifter i 71324/22

Norddjurs Kommune
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10 Aben Analyse af udviklingen i administrationsudgifterne i Norddjurs Kom- 69069/22

mune.docx

Beslutning i Direktionen den 11-05-2022

Direktionen dreftede anlegsforslag til budget 2023-2026. Direktionen dreftede den
administrative prioritering i de tre kategorier, herunder opmarksomhed pé at der ses
stigende priser samt fa faerdiggjort tidligere politisk prioriterede anlag. Der er et ser-
ligt fokus pa politisk tilgengelighed, ensartethed, handtering af priser samt formule-
ringer ift. verdensmélene. Det er aftalt, at der bliver taget videre initiativ af fellesfor-
valtningsdirekteren, ekonomichef Bettina Andersen og velferdssekretariatschef Ma-
rie-Louise Ifversen. Der var folgende nedslag:

o Nedslag ifm. forslag i milje- og teknikudvalget: 1) Byfornyelse Allingabro og
klimasikring.

o Nedslag til forslag i @konomiudvalget: 1) Direktionen dreftede anlegsforsla-
get vedr. skovskolen og arealerhvervelse. Chefkonsulent Lene Helbo Bach-
mann foranlediger en nermere dialog med skovskolen ifm. forstkommende
styregruppemede. 2) A111 Digitale pulje lavet 1 samarbejde med ledere, med-
arbejdere og tillidsrepreesentanter skal naevnes i anlaegsforslaget.

o Nedslag ifm. kultur- og fritidsudvalget: 1) Pavillonen — Etablering af kunsthal
og intimscene, idet der anbefales storre tydelighed om forslagets indhold.

o Nedslag ifm. berne- og ungdomsudvalget: 1) Fremskrivning af renoveringer og
nybygninger i Skovbernehaven. 2) A301. To nye klasselokaler og renovering
af ekstra lokale pa Glesborg skole. 3) A308 Trappelift og handicaptoilet pa Se-
ren Kanne Skolen. 4) A309 Pulje til forebyggelse af handicaptilgengeligheden
1 dagtilbud og pa skoler. Forslag om pulje til at fa afdekket behov 1 bygninger-
ne samt prioriteringer med sigte pa behovet 1 2023. 5) A311 Etablering af §32
tilbud 1 Stjernelukket, onske om et samlet §32 tilbud. Baggrunden for anlaegs-
forslaget skal sta tydeligere frem. 6) Direktionen dreftede forslag A313 vedr.
tilpasning af tandplejen som folge af udvidelse af malgruppen, herunder mu-
ligheden for at udskyde til budget 2024. 7) Direktionen dreftede udbygning af
daginstitutioner ved nybyggeri med eller uden produktionskekkener. 8) Direk-
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tionen dreftede muligheden for at lave et tilleegsforslag til A320 ang. brandsik-
ring af kekken 1 Fjellerup Bernehave.

o Nedslag ifm. voksen- og plejeudvalget: 1) A707 Nye tilkerselsforhold til hjel-
pemiddeldepotet. Udviklingskonsulent Gitte Reventlov Husted Petersen tager
videre initiativ med involvering af borgmester og kommunaldirektor ift. tilret-
teleggelse af den videre politiske proces ifm. adgangsforhold til hjelpemid-
deldepotet. 2) Den gkonomiske situation omkring @ldrebolighandlingsplanen
blev droftet.

Anlagsforslagene rettes til efter droftelsen 1 direktionen og behandles herefter i fagud-
valgene 1 maj/juni.

Direktionen dreftede budgetanalyse pa administrationsudgifterne. @konomichefen
presenterede overblikket med henblik pd efterfelgende initiativ i kommunalbestyrel-

sens budgetdreftelser
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Regionale fora

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

e KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e KD-net (kommunaldirektor netvaerket for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e Kontaktudvalg (politisk udvalg bestdende af de 19 borgmestre i Region Midtjylland
samt regionsradets formand)

e KO98. Mode i K98 d. 12. maj.

e EU-kontoret i Bruxelles

e Business Region Aarhus, herunder partnerskab med Halmstad og Stena Line vedr.
mobilitetskorridoren. Moade i1 administrativt formandskab d. 10. maj samt administra-

tivt styregruppemede d. 20. maj.

Fagomréder
e VisitAarhus

e Center for Offentlig Ledelse

e Europzisk kulturregion

e Midttrafik/letbanerad

e Arbejdsmarkedsstyregruppen

e Kulturring Ostjylland

e Rédet for fremtidens kompetencer.
e Psykiatriforum

e Trafikstyregruppen
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e KOSU
e DASSOS

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at informationer om kommende og atholdte meder gennem-

gas.

Beslutning i Direktionen den 11-05-2022
Der er blevet taget initiativ til dialog med kommuner med henblik pé at fi et overordnet over-
blik over interessen i Halmstad 1 Business Regionens kommuner, og chefkonsulent Lene Hel-

bo Bachmann tager videre initiativ i kontaktgruppen for Business Region Aarhus.

10
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:

e Fortsat status pa situationen i Ukraine

11
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Fortsat dreftelse af eventuelle emner til budget 2023, herunder anleg, ®ldrebolig-
handlingsplanen, Ukraine, stigende priser generelt mv. Direktionen samler op og
fortsetter droftelsen, som blev pabegyndt d. 27. april. Dreftelsen er foregaet paral-
lelt med fagudvalgenes droftelse. Fagdirektorerne foranlediger en tilbagemelding
til ekonomichef Bettina Andersen omkring behandlingen af forslag i fagudvalgene
forud for direktionsmedet d. 11. maj

Droftelse af sundhedsreformen med henblik péd nerhospitalet i Grenaa. Materiale

vedlagt.

Kommunaldirekteren indstiller, at punkterne behandles.

Bilag:

1 Aben Notat om budgetdraftelse.docx 74530/22
2 Aben Notat vedr. proces for nrhospitaler 71610/22
3 Aben Proces for nerhospitaler Region Midt.docx 71676/22
4 Aben Bilag 1 Strategi for sundheds- og psykiatrihuse.pdf 71677/22

5 Aben Bilag 2 Regionale funktioner i Sundhedshusene i Region Midtjylland.pdf 71678/22

Beslutning i Direktionen den 11-05-2022

Direktionen gjorde status pa situationen i Ukraine. Taskforcen har fremover meder
hver 14. dag.

Direktionen dreftede eventuelle emner til budget 2023, herunder anleg, &ldrebo-
lighandlingsplanen, Ukraine, stigende priser generelt mv. Direktionen samlede op
og fortsatte droftelsen, som blev pabegyndt d. 27. april. Droftelsen er foregéet pa-
rallelt med fagudvalgenes dreftelse. Der henvises til punkt 2 pa dagens dagsorden.
Direktionen dreftede sundhedsreformen med henblik pa neerhospitalet i Grenaa.
Direktionen droftede pé direktionsmedet d. 23. marts de ekonomiske rammer for
sundhedsreformen, hvor puljerne og ansggningskriterierne forventes offentliggjort
andet halvar 2022. Det blev aftalt pa medet den 23. marts, at punktet dreftes videre

1 direktionen primo maj med sarligt henblik pd sundhedsudspillets betydning for

12
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narhospitalet i Grenaa. Der blev pé direktionsmedet gjort status pa processen om-
kring nerhospitaler og nerhospitalet 1 Grenaa. Droftelsen fortsatter til det kom-

mende direktionsmede den 25. maj.

13
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag

Sagsgang

DIR

Sagsfremstilling

Til det kommende direktionsmede d. 25. maj er der forelebigt folgende punkter:

e Fortsat status pa situationen 1 Ukraine

e Opsamling pa implementering af helhedsorienteret sagsbehandling pa baggrund af
direktionens behandling af sagen d. 20. april og 4. maj. Der bliver givet en falles
afrapportering fra begge fagdirektorer.

e Udviklingskonsulent Gitte Reventlov Husted Petersen foranlediger en kort opsam-
ling pa droftelser ved det virtuelle mode vedr. Det felleskommunale frisattelses-
program, der blev atholdt d. 11. maj.

e Opsamling og forslag til model for politisk medekalender 2023 samt spergetid

e Danmarks Digitaliseringsstrategi 2022, Sammen om den digitale udvikling

Til de kommende direktionsmeder for 2022 er der forelebigt folgende punkter:

Djursland for fuld damp — som aftalt i budgetaftale for 2022 (andet kvartal)
Koordineret og optimeret forsyning i Norddjurs Kommunes bygninger (andet kvartal)
Droftelse af Allingdbro byfornyelse og klimasikring (primo juni)

Status pd Gren Pulje (april/maj)

Opfoelgning pd covid-19 med tilsvarende behandling 1 hovedmed (maj)

Opsamling pad ny kommunalbestyrelse (maj)

Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan (juni og december)
Strategisk vaerktej vedr. oversigt over kommunens ejendomme og lejeméal. Vej- og
ejendomschef Kim T Jensen (juni)

Revision af skabelon for aftale- og dialogstyringsdokument (3. kvartal)

Ledelsesevaluering direktionen (efter sommerferien)

14
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e Dialogmeder mellem direktionen og afdelingschefer for 2022: socialchef Hanne Niel-
sen den 1. juni, sekretariatschef for fellesforvaltningen Lisette Bulig Thoustrup den
29. juni, chef for kommunaldirektorens sekretariat den 10. august, byg og miljechef
Ulrik Christensen den 7. september, Sundhed- og omsorgschef den 5. oktober, kultur-
og udviklingschef Trine Grejsen den 2. november, vej- og ejendomschef Kim T. Jen-
sen den 30. november og Chef for IT, digitalisering og borgerservice Tonny Olsen den

14. december.

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pd det

naeste direktionsmeade.

Beslutning i Direktionen den 11-05-2022
Til det kommende direktionsmede d. 25. maj er der forelebigt folgende punkter:

e Fortsat status pa situationen i Ukraine

e Opsamling pd implementering af helhedsorienteret sagsbehandling pa baggrund af
direktionens behandling af sagen d. 20. april og 4. maj. Der bliver givet en fzlles
afrapportering fra begge fagdirektorer.

e Udviklingskonsulent Gitte Reventlov Husted Petersen foranlediger en kort opsam-
ling pa dreftelser ved det virtuelle made vedr. Det felleskommunale frisettelses-
program, der blev aftholdt d. 11. maj.

e Opsamling og forslag til model for politisk medekalender 2023 samt spergetid

e Danmarks Digitaliseringsstrategi 2022, Sammen om den digitale udvikling

¢ Direktionen fortsatter droftelserne vedr. narhospitalet i Grenaa fra direktionsmo-

det d. 11. maj.
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kommune

Bilagsoversigt

2. Pkonomi

1.

X N kWD

Oversigt over alle anlegsforslag inkl. administrativ prioritering.pdf (74541/22)
Skabelon til dagsordenstekst - fagudvalg. DOC (71307/22)

Anleaegsforslag 2023-2026 @konomiudvalget.docx.DOCX (71293/22)
Anlagsforslag AU budget 2023-2026.DOCX (71295/22)

Anlaegsforslag MTU budget 2023 - 2026.docx.DOCX (71302/22)

Anlaegsforslag KFU budget 2023 - 2026.DOCX.DOCX (71298/22)

Budget 2023-2026 Anlegsforslag - Borne- og ungdomsudvalget.pdf (72041/22)
Anlaegsforslag - Voksen- og plejeudvalget.pdf (72192/22)

Dagsordenspunkt: Analyse af udviklingen i administrationsudgifter i Norddjurs
Kommune (71324/22)

Analyse af udviklingen 1 administrationsudgifterne i Norddjurs Kommune.docx

(69069/22)

4. Punkter til behandling

l.

AR

Notat om budgetdreftelse.docx (74530/22)

Notat vedr. proces for naerhospitaler (71610/22)

Proces for naerhospitaler Region Midt.docx (71676/22)

Bilag 1 Strategi for sundheds- og psykiatrihuse.pdf (71677/22)

Bilag 2 Regionale funktioner i Sundhedshusene i1 Region Midtjylland.pdf
(71678/22)
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Underskriftsside
Kommunaldirekter Christian Bertelsen Velfardsdirektor Kenneth Koed Nielsen
(formand)

Fellesforvaltningsdirektor Kim Bruun
Nielsen
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