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Beslutningsprotokoller og dagsordener

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgas umiddelbart efter udvalgsmederne og udval-
genes dagsordener gennemgéds forud for udvalgsmederne.

Gennemgangen foretages af den pageldende direktor.

Rul november: OK d. 8/11, KB d. 15/11

e (Gennemgang af beslutningsprotokol for:

o Gruppeformandsmede d. 8. november. Herunder forhandling af evt. rdderum
for budget 2022, datoer til KB-seminaret, status pa Folketingsvalg og konse-
kvenser for Norddjurs Kommune.

o Bevillingsnavnet d. 8. november. Der er kommet en sag til behandling pd me-
det 1 Bevillingsnevnet. P4 gruppeformandsmede d. 6. december og til det ef-
terfolgende bevillingsnaevnsmede d. 6. december behandles Bevillingsnavnets
fremtidige virke.

o konomiudvalgsmede d. 8. november. Herunder forhandling af budget 2022
(bevilling), revidering af KB-hdndbogen, handtering af mails til 9K og KB.

e Gennemgang af dagsorden for:
o Kommunalbestyrelsesmade d. 15. november. Herunder afrapportering vedr.
socialomrddet, revidering af KB-handbogen, KB-temamede, behandling af sta-
tus pd det gkonomiske rdderum, status pa udviklingsprocessen pa socialomré-

det.

Rul december: 9K d. 6/12. KB d. 13/12
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e Gennemgang af dagsorden for:

o

Milje- og teknikudvalgsmede d. 14. november herunder s@rlig opmarksomhed

pa igangsattelse af proces for Plan- og Udviklingsstrategien.

e Kommende politiske moder

©)

o

(@]

Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 16. november

Borne- og Ungdomsudvalgsmede d. 17. november

Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 21. november

Erhvervsudvalgsmede d. 22. november

Voksen- og Plejeudvalgsmede d. 23. november

Ekstraordinzrt Milje- og Teknikudvalgsmede den 29. november 1 forbindelse
med et nyt kystnart havvindmelleprojekt nordest for Grenaa. Kommunalbesty-
relsen har temamede med udvikleren den 15. november hvorefter @konomiud-
valget behandler sagen politisk d. 6. december og Kommunalbestyrelsen d. 13.
december

Okonomiudvalgsmede d. 6. december

Kommunalbestyrelsesmade d. 13. december

Opsamling pé forudgdende moeder, aktiviteter samt formal

¢ Mode mellem Region Midtjylland og Norddjurs Kommune vedr. gkonomiske udfor-

dringer i den regionale kollektive trafik d. 3. november pa baggrund af formede d. 31.

oktober.

o (LA styregruppemede d. 3. november. Der er fokus pa at lave en markering for de

ledere som hhv. starter og/eller afslutter et forleb.

e Styregruppemede i SFU — Hjertet af Djursland d. 7. november. Der blev atholdt for-

mede fredag d. 4. november. Sagen behandles 1 Okonomiudvalget d. 6. december med

digital ekstern deltagelse.

e Status pa udviklingsprocessen pa socialomradet. Den 4. november blev der afholdt

administrativt statusmede vedr. produkter og tilretteleeggelse af processen. Admini-

strativt mede (direktionen) var d. 7. november, politisk styregruppemede d. 8. novem-
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ber og videre til ekstraordinart hovedudvalgsmede d. 9. november og til Kommunal-

bestyrelsesmade d. 15. november.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

e Besog pd SOSU-skolen d. 10. november. Besgget har det til formél at fremvise skolen
samt at drofte understettelse af Norddjurs Kommunes sundheds- og padagogiske sek-
tor med henblik pa at opretholde et kvalitetsfyldt uddannelsestilbud til de pageldende
uddannelser 1 Grenaa. Borgmesteren og kommunaldirekteoren deltager.

e Mode om udvealgelse af kandidater til stilling som ny velferdsdirekter d. 10. novem-
ber. Der afholdes samtaler d. 17. november og d. 28. november.

e Temamede HMU d. 11. november. Fokus for temamedet er HR-strategi, det gode
samarbejde, den strategiske udmentningsplan, TRIO-stormede.

e Hovedudvalgets arbejdsmiljedag den 22. november.

vrige punkter:

e Opfolgning pa henvendelse fra Grenaa Havn efter fornyet henvendelse

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til megderne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at de nevnte beslutningsprotokoller og de navnte dagsorde-
ner gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 09-11-2022

Rul november: OK d. 8/11, KB d. 15/11

Der blev atholdt gruppeformandsmede d. 8. november. Der var bl.a. folgende pé dagsorde-
nen. 1) Forhandling af evt. rdderum for budget 2022. 2) Datoer til KB-seminaret d. 6-7. febru-

ar 2023. Kommunaldirektorens sekretariat tager det videre initiativ ift. invitation af KB-med-
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lemmer og direktionen samt udarbejdelsen af program. 3) Status pa Folketingsvalg og konse-

kvenser for Norddjurs Kommune.

Der blev atholdt mede med Bevillingsnevnet d. 8. november. Der er kommet en sag til be-
handling pa medet i Bevillingsnevnet. P4 gruppeformandsmede d. 6. december og til det ef-
terfolgende bevillingsnevnsmede d. 6. december behandles Bevillingsnevnets fremtidige
virke. Kommunaldirektorens sekretariat udarbejder et notat vedr. formalia og dreftes med

kommunaldirekteren ved ugeopfelgning tirsdag d. 15. november.

Der blev atholdt ekonomiudvalgsmede d. 8. november. Der var bl.a. felgende pd dagsorde-
nen. 1) forhandling af budget 2022 (bevilling). 2) Revidering af KB-hdndbogen. 3) Handte-
ring af informationer til K og KB. 4) Lokalplan Grenaa Sydhavn. Der er fokus pé trafikaf-
vikling og indsatsen for baredygtig udvikling og klimasikring i Norddjurs, og at de to projek-
ter sammentaenkes. Sagen genbehandles 1 Miljo- og Teknikudvalget. Direktionen lavede en
opsamling ift. de politiske involveringer og dialogen med aktererne 1 processerne. Fallesfor-

valtningsdirekteren tager videre initiativ og drefter n@rmere med kommunaldirekteren.

Der afholdes kommunalbestyrelsesmede d. 15. november. Der er bl.a. felgende pa dagsorde-
nen. 1) Afrapportering vedr. socialomradet. Pa baggrund af prasentationer og den involve-
rende proces fra aftaleholdere og lokale MED aftaler borgmester og kommunaldirektor ende-
lig omkring praesentation fra Komponent for Kommunalbestyrelsen. 2) Revidering af KB-
handbogen. 3) KB-temamgde. Fallesforvaltningen varetager opfolgning ift. ekstern deltagelse
vedr. preesentation af VE-projekt, som ikke forventes afviklet. 4) Behandling af status pa det

gkonomiske raderum.

Rul december: OK d. 6/12. KB d. 13/12

Der atholdes Milje- og teknikudvalgsmede d. 14. november. Der er bl.a. folgende pd dagsor-
denen. 1) Lokalplan for Aarhus-vej. 2) Opmarksomhed péa igangsattelse af proces for Plan-
og Udviklingsstrategien og sammenhang til proces for udvikling af Byband Syd. Sagen be-
handles pad QK d. 6. december og KB d. 13. december. 3) Tilbagemelding ift. letbaneovergang
ved Trustrup. 4) Vandforsyningsplan er pa dagsorden pd mede 1 MTU d. 12. december.
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Opsamling pd forudgdende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen lavede opsamling pd mede mellem Region Midtjylland og Norddjurs
Kommune vedr. gkonomiske udfordringer 1 den regionale kollektive trafik d. 3.
november pa baggrund af formede d. 31. oktober.

Direktionen lavede opsamling pad @LA styregruppemede d. 3. november. Der er fokus
pa at lave en markering for de ledere som hhv. starter og/eller afslutter et forleb.
Kommunaldirekterens sekretariat foranlediger et oplaeg til markering.

Direktionen lavede opsamling pé styregruppemede i SFU — Hjertet af Djursland d. 7.
november. Der blev atholdt formede fredag d. 4. november. Sagen behandles 1 Oko-
nomiudvalget d. 6. december med digital ekstern deltagelse og videre til Kommunal-
bestyrelsen d. 13. december. Chefkonsulent 1 Kommunaldirekterens sekretariat Lene
Bachmann sikrer involvering af relevante fagchefer med orientering til direktionen.
Direktionen lavede opsamling vedr. status pa udviklingsprocessen pé socialomradet.
Den 4. november blev der aftholdt administrativt statusmede vedr. produkter og tilret-
teleeggelse af processen. Administrativt mede (direktionen) var d. 7. november, poli-
tisk styregruppemede d. 8. november og videre til ekstraordinaert hovedudvalgsmede

d. 9. november og til Kommunalbestyrelsesmade d. 15. november.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Besag pd SOSU-skolen d. 10. november. Besogget har det til formal at fremvise skolen
samt at drofte understettelse af Norddjurs Kommunes sundheds- og padagogiske sek-
tor med henblik pa at opretholde et kvalitetsfyldt uddannelsestilbud til de pageldende
uddannelser 1 Grenaa. Konstitueret velferdsdirekter fremsender materiale for tidligere
indsats til PA og chefkonsulent Anna Buhl. Borgmesteren og kommunaldirekteoren
deltager.

Mode om udvelgelse af kandidater til stilling som ny velferdsdirekter d. 10. novem-
ber. Der atholdes samtaler d. 17. november og d. 28. november.

Temamede HMU d. 11. november. Fokus for temamedet er HR-strategi, det gode

samarbejde, den strategiske udmentningsplan, TRIO-stormede.

vrige punkter:
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Opfoelgning pd henvendelse fra Grenaa Havn efter fornyet henvendelse. Fallesforvalt-
ningsdirekteren laver en opfelgning og en tilbagemelding til kommende direktions-
made.

Karrieremesse d. 29. november. Fellesforvaltningen tager initivativ til en tilbagemel-
ding til borgmester og kommunaldirekter vedr. program, deltagere, roller pa dagen og
omfang af deltagelse.

Fjellerup Strandliv. Der laves et opsamlingsmade mellem udvalgsformand, borgme-
ster, kommunaldirektor og direktor for Fellesforvaltningen samt eventuelle relevante

deltagere fra forvaltningen. Faellesforvaltningen tager det videre initiativ.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

Den samlede hovedoversigt for 4. budgetopfelgning 2022, der behandles 1 fagudvalg 1
november og konomiudvalget d. 6. december og Kommunalbestyrelsen d. 13. december.

Der henvises til vedlagt materiale.

Okonomichef Bettina Andersen deltager under punktet.

Okonomiske konsekvenser
Direktionen folger den ekonomiske udvikling og vurderer lobende budgetopfelgningerne pa

de forskellige omrader.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punktet droftes.

Bilag:
1 Aben Kort resume hovedoversigten oktober 2022.pdf 142228/22

Beslutning i Direktionen den 09-11-2022
Der blev gjort status pa den samlede hovedoversigt for 4. budgetopfelgning 2022, der behand-

les 1 fagudvalg i november og @konomiudvalget d. 6. december og Kommunalbestyrelsen

d.13. december. Der er et s@rligt fokus pd skabe balance i kommunens ekonomi bdde pd den
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korte- og den lange bane. Dette vil endvidere vare et emne til KB-seminaret d. 6-7. februar

2023 herunder fokus pé at skabe skonomisk raderum.
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Regionale fora

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

e KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e KD-net (kommunaldirektor netvaerket for de 19 kommuner i Region Midtjylland). Der
blev atholdt mede i KD-Net d. 4. november.

o Kontaktudvalg (politisk udvalg bestaende af de 19 borgmestre og kommunaldirektorer
i Region Midtjylland samt regionsradets formand)

e KO8

e EU-kontoret i Bruxelles

e Business Region Aarhus — Der blev atholdt mede d. 4. november i det administrative
formandskab for Business Region Aarhus, hvor bl.a. formandskab 2023-2025 samt

status pé interessevaretagelse var pa dagsordenen.

Fagomrader
e VisitAarhus

e Center for Offentlig Ledelse

e Europzisk kulturregion

e Midttrafik/letbanerad

e Arbejdsmarkedsstyregruppen

e Kulturring Ostjylland

e Rédet for fremtidens kompetencer.

e Psykiatriforum
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e Trafikstyregruppen
e KOSU

e DASSOS

e Nerhospital

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at informationer om kommende og atholdte meder gennem-

gas.
Beslutning i Direktionen den 09-11-2022
Der er mede 1 DASSOS d. 10. november, hvor konstitueret velfeerdsdirektor Lene Mehlsen

Thomsen deltager. P4 dagsordenen er bl.a. kapacitetsanalyse pd det specialiserede socialom-

rade, forleb pé ungepsykiatriomradet samt udkast til ramme og takstaftale.

10
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:

11
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e Interessevaretagelse vedr. infrastruktur og investeringer pd Djursland. Pa baggrund af
opleg fra Kommunaldirektorens sekretariat dreftes rammerne for interessevaretagelse
og organiseringen af indsatsen. Der lagges op til tre meder med virksomhederne. 1.
mede atholdes primo december. Direktionen tager stilling til opgavens organisatoriske
placering. Jf. beslutningsprotokollen fra direktionsmedet d. 20. september, er det ud-
gangspunktet, at opgaven placeres i Fellesforvaltningen taet pa dets fagspecifikke om-
rade.

e Helhedsorienteret sag forud for fagudvalgenes behandling heraf. Opfelgning pa im-
plementering af helhedsorienteret sagsbehandling. Opfelgningen sker pa baggrund af
direktionens behandling af sagen d. 20. april, 4. maj og d. 20. september.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punkterne behandles.

Bilag:

1 Lukket

2 Lukket

3 Aben  Arshjul 2022.pptx 142697/22

Beslutning i Direktionen den 09-11-2022

e Interessevaretagelse vedr. infrastruktur og investeringer pa Djursland. Pa baggrund af
opleg fra Kommunaldirektorens sekretariat blev rammerne for interessevaretagelse og
organiseringen af indsatsen droftet. Direktionen dreftede opgavens organisatoriske
placering og arbejdsmarkedschef Erik Holck Hansen samt chef for Vej og Ejendom
Kim T. Jensen deltager i sagens droftelse pd kommende direktionsmede d. 16.
november. Tidsplanen tilrettes og fellesforvaltningsdirektoren tager det videre initia-
tiv til udvalgsmaessig placering og den videre proces. Kommunaldirekterens sekretari-

at foranlediger en dialog pa tvers med relevante fagchefer.

e Helhedsorienteret sag forud for fagudvalgenes behandling heraf. Opfelgning pa im-
plementering af helhedsorienteret sagsbehandling. Opfelgningen skete pa baggrund af

12
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direktionens behandling af sagen d. 20. april, 4. maj og d. 20. september. Der blev gi-
vet sparring pé sagsfremstillingen forud for den politiske behandling 1 Arbejdsmar-
kedsudvalget d. 16. november og Boerne- og Ungdomsudvalget d. 17. november med
fokus pé en oget strategisk orientering med afsat i en stigende generel tendens til hel-

hedsorienterede indsatser i den kommunale opgavelgsning.

13
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag

Sagsgang

DIR

Sagsfremstilling

Til det kommende direktionsmede d. 16. november er der forelgbigt folgende punkter:

Ansegning til STAR vedr. sarlig indsats for sygefravaer med henblik pa dreftelse af forank-

ring og den videre proces.

Til de kommende direktionsmeder for 2022 er der forelobigt folgende punkter:

Ledelsesevaluering direktionen. Opsamling af ledelsesevaluering med henblik pa dref-
telse af tveergdende indsatser og initiativer i organisationen (23. november). Projekt-
medarbejder Ditte Ellermann Pedersen og projektmedarbejder Emma Magrethe Ras-
mussen deltager under punktet.

Direktionsseminar. Som aftalt til direktionsmedet d. 2. november dreftes tilpasset pro-
gram for direktionsseminaret d. 30. november. (23. november)

Droftelse af materiale ang. Skal-retningslinjer. P4 mode i Hovedudvalget den 8. sep-
tember blev det aftalt, at materialet arbejdsgruppen under hovedudvalget har udarbej-
det, dreftes 1 direktionen den 23. november og 1 Hovedudvalget pd modet den 1. de-
cember 2022. (23. november)

Ledelsesevaluering direktionen. Opsamling af ledelsesevaluering med henblik pa dref-
telse af tvaergdende indsatser og initiativer i organisationen (23. november)
Kommissorium for proces for Skovskolens udvidelse i Norddjurs (23. november)
Direktionens egen ledelsesevaluering uge 48 (30. november)

Velfardsaftaler. Der vil ifm. velferdsaftalerne vere et ophang bade politisk og admi-
nistrativt ift., hvad hvilket omréade, der valges. Det er vigtigt at sikre en bred forank-
ring. Sekretariatschef for kommunaldirektorens sekretariat laver et forslag hertil forud

for dreftelsen i direktionen d. 31. august (december)

14
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Kommissorium for etablering af campusomradet ifm. Skovskolens udvidelse i Auning
med fokus pa innovationshgjde i byggeriet. Punktet tilfgjes under kommende meder i
direktionen

Direktionens drsplan samt den strategiske udmentningsplan (juni og december)
Dialogmeder mellem direktionen og afdelingschefer for 2022: Vej- og ejendomschef
Kim T. Jensen den 30. november, Sekretariatschef for Kommunaldirektorens sekreta-
riat Jeppe Badker Thvilum den 7. december og chef for Borgerservice, IT og digitali-

sering Tonny Olsen den 14. december.

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 péd det

naeste direktionsmade.

Beslutning i Direktionen den 09-11-2022

Ansegning til STAR vedr. serlig indsats for sygefravaer med henblik pd dreftelse af
forankring og den videre proces.

Interessevaretagelse vedr. infrastruktur og investeringer pa Djursland. Til dette punkt
deltager chef for Vej og Ejendom Kim T. Jensen og arbejdsmarkedschef Erik Holck
Hansen.

Novembergrebet. Droftelse af novembergrebet med henblik pa sparring af sagen til
politisk proces. Bilag: Udkast til indstilling til Voksen- og Plejeudvalget.

Opfoelgning pd henvendelse fra Grenaa havn.

15
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Bilagsoversigt

2. @konomi
1. Kort resume hovedoversigten oktober 2022.pdf (142228/22)

4. Lukket punkt - Punkter til behandling
1. (Lukket bilag)
2.  (Lukket bilag)
3. Arshjul 2022.pptx (142697/22)
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Underskriftsside
Kommunaldirekter Christian Bertelsen Konstitueret Velferdsdirektor Lene Me-
(formand) hlsen Thomsen

Fellesforvaltningsdirektor Kim Bruun
Nielsen
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