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1.  Beslutningsprotokoller og dagsordener 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgås umiddelbart efter udvalgsmøderne og udval-

genes dagsordener gennemgås forud for udvalgsmøderne. 

 

Gennemgangen foretages af den pågældende direktør. 

 

Rul april-maj: ØK d. 17/5, KB d. 24/5 

 Gennemgang af beslutningsprotokol for: 

o Kultur- og fritidsudvalget d. 30. maj 

o Voksen- og plejeudvalget d. 30. maj 

o Erhvervsudvalget d. 31. maj 

o Ekstraordinært møde i Miljø- og teknikudvalget d. 7. juni 

 Gennemgang af dagsorden for: 

o Økonomiudvalget d. 14. juni vedr. finansiel politik, temperaturmåling på øko-

nomien, kommissorium for socialområdet.  

 

 Kommende politiske møder:  

o Børne- og ungdomsudvalget d. 16. juni 

o Miljø- og teknikudvalget d. 20. juni 

o Kommunalbestyrelsen d. 21. juni 

o Arbejdsmarkedsudvalget d. 22. juni 

o Voksen- og plejeudvalget d. 23. juni 

 

 Tidligere politiske møder:  

o Arbejdsmarkedsudvalget d. 25. maj 
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o Kommunalbestyrelsen d. 24. maj  

o Børne- og ungdomsudvalget d. 19. maj 

o Økonomiudvalget d. 17. maj 

o Voksen- og plejeudvalget d. 4. maj 

o Ekstraordinært møde i miljø- og teknikudvalget d. 4. maj 

o Erhvervsudvalget d. 3. maj 

o Ekstraordinært møde i miljø- og teknikudvalget d. 2. maj 

o Kultur- og fritidsudvalget d. 2. maj 

 

Opsamling på forudgående møder, aktiviteter samt formål  

 Opsamling og evaluering på folkeafstemning d. 1. juni 

 Opsamling på regentbesøg d. 2. juni med særligt henblik på markedsføring 

 Besøg hos direktør v. Gammel Estrup Kasper Steenfeldt Tipsmark d. 7. juni  

 Kaffemøde med Else Søjmark d. 8. juni  

 Status på Business Djursland på baggrund af direktionsmødet d. 25. maj med særligt 

henblik på eventuelt at koble initiativet med det kommende DUR-arrangement, som 

også omhandler infrastruktur. Statussen foranlediges af fællesforvaltningsdirektøren.  

 Opfølgning på politisk henvendelse vedrørende udbetalingsmeddelse 

 Status på velfærdsområdet, herunder udviklingsproces på socialområdet (fast punkt 

fremadrettet) 

 

Kommende møder, aktiviteter samt formål  

 Besøg v. Norddjurs Mad d. 8. juni 

 Besøg på Fuglsanggården d. 8. juni 

 Årligt opfølgningsmøde med VIA med afsæt i partnerskabsaftalen d. 9. juni 

 12-12 seminar i chefforum d. 9-10. juni 

 Koordinerings- og udviklingsmøde mellem Norddjurs Kommune og Kattegatcentret d. 

10. juni 

 Møde om nærhospital v. Sundhedshuset d. 10. juni 

 Møde på de administrative adresser i hhv. Glesborg d. 13. juni og Voldby d. 14. juni 

 Møde i KKR d. 14. juni 
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Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til møderne i de stående ud-

valg m.v. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at de nævnte beslutningsprotokoller og de nævnte dagsorde-

ner gennemgås. 

Beslutning i Direktionen den 08-06-2022 

Der blev afholdt møde i Kultur- og fritidsudvalget d. 30. maj. Der var bl.a. følgende på dags-

ordenen. 1) Anlægsforslag. Der er udarbejdet yderligere forslag til bl.a. outdoorpulje, gulv i 

GIC, renovering af Naturskole. Der sikres en eventuel opsamling og koordinering med konsti-

tueret velfærdsdirektør. 2) Dialogmøde med Visit Aarhus. 3) Mosebrugscentret herunder krav 

fonden stiller til tilskud, der gives. Sagen kører videre til ØK/KB. 4) Fjellerup Strandliv.  

 

Der blev afholdt møde i Voksen- og plejeudvalget d. 30. maj. Der var bl.a. følgende på dags-

ordenen. 1) Drøftelse af budget. 2) Direktionen drøftede udskydelse af ældrebolighandlings-

planen, herunder en opmærksomhed på konsekvenser for borgerne. 3) Belysning ift. de for-

ventede udgifter på det specialiserede voksenområde. 4) Budgetudfordringssagen blev drøftet 

i udvalgene, og der drøftes yderligere med Økonomi. Se i øvrigt pkt. 2 på direktionsdagsorde-

nen.  

 

Der blev afholdt møde i Erhvervsudvalget d. 31. maj. Der var bl.a. følgende på dagsordenen. 

1) Dialogmøde med Bønneruphavn. 

 

Der blev afholdt ekstraordinært møde i Miljø- og teknikudvalget d. 7. juni. Der var bl.a. føl-

gende på dagsordenen. 1) Udvælgelse af firma, der skal arbejde videre med projektet ”Grenaa 

– næse for vand”. 2) Stiforbindelse Lystrup Strand-Skovgårde kommer på som orienterings-

sag til KB. 3) Anvendelse af Østergade 36, Grenaa. 4) Høringssvar ift. flextrafik, hvor der er 

grundlæggende tilslutning til oplægget.  
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Der afholdes møde i Økonomiudvalget d. 14. juni. Der er bl.a. følgende på dagsordenen. 1) 

Finansiel politik. 2) Temperaturmåling på økonomien. 3) Kommissorium for socialområdet. 

4) Valg af leverandør til klimaindsats §17. stk. 4-udvalg. 4) Generelle orienteringer, herunder 

vedr. Aarhus Lufthavn samt ændrede rammer for afvikling af generalforsamling i CDEU-kon-

toret. 

 

Opsamling på forudgående møder, aktiviteter samt formål  

 Direktionen drøftede opsamling samt evaluering på folkeafstemning d. 1. juni. Det 

blev aftalt, at der afholdes et evalueringsmøde med efterfølgende tilbagemelding til 

Kommunalbestyrelsen d. 21. juni.  

 Direktionen samlede op på regentbesøg d. 2. juni med særligt henblik på markedsfø-

ring.  

 Direktionen drøftede besøg hos direktør v. Gammel Estrup Kasper Steenfeldt Tips-

mark d. 7. juni. Kælder er efter renovering gjort anvendelig, og der er fokus på under-

støttelse og markedsføring af Børnekulturelt netværk.  

 Direktionen drøftede kaffemøde med Else Søjmark d. 8. juni.  

 Direktionen gjorde status på Business Djursland på baggrund af direktionsmødet d. 

25. maj med særligt henblik på eventuelt at koble initiativet med det kommende DUR-

arrangement, som også omhandler infrastruktur. Statussen foranledigedes af fællesfor-

valtningsdirektøren. Der er igangsat en indledende drøftelse ift. sponsor, og fællesfor-

valtningsdirektøren tager videre initiativ. 

 Direktionen fulgte op på politisk henvendelse vedrørende udbetalingsmeddelse. Fæl-

lesforvaltningsdirektør tager videre initiativ til drøftelse med arbejdsmarkedschef og 

kommunaldirektør. 

 Direktionen gjorde status på velfærdsområdet, herunder udviklingsproces på social-

området (fast punkt fremadrettet). Punktet kører i et fast rul i direktionen, Økonomi-

udvalget, Kommunalbestyrelsen og hovedudvalget.  

 

Kommende møder, aktiviteter samt formål  

 Besøg v. Norddjurs Mad d. 8. juni 

 Besøg på Fuglsanggården d. 8. juni 
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 Årligt opfølgningsmøde med VIA med afsæt i partnerskabsaftalen d. 9. juni. Konstitu-

eret velfærdsdirektør Lene Mehlsen Thomsen og sekretariatschef Marie-Louise 

Eskerod Ifversen deltager på mødet. Der blev aftalt nærmere omkring mødet.  

 12-12 seminar i chefforum d. 9-10. juni. Kommunaldirektør præsenterede kort pro-

grammet for seminaret.  

 Møde med Halmstad Havn d. 9. juni. 

 Koordinerings- og udviklingsmøde mellem Norddjurs Kommune og Kattegatcentret d. 

10. juni.  

 Møde om nærhospital v. Sundhedshuset d. 10. juni. 

 Møde på de administrative adresser i hhv. Glesborg d. 13. juni og Voldby d. 14. juni. 

Kommunaldirektør gennemgik kort programmet. 

 Møde i KKR d. 14. juni. 
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2.  Økonomi 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

For at følge den økonomiske udvikling og gennemførelsen af budgettet indeholder direktio-

nens møder et fast punkt om kommunens økonomi. 

Drøftelser i henhold til Budget 2022 

 Gennemgang af strategisk og opdateret fast udmøntningsplan 2022 forud for politisk 

behandling i ØK d. 14. juni og KB d. 21. juni.  

 Gennemgang af udmøntning af effektiviseringsbidrag 2022 

 Gennemgang af hovedoversigt for budgetopfølgningen ultimo maj 2022 

Drøftelser i henhold til Budget 2023 

 Drøftelse af budgetanalyse – temperaturmålingen på Norddjurs Kommunes økonomi  

 Drøftelse af Budget 2023-2026, tekniske korrektioner og mængdereguleringer på ud-

valgene  

 Opdateret finansiel politik 

 

Økonomichef Bettina Andersen deltager under punktet. 

 

Økonomiske konsekvenser 

Direktionen følger den økonomiske udvikling og vurderer løbende budgetopfølgningerne på 

de forskellige områder. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punktet drøftes. 
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Bilag: 

1 Åben Status på udmøntningsplan 2022-2025.DOCX 85877/22 

2 Åben Strategisk udmøntningsplan 2022-2025(1).PDF 85878/22 

3 Åben Udmøntningsplan budget 2022-2025.docx 85644/22 

4 Åben Udmøntning af effektiviseringsbidrag 2022 - hele organisationen 84990/22 

5 Åben Resume hovedoversigten maj 2022.docx 85783/22 

6 Åben Budgetanalyse temperaturmåling.pdf 85640/22 

7 Åben Skabelon - Budget 2023-2026 - _31-05-2022 10-56-39.DOCX 85735/22 

8 Åben Mængder - oversigt.pdf 85394/22 

9 Åben Samlede mængdereguleringer budget 2023-2026.PDF 85395/22 

10 Åben Tekniske korrektioner - oversigt.pdf 85398/22 

11 Åben Tekniske korrektioner - samlet(2).PDF 85397/22 

12 Åben Udkast finansiel politik.pdf 85983/22 

Beslutning i Direktionen den 08-06-2022 

Drøftelser i henhold til Budget 2022 

 Direktionen gennemgik strategisk og opdateret fast udmøntningsplan 2022 forud for 

politisk behandling i ØK d. 14. juni og KB d. 21. juni. Det blev aftalt, at anlægsforslag 

skal fremstå tydeligere.  

 Direktionen gennemgik udmøntning af effektiviseringsbidrag 2022.  

 Direktionen gennemgik hovedoversigt for budgetopfølgningen ultimo maj 2022. Der 

er en særlig opmærksomhed på udviklingen, herunder på stigende priser ift. anlæg 

samt merforbrug på socialområdet, voksen- og plejeområdet samt myndighed for børn 

og unge. Udgangspunktet er, at man følger den økonomiske politik og igangsætter 

kompenserende foranstaltninger. Der blev på direktionsmødet aftalt fire initiativer. 1) 

Synliggørelse af Kommunalbestyrelsens politik omkring økonomistyring ift. rolle, an-

svar og opgaver. 2) Intensivering af budgetopfølgning på Voksen- og plejeudvalget 

samt Børne- og ungdomsudvalget. 3) Fællesforvaltningsdirektør Kim Bruun Nielsen 

og Økonomichef Bettina Andersen er tæt på velfærdsforvaltningens ledelse ift. at un-

derstøtte den administrative rolle i budgethåndteringen. Kommunaldirektøren står lige-

ledes til rådighed. 4) Borgmester og kommunaldirektør tager initiativ til en særskilt 
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budgetopfølgning med udvalgsformændene for Voksen- og plejeudvalget og Børne- 

og ungdomsudvalget med henblik på understøttelse.  

 

Drøftelser i henhold til Budget 2023 

 Direktionen drøftede budgetanalyse – temperaturmålingen på Norddjurs Kommunes 

økonomi. Budgetanalysen drøftes på ØK d. 14. juni.  

 Direktionen drøftede Budget 2023-2026, tekniske korrektioner og mængderegulerin-

ger på udvalgene.   

 Direktionen drøftede opdateret finansiel politik, som kommer på ØK d. 14. juni. 
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3.  Regionale fora 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med deltagelse i en række regionale fora skal direktionen informeres om samt 

drøfte emner og sager, der behandles i de forskellige regionale fora, herunder: 

 

Generelle emneområder 

 KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland) – Møde i KKR d. 

14. juni. Dagsordenen til mødet forventes at udsendt omkring d. 7. juni.  

 KD-net (kommunaldirektør netværket for de 19 kommuner i Region Midtjylland) – 

Der blev afholdt møde i KD-net d. 3. juni. Der var følgende på dagsordenen. 1) Sam-

arbejdsrelationer med Erhvervshuset, EU-kontor samt Business Region Aarhus med 

fokus på satsninger inden for vandteknologi og grøn omstilling og tilsvarende op-

mærksomhed på regionens rolle. Der lægges op til en principiel opmærksomhed, og 

fællesforvaltningsdirektøren tager videre initiativ. 2) Sundhedsstyregruppe og sund-

hedsklynger med fokus på konkretisering af rammer og formål med afsæt i borg-

mesterdeltagelse og fagdirektører som ansvarlig for administrativ understøttelse. Der 

afholdes opstartsmøde d. 14. juni om sundhedsklynger. Borgmester og kommunaldi-

rektør aftaler nærmere med konstitueret velfærdsdirektør. 3) Deltagelse i Ung i Ud-

dannelse 2.0 fra kommunens side er budt ind. Fællesforvaltningsdirektør tager videre 

initiativ. 4) Forløb i Dassos i efteråret og takster i forbindelse med rammeaftalen skal 

følges særskilt, og der aftales nærmere mellem Velfærdsforvaltningen og Økonomi. 

 Kontaktudvalg (politisk udvalg bestående af de 19 borgmestre i Region Midtjylland 

samt regionsrådets formand)  

 K98 – Virtuelt møde i K98 d. 3. juni  

 EU-kontoret i Bruxelles 

 Business Region Aarhus  
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Fagområder 

 VisitAarhus 

 Center for Offentlig Ledelse 

 Europæisk kulturregion 

 Midttrafik/letbaneråd 

 Arbejdsmarkedsstyregruppen 

 Kulturring Østjylland 

 Rådet for fremtidens kompetencer. 

 Psykiatriforum 

 Trafikstyregruppen 

 KOSU 

 DASSOS 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at informationer om kommende og afholdte møder gennem-

gås. 

Beslutning i Direktionen den 08-06-2022 

 Der blev afholdt møde i KD-net d. 3. juni. Der var følgende på dagsordenen. 1) Sam-

arbejdsrelationer med Erhvervshuset, EU-kontor samt Business Region Aarhus med 

fokus på satsninger inden for vandteknologi og grøn omstilling og tilsvarende op-

mærksomhed på regionens rolle. Der lægges op til en principiel opmærksomhed, og 

fællesforvaltningsdirektøren tager videre initiativ. 2) Sundhedsstyregruppe og sund-

hedsklynger med fokus på konkretisering af rammer og formål med afsæt i borg-

mesterdeltagelse og fagdirektører som ansvarlig for administrativ understøttelse. Der 

afholdes opstartsmøde d. 14. juni om sundhedsklynger. Borgmester og kommunaldi-

rektør aftaler nærmere med konstitueret velfærdsdirektør, og det blev aftalt, at konsti-

tueret velfærdsdirektør foranlediger bemanding af mødet. 3) Deltagelse i Ung i Ud-
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dannelse 2.0 fra kommunens side er budt ind. Fællesforvaltningsdirektør tager videre 

initiativ. 4) Forløb i Dassos i efteråret og takster i forbindelse med rammeaftalen skal 

følges særskilt, og der aftales nærmere mellem Velfærdsforvaltningen og Økonomi. 

 Der blev afholdt virtuelt møde i K98 d. 3. juni.  

 Der afholdes møde i KKR d. 14. juni. Dagsordenen for mødet er udsendt d. 7. juni.  
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4.  Punkter til behandling 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I økonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at 

implementere verdensmålene lokalt igennem partnerskaber om bæredygtig lokal udvikling, og 

målene indgår f.eks. også som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi. 

 

Direktionen i Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmål for bæredygtig udvik-

ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus på at arbejde innovativt og fokusere 

på eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagområder som fx 

bosætning, omsorg, uddannelse, miljø, sundhed og infrastruktur. 

 

Verdensmålene giver mulighed for at arbejde værdibåret og retningsskabende og kan styrke 

de tværgående perspektiver igennem et helhedsfokus på kommunen som samfund med en 

række emnemæssige udfordringer. 

 

På de områder, hvor det giver værdi, lader direktionen derfor verdensmålene fungere som 

kobling til konkrete udviklingsprojekter og tværfaglige samarbejdsformer, og lader dem være 

styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund. 

 

Direktionen arbejder med 5 minutters oplæg som metode til at kvalificere specifikke emner til 

behandling. Fagdirektørerne holder 5 minutters oplæg om aktuelle emner med strategisk op-

hæng i direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk 

behandling i fagudvalgene. 

 

Direktionen har følgende øvrige punkter til behandling: 
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 Fortsat status på situationen i Ukraine: Aktuelt er der ankommet 311 ukrainere til 

Norddjurs Kommune, hvoraf ca. 200 er privatindkvarteret.  

 Gennemgang af databeskyttelsesrådgiverens årsrapport. Chef for Borgerservice, IT og 

Digitalisering Tonny Olsen deltager under punktet. 

 Drøftelse af Allingåbro byfornyelse og klimasikring. Teamleder for Plan og Byg Kisa 

Lindgaard giver en kort status.  

 Status på biogas. Fællesforvaltningsdirektøren foranlediger en status på projekter. 

 Status på ekspropriationssag. Fællesforvaltningsdirektøren foranledninger en status på 

sagen. 

 Oplæg v. Jesper Cortes vedr. borgerrådgiverens årsberetning. Jesper deltager virtuelt 

på mødet via Teams 

 Drøftelse af udkast til kommissorium for udskolingspolitik. Med baggrund i princip-

perne for tidlig sparring mellem fagområder og direktion drøftes udkast til kommisso-

rium for udskolingspolitik 

 Drøftelse af rekruttering og fastholdelse. Sekretariatschef Marie-Louise Eskerod Ifver-

sen deltager under punktet. 

 Drøftelse vedr. invitation til dialogmøde i Region Midtjylland med SSI, KL og STPS 

omkring udveksling af data opsamlet under pandemien 

 Drøftelse af deltagerkreds til konference med særligt henblik på niveau 4-chefer i lyset 

af principper for afbureaukratisering og drøftelse i hoved-MED.   

 Drøftelse af tilslutning til partnerskabsaftale vedr. seniorpartnerskab med efterfølgen-

de behandling i hovedudvalget. Fokus er på en principiel drøftelse med henblik på del-

tagelse i kickoff møde d. 22. juni med efterfølgende udarbejdelse af sag til hovedud-

valget.  

 Gennemgang af ferieplan for direktører og chefer sommer 2022. Planen er vedlagt. 

Der træffes aftale med berørte chefer ift. at være kontaktpersoner ved særlige forhold, 

herunder at foranledige kontakt til kommunaldirektør i særlige tilfælde. Således at der 

er dækning i alle uger. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punkterne behandles. 



 Direktionen 08-06-2022 

14

Bilag: 

1 Åben Punkt_Databeskyttelsesrådgiverens år_16-05-2022 12-50-42.DOCX 84992/22 

2 Åben Databeskyttelsesrådgiverens årsrapport 2021.PDF 84993/22 

3 Åben Notat_til Direktionen.docx 85390/22 

4 Åben Borgermøde_Allingåbro_ 05.05.2022.pdf 85392/22 

5 Åben Borgerradgiverens beretning Norddjurs kommune 2021.docx 85635/22 

6 Åben Udkast kommissorium fremtidens udskoling.docx 85993/22 

7 Åben Skole- og dagtilbudsområdet - Fælles ramme for afrapportering - fast-

holdelse og rekruttering.DOCX 

85793/22 

8 Åben Socialområdet - Fælles ramme for afrapportering - fastholdelse og rek-

ruttering.DOCX 

85794/22 

9 Åben Sundheds- og omsorgsområdet - Fælles ramme for afrapportering - 

fastholdelse og rekruttering.DOCX 

85795/22 

10 Åben Status på arbejdet med afbureaukratisering i Norddjurs Kommunes or-

ganisation .DOCX 

86689/22 

11 Åben Afbureaukratisering - det tværgaende samarbejde - kommissorium.PDF 86690/22 

12 Åben Invitation til Seniorpartnerskabet 86680/22 

13 Åben Sommerferie direktører og chefer 2022.xlsx 84995/22 

Beslutning i Direktionen den 08-06-2022 

 Direktionen gjorde fortsat status på situationen i Ukraine: Aktuelt er der ankommet 

311 ukrainere til Norddjurs Kommune, hvoraf ca. 200 er privatindkvarteret.  

 Direktionen gennemgik databeskyttelsesrådgiverens årsrapport. Chef for Borgerservi-

ce, IT og Digitalisering Tonny Olsen deltog under punktet. Rapporten forelægges ØK 

d. 14. juni og KB 21. juni. Chefen for Borgerservice, IT og Digitalisering berettede, at 

datasikkerheden er, hvor den skal være. Det blev aftalt at tilrette den politiske sag med 

tilbagemeldinger fra Datatilsynet og BDO.  

 Direktionen drøftede Allingåbro byfornyelse og klimasikring. Teamleder for Plan og 

Byg Kisa Lindgaard gav en kort status på, hvor projektet er lige nu.  

o Der er blevet afholdt en workshop med en frivillig interessentgruppe i uge 21.  

o På borgermødet blev der drøftet tre scenarier. 1) ”Allingåbro Havn – det gode 

vand liv” med fokus på en bymæssig bearbejdning og et havnemiljø. 2) ”Det 
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grønne åndehul” med en forlængelse af eksisterende grønne aktiviteter med 

henblik på synliggørelse af naturen i byen. 3) ”Smeltediglen” med fokus på et 

område med tanke på fællesskab og med henblik på at skabe aktivitetspladser.    

o Der afholdes anden workshop d. 21. juni, hvor Lytt præsenterer input fra den 

afholdte workshop. Der laves anlægsforslag til Budget 2024 på baggrund af 

forslaget fra Lytt.  

 Direktionen gjorde status på biogas. Fællesforvaltningsdirektøren foranledigede en 

status på projekter. Der udarbejdes en sag omkring salg af areal ved Grenaa Havn ifm. 

biogasanlæg.  

 Direktionen gjorde status på ekspropriationssag. Fællesforvaltningsdirektøren foranle-

digede en status på sagen. Der er et videre forløb i sagen efter sommer/tredje halvår. 

 Oplæg v. Jesper Cortes vedr. borgerrådgiverens årsberetning. Jesper deltog virtuelt på 

mødet via Teams. Direktionen drøftede karakter af anbefalingerne, som sker i henhold 

til manglende svar, afgørelser og for lang sagsbehandlingstid. Norddjurs Kommune 

placerer sig fornuftigt ift. andre kommuner, hvor spørgsmål fra borgere ofte relaterer 

sig til procedurer og sagsbehandlingen. Der vil være et fokus på tilgængelighed og 

kommunikation. Der er et videre forløb i de enkelte udvalg og afdelinger. Derudover 

igangsættes et fælles forløb ift. at undersøge, om kompetencemidler kan bruges til at 

arbejde med prioriteringer.  

 Direktionen drøftede udkast til kommissorium for udskolingspolitik. Med baggrund i 

principperne for tidlig sparring mellem fagområder og direktion drøftes udkast til 

kommissorium for udskolingspolitik. Kommissoriet er dagsordenssat til d. 16. juni i 

Børne- og ungdomsudvalget. Kommissoriet har fokus på ”det gode skoleliv.” Der er 

en overvejelse om at inddrage VIA og AU jf. partnerskabsaftale som interessent. Der 

er samtidig en opmærksomhed på synliggørelse af inddragelse af den øvrige organisa-

tion samt direktionens rolle.  

 Direktionen drøftede rekruttering og fastholdelse. Sekretariatschef Marie-Louise 

Eskerod Ifversen deltog under punktet. Sagen behandles i Børne- og ungdomsudvalget 

d. 16. juni og Voksen- og plejeudvalget d. 23. juni. Rammesætningen for sagen er den 

nationale dagsorden, HR-strategien, koncernstrategien herunder direktionen og chef-

forums rolle samt en bred interesse ind i Norddjurs Kommune. Afrapporteringerne 

fortsættes i en drøftelse i hovedudvalget.  
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 Direktionen drøftede invitation til dialogmøde i Region Midtjylland med SSI, KL og 

STPS omkring udveksling af data opsamlet under pandemien. Konstitueret velfærdsdi-

rektør foranlediger videre initiativ med henblik på bemanding til dialogmødet d. 16. 

juni. 

 Direktionen drøftede deltagerkreds til konference med særligt henblik på niveau 4-

chefer i lyset af principper for afbureaukratisering og drøftelse i hoved-MED.   

 Direktionen drøftede tilslutning til partnerskabsaftale vedr. seniorpartnerskab med ef-

terfølgende behandling i hovedudvalget. Fokus er på en principiel drøftelse med hen-

blik på deltagelse i kickoff møde d. 22. juni med efterfølgende udarbejdelse af sag til 

hovedudvalget. Der sker en administrativ bearbejdning med henblik på, at det er en 

sag i hovedudvalget. Afdelingsleder for Løn, opkrævning, bogholderi og personalejura 

Marianne Fisker og arbejdsmiljøkonsulent Trine Kjær tager videre initiativ. Det blev 

ligeledes aftalt at bruge initiativet om seniorpartnerskab ifm. eksisterende HR-indsat-

ser for fastholdelse og rekruttering.  

 Direktionen gennemgik ferieplan for direktører og chefer sommer 2022. Planen er 

vedlagt. Der blev aftalt, at berørte chefer er kontaktpersoner ved særlige forhold, hvis 

rolle bl.a. er at foranledige kontakt til kommunaldirektør i særlige tilfælde. Således at 

der er dækning i alle uger. Kontaktpersoner er følgende: Uge 26 Fællesforvaltningsdi-

rektør Kim Bruun Nielsen, uge 27: Økonomichef Bettina Andersen, uge 28 Byg- og 

miljøchef Ulrik Christensen samt uge 29 Chef for Ungeindsats og ungdommens ud-

dannelsesvejledning Thomas Olesen.  
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5.  Eventuelt, herunder punkter til næste møde 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Til det kommende direktionsmøde d. 15. juni er der foreløbigt følgende punkter: 

 Fortsat status på situationen i Ukraine 

 Status på Grøn Pulje 

 Drøftelse af beredskabsplaner forud for politisk godkendelse  

 Strategisk værktøj vedr. oversigt over kommunens ejendomme og lejemål. Vej- og 

ejendomschef Kim T Jensen deltager under punktet. 

 

Til de kommende direktionsmøder for 2022 er der foreløbigt følgende punkter: 

 Djursland for fuld damp – som aftalt i budgetaftale for 2022 (andet kvartal) 

 Koordineret og optimeret forsyning i Norddjurs Kommunes bygninger (andet kvartal) 

 Opfølgning på covid-19 med tilsvarende behandling i hovedmed (maj) 

 Opsamling på ny kommunalbestyrelse (maj) 

 Ledelsesorganisation i velfærdsforvaltningen (juni)  

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan (juni og december) 

 Helhedsorienteret sagsbehandling (3. kvartal/september)  

 Revision af skabelon for aftale- og dialogstyringsdokument (3. kvartal) 

 Ledelsesevaluering direktionen (efter sommerferien) 

 Dialogmøder mellem direktionen og afdelingschefer for 2022: sekretariatschef for fæl-

lesforvaltningen Lisette Bulig Thoustrup den 22. juni, chef for kommunaldirektørens 

sekretariat den 10. august, byg og miljøchef Ulrik Christensen den 7. september, 

Sundhed- og omsorgschef den 5. oktober, kultur- og udviklingschef Trine Grejsen den 

2. november, vej- og ejendomschef Kim T. Jensen den 30. november og Chef for IT, 

digitalisering og borgerservice Tonny Olsen den 14. december. 
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Drøftelse og fastlæggelse af Øvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 på det 

næste direktionsmøde. 

 

Beslutning i Direktionen den 08-06-2022 

Til det kommende direktionsmøde d. 15. juni er der foreløbigt følgende punkter: 

 Fortsat status på situationen i Ukraine 

 Status på Grøn Pulje 

 Drøftelse af beredskabsplaner forud for politisk godkendelse  

 Strategisk værktøj vedr. oversigt over kommunens ejendomme og lejemål. Vej- og 

ejendomschef Kim T Jensen deltager under punktet 

 Tekniske korrektioner på arbejdsmarkedsområdet. 
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Bilagsoversigt 

 

2.  Økonomi 

   

1.  Status på udmøntningsplan 2022-2025.DOCX (85877/22)  

2.  Strategisk udmøntningsplan 2022-2025(1).PDF (85878/22)  

3.  Udmøntningsplan budget 2022-2025.docx (85644/22)  

4.  Udmøntning af effektiviseringsbidrag 2022 - hele organisationen (84990/22)  

5.  Resume hovedoversigten maj 2022.docx (85783/22)  

6.  Budgetanalyse temperaturmåling.pdf (85640/22)  

7.  Skabelon - Budget 2023-2026 - _31-05-2022 10-56-39.DOCX (85735/22)  

8.  Mængder - oversigt.pdf (85394/22)  

9.  Samlede mængdereguleringer budget 2023-2026.PDF (85395/22)  

10.  Tekniske korrektioner - oversigt.pdf (85398/22)  

11.  Tekniske korrektioner - samlet(2).PDF (85397/22)  

12.  Udkast finansiel politik.pdf (85983/22)  

 

4.  Punkter til behandling 

   

1.  Punkt_Databeskyttelsesrådgiverens år_16-05-2022 12-50-42.DOCX (84992/22)  

2.  Databeskyttelsesrådgiverens årsrapport 2021.PDF (84993/22)  

3.  Notat_til Direktionen.docx (85390/22)  

4.  Borgermøde_Allingåbro_ 05.05.2022.pdf (85392/22)  

5.  Borgerradgiverens beretning Norddjurs kommune 2021.docx (85635/22)  

6.  Udkast kommissorium fremtidens udskoling.docx (85993/22)  

7.  Skole- og dagtilbudsområdet - Fælles ramme for afrapportering - fastholdelse og 

rekruttering.DOCX (85793/22)  

8.  Socialområdet - Fælles ramme for afrapportering - fastholdelse og rekrutte-

ring.DOCX (85794/22)  

9.  Sundheds- og omsorgsområdet - Fælles ramme for afrapportering - fastholdelse 

og rekruttering.DOCX (85795/22)  

10.  Status på arbejdet med afbureaukratisering i Norddjurs Kommunes organisation 

.DOCX (86689/22)  

11.  Afbureaukratisering - det tværgaende samarbejde - kommissorium.PDF 
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(86690/22)  

12.  Invitation til Seniorpartnerskabet (86680/22)  

13.  Sommerferie direktører og chefer 2022.xlsx (84995/22)  
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Underskriftsside 
 
  

 
Kommunaldirektør Christian Bertelsen 
(formand) 
  

 
Fællesforvaltningsdirektør Kim Bruun 
Nielsen 

 
  

 
Konstitueret velfærdsdirektør Lene Mehl-
sen Thomsen 
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