Sted:

Dato:
Start kl.:

Slut k1.

Medlemmer:

Fravaerende:

ﬁnorddjurs

kommune

Direktionen

REFERAT

Lok.Allingébro.Adm.114
Kirkestien 1
8961 Allingabro

Onsdag den 6. november 2024
9:00
13:00

Kommunaldirekter Jonas Kroustrup
Velferdsdirektor Lene Mehlsen Thomsen

Fellesforvaltningsdirektor Kim Bruun Nielsen

Norddjurs Kommune



= Direktionen 06-11-2024
) norddjurs
kommune
Indholdsfortegnelse

Side

1 Beslutningsprotokoller 0g dagsordener ............c.eecveeriieriieniieiieeeieeieeeee e 1

2 1) 100) 1107 31§ PSSR 3

3. Punkter til Behandling .........ccocoeeiiiiiiiiiiiiieee e e 4

4 Eventuelt, herunder punkter til naeste M@Ae ...........ccvevvierieiiiieiiecieeeeee e 14

L3 31 F YOS (3 F o USRI 16

Norddjurs Kommune



o Direktionen 06-11-2024
Fﬂ norddjurs

kommune

Beslutningsprotokoller og dagsordener

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Rul november: @K d. 12/11 2024, KB d. 19/11 2024

Folgende politiske udvalgsmeder er blevet atholdt. Direktionen udvelger sager af serlig rele-

vans til droftelse med borgmesteren:

Rul november: @K d. 12/11 2024, KB d. 19/11 2024

Kommende politiske udvalgsmeder atholdes. Direktionen udvelger sager af serlig relevans
til dreftelse med borgmesteren:
e Gruppeformandsmede d. 12. november

e konomiudvalgsmede d. 12. november

Opsamling pa forudgdende moeder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvelger foregdende moder af sarlig relevans til dreftelse med borgmesteren:
- Uddannelsesstyregruppen d. 31. oktober
- Klyngestyregruppen d. 31. oktober
- DUR - Strategisk kommunikation om infrastruktur d. 1. november
- Konference om fremtidens skovdrift pa Djursland d. 4. november

- Fysisk mede 1 borgmesternetvarket d. 5. november
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Kommende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvalger kommende meoder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:

Mode 1 KL's Arbejdsmarkeds- og Borgerserviceudvalg d. 6. november
Dialogmede mellem Aarhus Airport A/S og ejerkredsen d. 7. november
Made i KD-Net d. 8. november

Magde 1 administrativ styregruppe - Business Region Aarhus d. 8. november
Webinar i KL huset om rdderum d. 11. november

Landdistriktskonference d. 11. november

Politisk styregruppe vedr. udviklingsproces pa Socialomradet d. 12. november

Aktuelle politiske sager

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser beskrives 1 dagsordenspunkterne til mederne 1 de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling

Det indstilles, at de nevnte beslutningsprotokoller og de navnte dagsordener gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 06-11-2024
Magderne blev dreftet.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-
nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

Okonomichef Bettina Andersen deltager under punktet.

Indstilling
Det indstilles, at punktet behandles.
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Direktionen har folgende punkter til behandling:

Tid Punkt

9.00 Punk 1 — Beslutningsprotokoller og dagsordner

Borgmester deltager under behandlingen.

10.00 Nytarskur for ledere den 21. januar 2025

Bilag:

Programskitse for nytirskur for ledere

Sagsfremstilling:

Nytarskur for ledere 2025: Ny start — nye sunde vaner

Fokus for nytarskur for ledere er styrket fellesskab & tvaergéende samarbejde 1
det nye ar. Samtidig far deltagerne indsigt i, hvordan vores hjerner lykkes med
vigtige vaner og vanebrud i en kompleks og kraevende hverdag. Dette kan kob-
les direkte til arbejdet med frisettelse og akterskab, hvor organisationen 1 2025
arbejder mod mere aktorskab og meget mere ledelse gennem kurs, koordinering

og commitment.

Baggrund:
Nytarskur for ledere atholdes traditionelt i starten af det nye ar for at styrke le-
delsesfzllesskabet og understotte felles tilgang til muligheder og udfordringer i

det kommende ér.
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Indstilling:
1) Direktionen giver input til programmet
2) Direktionen godkender budgettet

HR- og arbejdsmiljekonsulent Trine Kjer Poulsen deltager under behandlingen

Borgmester deltager under behandlingen.

10.30

Norddjurs kommunes nytarskur 2025

Bilag:

Invitationsliste

Projekt start-dokument
Tidsplan

Udkast til program

Sagsfremstilling:

Direktionen giver input til rammesatning og afvikling af arrangementet, herun-
der lokation, tema og indhold ift. ekstern oplagsholder, lokale virksomhedsop-
leeg, kulturelt indslag mm.

Direktionen drefter, hvorvidt det er gnskeligt med en video der viser succeser
fra 2024 og i sa fald understetter at der kommer input fra fagomraderne.
Livestreaming vurderes erstattet af en kortere video fra dagen som efterfolgen-
de distribueres som markedsfering af kommunen. Direktionen treffer beslut-

ning herom.

Baggrund:

Norddjurs Kommunes nytarskur har veret atholdt siden 2022. Arrangementet
er hvert &r blevet evalueret, og evalueringen fra 2024 viser, at der er et onske
om at na bredere ud til virksomheder og gore det mere tilgengelig for forenin-
ger m.flL.

Nytérskuren skal:

e Styrke det lokale netvaerk og faellesskab mellem kommunens virksom-
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heder, frivillige organisationer og fritidsklubber.

Skabe en platform for dialog og samarbejde pa tvers af sektorer.
Fejre og anerkende de resultater og initiativer, der bidrager til et aktivt
og baredygtigt lokalsamfund.

Udveksle idéer og visioner for fremtidens udvikling i kommunen.
Inspirere og motivere til yderligere engagement og deltagelse i lokal-

samfundets udvikling.

Indstilling:

1) Direktionen beslutter, hvor arrangementet skal afholdes.

2) Direktionen giver retning ift. tema og indhold.

3) Direktionen beslutter, om der skal vere en video med succeser fra
2024.

4) Direktionen beslutter, om livestreaming skal erstattes af en videoop-

tagelse der klippes sammen efterfolgende.

Specialkonsulent Vicki Nygaard Svendsen deltager under behandlingen

Borgmester deltager under behandlingen.

11.00

Kommunalbestyrelsens seminar den 27.-28. januar 2025

Bilag:

Udkast til program

Sagsfremstilling:

Direktionen godkender udkast til program.

Direktionen giver input til rammesatning for opfelgning pa;

1)

2)

3)

Fagudvalgenes arbejde i perioden 2021-2025 med fokus pd status, mél
og anbefalinger med henblik pa proces for arbejdet med ny vision
Praesentation af nuvaerende politikker, strategier og planer med henblik
pé indledende dreftelse af ny styringsmodel.

Input til program for dag 2

Baggrund:




Hnmddjurs

Direktionen 06-11-2024

kommune

Kommunalbestyrelsen 1 Norddjurs Kommune atholder, med afset i politisk af-

tale 1 budget 2023-2026, 1-2 arlige seminarer som et 12-12 mede med sarlig

fokus pé politiske dreftelser af relevans for hele kommunalbestyrelsen.

Temamede for kommunalbestyrelsen 27. - 28. januar 2025 har sarligt tre emner

1 fokus.

1)

2)

3)

Fagudvalgenes arbejde i perioden 2021-2025 med fokus pd status, mél
og anbefalinger med henblik pé dreftelser og prioriteringer i indevaren-
de politiske periode og som optakt til igangsettelse af arbejdet med ny
vision.

Prasentation af organisationens politikker, strategier og planer med
formédl at drefte ambition og niveau for forenklingsgraden samt indle-
dende droftelse af ny styringsmodel.

Politikerens rolle og motivation 1 kommunalpolitik: Hvad driver enga-
gementet, og hvilke roller og ansvar pavirker motivation og beslutnings-
tagning 1 kommunalpolitik, hvor opgavernes kompleksitet, omfang samt

okonomiske rammer og pavirkning pa ansatte spiller ind.

Afdelingschefer med tilknytning til fagudvalgets omréde inviteres til at deltage
d. 27. januar 2025 fra kl. 11.30 - 17.00.

Indstilling:

1)
2)

Direktionen godkender udkast til program

Direktionen giver retning ift. opfelgning pa seminaret med serlig fokus
pé;

Proces for arbejdet med ny vision.

Indledende dreftelse af ny styringsmodel.

Program for dag 2

Chefkonsulent Lene Bachmann deltager under punktet.

Borgmester deltager under behandlingen.

11.30

Hovedudvalgets arbejdsmiljedag den 26. november 2024
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Bilag:
Udkast til program

Proces for sidste planlegning af arbejdsmiljedag

Sagsfremstilling:
Direktionen godkender udkast til program.

Direktionen drefter og afklarer egne roller pa dagen

Baggrund

Som en del af Norddjurs Kommunes MED-aftale skal Hovedudvalget aftholde
en arlig arbejdsmiljodag for alle arbejdsmiljogrupper. Temaet for arets ar-
bejdsmiljedag er opfelgning og det videre arbejde med psykologisk tryghed
samt frisaettelse og akterskab.

Arbejdsgruppen som forbereder programmet er Lisette Jorgensen, AMR 1 Ho-
vedudvalget, Henrik Fuglsang, AMR i1 Hovedudvalget, kommunaldirektor Jo-
nas Kroustrup samt HR- og arbejdsmiljekonsulenterne Ditte Ellermann Peder-

sen og Trine Kjer Poulsen
Indstilling:
1) Direktionen godkender udkast til program

2) Direktionen drefter og aftaler egne roller pa dagen

HR og Arbejdsmiljekonsulent Ditte Ellermann Pedersen deltager under behand-

lingen
12.00 Frokost
12.30 Direktionsseminar den 8.-9. januar 2025

Bilag:
Udkast til program

Sagsfremstilling:

Direktionen godkender udkast til program.
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Direktionen drefter fokus for dag 1 og arbejdet med Jan Henriksen

Direktionen drefter fokus for dag 2

Baggrund:

Temaet for direktionsseminaret i januar er strategisk ledelse. Siden seneste di-
rektionsseminar i1 august har direktionen arbejdet med stillads, strategiske ind-
satser og metode til opfelgning og formidling. Temaet for seminaret er, at di-
rektionen fér det til at virke i1 praksis. Dette med fokus pé, hvordan direktionen
arbejder strategiske med KKC, og hvordan direktionen bevager en organisation
1 retning af styrket psykologis tryghed. Der har varet et onske om at entrere
med en ekstern facilitator med sarlig faglig kompetence med henblik pa opleg
og ledelsesfaglig sparring med direktionen. Seminarets dag 1 faciliteres af di-
rekter og konsulent Jan Henriksen, Komponent.

P& seminaret dag 2 deltager borgmesteren. Her er fokus pd sammenhangen til
borgmester og kommunaldirekters forlob hos AU om samarbejde og strategisk
ledelse samt forberedelse af KB seminar sidst i januar om forenkling, frisettelse
og fagudvalgenes arbejde. Der er kalendersat forberedelsesmede mellem kom-
munaldirekteren og Jan Henriksen samt to meder med borgmesteren vedr. dag

2.

Indstilling:
1) Direktionen drefter fokus for dag 1 og fokus for blokken faciliteret af
Jan Henriksen

2) Direktionen drefter fokus for dag 2 og disponering af tiden

Specialkonsulenter Charlotte Gammelgaard og Vicki Nygaard Svendsen delta-
ger under behandlingen af punktet.

12.45 Gennemgang af kommende 3 ugers moder
For at sikre forberedelse og planlegning af emner, gennemgéar direktionen de
kommende tre ugers meder med henblik pa prioritering.

13.00 Maodet afsluttes
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Indstilling
Det indstilles, at punkterne behandles.

Bilag:

1  Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
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Beslutning i Direktionen den 06-11-2024
Direktionen har folgende punkter til behandling:

e Nytarskur for ledere den 21. januar 2025
Indstilling:
1) Direktionen giver input til programmet
2) Direktionen godkender budgettet
HR- og arbejdsmiljekonsulent Trine Kjar Poulsen deltog under behandlingen.
Der blev givet en rekke bemarkninger til programmet. Der var blandt et enske om fokus pa
ledertrivsel og arbejdsfaellesskab. Der skal vere en opfelgning og fejring af dem, som har
taget lederuddannelse. Programmet behandles pa meade 1 direktionen den 20. november eller

27. november

e Norddjurs kommunes nytirskur 2025

Indstilling:

10
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1) Direktionen beslutter, hvor arrangementet skal atholdes.
2) Direktionen giver retning ift. tema og indhold.
3) Direktionen beslutter, om der skal vare en video med succeser fra 2024.
4) Direktionen beslutter, om livestreaming skal erstattes af en videooptagelse der klippes

sammen efterfolgende.

Specialkonsulent Vicki Nygaard Svendsen deltog under behandlingen

Der blev givet input til lokation. Der blev ligeledes givet input til opleegsholdere. Hovedbud-
skabet for nytarskuren er pa udvikling og styrket fellesskab i lokalsamfundet.

Der onskes en video om succeser for 2024. Der sendes ensker til omraderne med input til bil-
leder og tekst. Derudover enskes interview som afveksling 1 videoen. Ledelsessekretariatet

folger op.

Det undersgges nermere, at atholdelse af prisuddelingen, som kommer til foraret, skal sgges

aftholdt pa en virksomhed. Erhverv folger op.

Programmet behandles pd mede 1 direktionen den 20. november eller 27. november.

e Kommunalbestyrelsens seminar den 27.-28. januar 2025

Indstilling:

1) Direktionen godkender udkast til program

2) Direktionen giver retning ift. opfelgning pa seminaret med serlig fokus pa;
Proces for arbejdet med ny vision.

b. Indledende dreftelse af ny styringsmodel.

c. Program for dag 2

Chefkonsulent Lene Bachmann deltog under punktet.

Direktionen gav input til programmet. Der afsattes tid 1 blok 3 pa dag 1 til formidling og pree-

sentation af direktionens arbejde med strategiske indsatser.

Cheferne er inviteret til dag 1. Invitationen udvides med mulighed for at deltage til spisning.

11
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Ledelsessekretariatet folger op pa oplaegsholder, programjusteringer og opdatering af invita-
tioner til chefer.

Programmet behandles pd mede 1 direktionen den 20. november eller 27. november.
e Hovedudvalgets arbejdsmiljedag den 26. november 2024

Indstilling:
1) Direktionen godkender udkast til program

2) Direktionen drefter og aftaler egne roller pa dagen

Direktionen gav input til programmet. Der var sarlig opmarksomhed pé onboardning af ek-
stern oplaegsholder. Ledelsessekretariatet sikrer invitation til formede ligesom oplagsholder
skal have tilsendt materiale inden hendes opleg. Fellesforvaltningsdirekter Kim Bruun en-
sker ogsa at deltage i formedet. Ledelsessekretariatet folger op.

Derudover skubbes programmet, séledes det starter med morgenmad 8.00-8.30, hvilket giver
mere luft til dialog og dreftelser ved bordene. Ledelsessekretariatet folger op med justeret
program. Direktionens roller atklares endeligt ved naste behandling af programmet. Endelig
var der en opmarksomhed pé at bruge interview-grebet som metode ifm. dialogmeder og op-
leeg, da det fungerer godt som opsamling eller indledning.

Programmet behandles pa mede 1 direktionen den 20. november eller 27. november.
e Direktionsseminar den 8.-9. januar 2025
Indstilling:
1) Direktionen drefter fokus for dag 1 og fokus for blokken faciliteret af Jan Henriksen

2) Direktionen drefter fokus for dag 2 og disponering af tiden

Specialkonsulenter Charlotte Gammelgaard og Vicki Nygaard Svendsen deltog under behand-
lingen af punktet.

12
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Direktionen gav input til programmet. Der sattes 1 time af fra kl. 9-10 inden et direktions-
mede til at lave APV for direktionen. Stabschef Karen Meisner folger op ift. formen og facili-
tering.

Programmet behandles pd mede i direktionen den 20. november eller 27. november.

13
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elt, herunder punkter til naeste mode

Aben sag
Sagsgang
DIR
Dato Punkter
13. nov. | Opsamling pd mede i radet for Fremtidens Kompetencer d. 6. november
Hovedoversigt pr. ult. Oktober
Forberedelse af KCL-mede d. 28. november — Beredskabsevelse
Status pa organisering af beredskabet i Norddjurs Kommune
20. nov. | Udmentningsplanen for 2025
Orientering om Fladestyringsprojektet
Roller og program ift. arbejdsmiljodagen
Program ift. Norddjurs Kommunes Nytarskur 2025
Forslag til Kommuneplan
27.nov. | Status og program for:
e Direktionsseminar
e Nytarskur for ledere
e KB seminar
4. dec. Kloge kvadratmeter — projektbeskrivelse for fremtidens administrative bygninger
11. dec.
18. dec. | Opsamling pad made i:
- Uddannelsesstyregruppen d. 12. december
- Klyngestyregruppemeader d. 13. december
Sagsfremstilling

Til de kommende direktionsmeder er der forelebigt folgende punkter:

Punkter som afventer dato:

Regeringens lovprogram. Direktionen drofter regeringens lovprogram med sarligt fo-

kus pa indsatser, der relaterer sig til Norddjurs Kommune.

14
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Droftelse og fastleggelse af Qvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pa det

naeste direktionsmede.

Beslutning i Direktionen den 06-11-2024

Dagsorden for mede i direktionen den 13. november blev gennemgéet. Der blev givet be-
markninger.

Punktet omkring En indgang udgar. I stedet skal laves et opleg til sag og proces for hvordan
vi 1 Norddjurs Kommune onsker at arbejde med partnerskaber, nye partnerskaber og interes-
sevaretagelse. I det oplaeg er En indgang en af metoderne.

Ledelsessekretariatet udarbejder et forslag til ramme for indsatsen. Derefter dreftes kurs og

ramme i direktionen, inden videre dreftelse med Koncernledelsen. Ledelsessekretariatet folger

op.

15
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Bilagsoversigt

Direktionen

3. Lukket punkt - Punkter til behandling

A S AT T A

(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
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