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Beslutningsprotokoller og dagsordener (borgmester deltager)

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Rul august: OK d. 11/8 2025, KB d. 19/8 2025

Kommende politiske udvalgsmeder atholdes. Direktionen udvalger sager af sarlig relevans

til dreftelse med borgmesteren:

Uge 33 og 34:
e (konomiudvalgsmede d. 11. august
¢ Gruppeformandsmede 11. august
e Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 12. august
e Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 13. august
e Borne- og Ungeudvalgsmede d. 14. august
e Ekstraordinert ekonomiudvalgsmede d. 18. august
e Kommunalbestyrelsestemamede d. 19. august

o Kommunalbestyrelsesmede d. 19. august

Opsamling pa forudgdende moeder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvelger foregdende moder af sarlig relevans til dreftelse med borgmesteren:

- Opfoelgningsmade med Normod d. 5. august

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvaelger kommende meder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:
- Direktionsseminar d. 7.-8. august

- Dialogmede mellem OK og Hovedudvalget d. 11. august
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- Dialog mellem Direktionen og de administrative adresser ift. kloge kvadratmeter d.

12. august

Aktuelle politiske sager

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til meaderne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling

Det indstilles, at de navnte beslutningsprotokoller og de nevnte dagsordener gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 06-08-2025

Direktionen dreftede atholdte og kommende meoder.
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Sager til behandling og tidsplan

Sagsgang
DIR

Aben sag

Sagsfremstilling

Direktionen har folgende punkter til behandling:

Tid Punkt

9.00 Beslutningsprotokoller og dagsordener
Borgmester deltager under behandlingen.

10.30 Folketingets transportudvalg besgger Djursland den 1. september
Charlotte G. Gammelgaard (Ledelsessekretariatet) deltager under behandlin-
gen.

10.50 Pause

11.00 Stabs- og stettefunktioner

11.30 Forberedelse af program til Koncernledelsen den 11. Sept.

Charlotte G. Gammelgaard (Ledelsessekretariatet) deltager under behandlin-
gen.

11.45 Gennemgang af portefolje og kommende tre ugers moder

12.00 Frokost og egentid

13.00 Maodet afsluttes

Indstilling

Det indstilles, at punkterne behandles.
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3. Folketingets transportudvalg beseger Djursland den 1. september

Lukket sag
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Stabs- og stettefunktioner

Aben sag

Sagsansvarlig

Karen Meisner Christensen (Stabschef) og sagsbehandler Vicki Nygaard Svendsen

Baggrund

De fem chefforeninger (Kommunaldirekterforeningen, @konomidirektorforeningen, Borne-
og kulturchefforeningen, Kommunale Velferdschefer og Kommunalteknisk Chefforening) og
KL udgav i 2023 oplegget "Mere ledelse, Mindre detailstyring, Bedre velfeerd” med forslag
til udvikling af kommunernes ledelse og styring. De fem chefforeninger og KL har nu fulgt op
med et opleg om udvikling af kommunernes stabs- og stettefunktioner: “Fundament for vel-
feerden — Pejlemarker for Stabs- og stettefunktioner” (se bilag 1). Oplagget har til hensigt at
inspirere til, hvordan de kommunale stabs- og stettefunktioner bedre understotter de kommu-
nale velfaerdsopgaver for borgerne. Oplagget var ligeledes et tema pd Kommunalekonomisk

Forum (KOF) 1 januar 2025, og er efterfolgende videreformidlet til Koncernledelsen.

Sagsfremstilling

Direktionen skal med sagen kvalificerer oplag til workshoppen 28. august og godkende di-
verse forberedelser. Hensigten med oplaegget er at legge op til en dreftelse af, hvordan stabs-
og stettefunktioner i Norddjurs Kommune bedst kan understotte de kommunale velferdsop-
gaver for borgerne. I oplaegget legges der ogsa op til at se pa nedvendige rammer og priorite-
ter for at stabs- og stettefunktioner, nér de skal varetage flere opgaver for de decentrale enhe-

der.

Da kommunerne i de kommende ar skal hiandtere en raekke nye reformer, oges behovet for at
den faglige ledelsesopgave i de borgernare enheder skal fylde mere i paletten af ledelsesop-
gaver, fordi der er en direkte sammenhang mellem god faglig ledelse og kvalitet for borgerne.
For at skabe rum herfor er det nedvendigt, at stabs- og stettefunktioner (Okonomi, HR, it/di-
gitalisering mv.) medvirker til at frigere ressourcer, sa de faglige ledere far mere tid og rum til
at fokusere pé deres kerneopgaver tet pa borgerne. Der opstilles to pejlemerker i1 publikatio-

nen:
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1. Administrativ og teknisk stette til de faglige ledere
2. Sikker drift og helhedsperspektiv i udvikling

I publikationen prasenteres temaer (se figuren under), der med fordel kan indgé i en dreftelse
af, hvordan stabs- og stettefunktioner i Norddjurs Kommune kan bistd med at frigere tid og
ressourcer til ledelse af det faglige 1 de borgernere enheder, og hvordan sikker drift og udvik-

ling er en ledetrdd for arbejdet.

I publikationen, er der listet eksempler pa spergsmaél inden for temaerne:

vy ADMINI- SIKKER .
cemetemte stabs- og stattefunktioner ll STRATIVOG ~ DRIFT 06 Udvikling og udfordring

TEKNISK HELHEDS-

KElare arbejdsdelinger og forventninger Faste informationsrutiner

STATTETIL PERSPEKTIV
Rette kompetencer til rette opgaver DE FAGLIGE | UDVIKLING Data, der understatter ledelseso
= LEDERE

poaven
H

e hedElusnjngerug -indsatse
N

P& workshoppen anbefales det, baseret pa publikationen, at deltagerne vurderer den nuvaeren-
de arbejdsmetode i forhold til de to pejlemerker og kommer med inputs til, hvilke temaer der
skal arbejdes med 1 stabs- og stettefunktionerne 1 de kommende ér. Det foreslds derfor, at der
sendes en kort forundersggelse ud til deltagerne inden medet for at fa indblik i, hvor vi stér ift.
at lykkes med pejlemerkerne, og hvor der er udfordringer, s vi kan planleegge dialogen der-
efter (bilag 3).

Samtidig foreslds det med henblik pé at undersege, hvordan de borgernare enheder oplever
behov og udfordringer ift. geeldende arbejdsmetode for stabs- og stettefunktioner, at der ud-
sendes en tilsvarende survey til afdelingsledere og aftaleholdere, der kan give indblik i deres
holdninger og synspunkter i forhold til eksisterende arbejdsmetode, samt behov for fremtidig

statte.

I publikationen ”Fundament for velfaerden” peges der pé tre vigtige forudsetninger for en god
og resultatorienteret proces:

1. Det skal sikres, at direktionen har ejerskab til processen.
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2. Der skal skabes et staerkt ledelsesfallesskab pé tvaers af de centrale stabs- og stotte-
funktioner om felles mal for udviklingsprocessen.
3. Der skal lyttes til holdninger og synspunkter i de borgernare enheder om behov og ud-

fordringer, og de skal inddrages lobende og systematisk
P& medet vil der veere dialog med deltagerne om, hvad det betyder i Norddjurs (bilag 2).

Der udarbejdes forud for medet en plan for opsamling og aftaler, der er indgéet ved works-
hoppens afslutning. Der udarbejdes et referat fra medet, som sendes til deltagerne efterfol-

gende.

Det foreslés en opfelgende workshop i 1. kvartal af 2026. Hvis direktionen finder det relevant,

kan det behandles som et tema i koncernledelsen 4. kvartal 2025.

Indstilling
Det indstilles, at Direktionen
1) drefter indholdet i oplaegget og stabs- og stettefunktioner med henblik pa at give ret-
ning for det videre arbejde.
2) kvalificerer og godkender udkast til program for workshoppen mellem direktionen;
Chefer og ledere i Staben, sekretariatscheferne samt Chef for IT, digitalisering og
Borgerservice Tonny Olsen d. 28. august.

3) kvalificerer og godkender survey forundersogelsen.

Bilag:

1 Aben Bilag 1 - KL's publikation - Fundament for velfzerden.pdf 60653/25
2 Aben Bilag 2 - Udkast - program 28. aug. dialogmede.docx 60654/25
3 Aben Bilag 3 - Udkast til survey forundersogelse.docx 60655/25

Beslutning i Direktionen den 06-08-2025
Direktionen dreftede succeskriterier for gennemforslen af forlebet. Succeskriteriet er, at

Norddjurs Kommune har kurs, koordinering og commitment om den borgernare drift.
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Direktionen enskede, at det tydeliggeres i programmet hvilke yderligere processer der folger
efter denne indledende workshop. I kommende rul vil sdvel koncernledelsen som decentrale
stabs- og stettefunktioner blive inddraget.

Surveyen afventer, at koncernledelsen er blevet preesenteret for projektet om stabs- og stette-
funktioner pd KCL-mgadet d. 21. august 2025. Workshoppen gennemfores med en konsulent

som facilitator, sd samtlige chefer kan deltage pa lige vilkér.



o Direktionen 06-08-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

Forberedelse af program til KCL d. 11. september

Aben sag

Sagsansvarlig

Kommunaldirekter Jonas Kroustrup, sagsbehandler Vicki Nygaard Svendsen

Baggrund

Jf. fast procedure: 1 mdr. for koncernledelses-modernes afvikling behandles udkast til pro-
gram pa direktionsmederne. Direktionen s@tter kursen og beslutter hvilke temaer, der skal péd
nastkommende mede samt udpeger de ansvarlige for afvikling jf. arsplanen. Direktionen far

ligeledes mulighed for at prioritere evt. supplerende emner, sa frem der er tid i dagsordenen.

Sagsfremstilling
Direktionen drefter og kvalificerer udkast til programmet for medet i Koncernledelsen den 11.
september 2025 (se bilag).

Det oprindeligt besluttede emne: Onboarding af nye ledere udsattes.
Charlotte G. Gammelgaard (Ledelsessekretariatet) deltager under behandlingen

Indstilling
Direktionen kvalificerer udkast til program for medet i Koncernledelsen den 11. september

2025.

Bilag:
1 Aben Arsplan 2025 - Koncernledelse.docx 61051/25

Beslutning i Direktionen den 06-08-2025
Direktionen besluttede, at KCL-medet den 11. september 2025 anvendes til, at KCL-med-
lemmerne prasenterer deres aftalegrundlag mht. sparring fra evrige medlemmer, frem mod

udarbejdelsen af aftalegrundlag for 2026.
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Gennemgang af portefolje og tre naestkommende meder

Aben sag
Sagsgang
DIR
Dato Punkter
13. august e Budget 2026 (1 time)
e Ansegning til Social- og Boligstyrelsen vedrerende medfinansie-
ring af et nyt frivilligcenter i Norddjurs Kommune (20 minutter)
e Egen-tid: Styrelsesvedtaegt, valg og koordinering samt opsamling
pa seminar d. 7.-8. august (45 minutter)
20. august e Budget 2026 (1 time)
e Introduktion af ny kommunalbestyrelse (20 minutter)
e Forberedelse af program KCL den 25. september (10 minutter)
¢ Bosatning (30 minutter)
e Nytarskur 2026 (godkendelse af invitationsliste og opdateret
program) (10 minutter)
e Format og proces for KCL fremadrettet (20 minutter)
26. august e Budgetopfelgning per august (1 time)
e Implementering af flexregistreringssystem indenfor velfaerdsom-
radet (10 min)
e Kloge m2 og fremtidens administrative bygninger (30 min)

Arsplan med ovrige kommende punkter medbringes pa modet.

Sagsfremstilling

Punkter til de kommende direktionsmeder og evt. punkter der afventer dato for behandling.

Droftelse og fastleggelse af Qvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pa det

naeste direktionsmede.

10
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Beslutning i Direktionen den 06-08-2025

Vedr. direktionsmedet den 20. august besluttede direktionen, at ’introduktion til ny kommu-
nalbestyrelse’ aflases af et punkt om organiseringen af arbejdet i1 forbindelse med overgangen
til en ny kommunalbestyrelse. Der afsattes minimum 40 minutter hertil. Sagen vedr. bosat-
ningskampagnen fremsendes skriftligt, mens Direktor for Fellesforvaltningen, pa vegne af
direktionen, varetager sagen om nytdrskur. Der afsattes desuden ekstra tid til sagen om det

fremtidige format for koncernledelsen.

11
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Bilagsoversigt

4. Stabs- og stettefunktioner
1. Bilag 1 - KL's publikation - Fundament for velferden.pdf (60653/25)
2. Bilag 2 - Udkast - program 28. aug. dialogmede.docx (60654/25)
3. Bilag 3 - Udkast til survey forundersggelse.docx (60655/25)

5. Forberedelse af program til KCL d. 11. september
1. Arsplan 2025 - Koncernledelse.docx (61051/25)

12
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