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Beslutningsprotokoller og dagsordener (borgmester deltager)

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Rul februar: OK d. 4/2 2025, KB d. 18/2 2025

Folgende politiske udvalgsmeder er blevet atholdt. Direktionen udvelger sager af serlig rele-
vans til droftelse med borgmesteren:

e Borne og Ungetopmede d. 30.-31. januar

e Erhvervsudvalgsmade d. 3. februar

o (konomiudvalgsmede d. 4. februar

e Gruppeformandsmede d. 4. februar

Rul februar: 9K d. 4/2 2025, KB d. 18/2 2025

Kommende politiske udvalgsmeder atholdes. Direktionen udvalger sager af serlig relevans

til droftelse med borgmesteren:
e Kommunalbestyrelsesmade d. 18. februar

e Kommunalbestyrelsestemamede d. 18. februar
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Opsamling pd forudgdende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvalger foregdende moder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:

Norddjurs udviklingsforening for klima og baredygtig byudvikling d. 30. januar
Dialogmede Grenaa Havn og Norddjurs Kommune d. 30. januar

Magde i KL's Arbejdsmarkeds- og Borgerserviceudvalg d. 31. januar 2025
Politisk styregruppemede Sundhedsreform d. 4. februar

KKR d. 5. februar

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvelger kommende meder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:

Borgmester- og Kommunaldirektorbesog fra Halmstad Kommune d. 5.- 6. februar
BRAA: dreftelse af interessevaretagelse vedr. industripark d. 7. februar
Made vedr. indsats for beskyttelse af drikkevandet i Norddjurs d. 17. februar

Velkomstarrangement for nye medarbejdere d. 18. februar

Aktuelle politiske sager

Sundhedsreformen

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til megderne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling

Det indstilles, at de navnte beslutningsprotokoller og de neevnte dagsordener gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 05-02-2025

Beslutningsprotokoller og de nevnte dagsordner blev gennemgaet pa koordineringsmede d. 3.

februar.
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Sager til behandling og tidsplan

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Direktionen har folgende punkter til behandling:

Tid Punkt

Beslutningsprotokoller og dagsordener

Gennemgas pa koordineringsmeode 3. februar

10.00 Fokus pd fremmede og sygefravaer

Stabschef Karen Meisner Christensen deltager under behandlingen af punktet.

11.15 Pause

11.25 Styrket Fremmede — Dialog i koncernledelsen med status og kig fremad

Stabschef Karen Meisner Christensen og HR- & arbejdsmiljekonsulent Trine

Kjer Poulsen deltager under behandlingen af punktet.

12.00 Frokost

12.15 Gennemgang af portefolje og kommende tre ugers moder

Specialkonsulent Vicki Nygaard deltager under behandlingen.

12.30 Magadet afsluttes

Indstilling

Det indstilles, at punkterne behandles.
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Fokus pa fremmede og sygefravaer

Aben sag

Sagsansvarlig

Stabschef Karen Meisner Christensen og HR- & arbejdsmiljekonsulent Trine Kjer Poulsen.

Baggrund

Hovedudvalget har i foraret 2024 nedsat en arbejdsgruppe med fokus pa sygefraver. Arbejds-
gruppen har til formal at komme med anbefalinger til nedbringelse af det arbejdsrelaterede
sygefraver. Det er aftalt i Hovedudvalget, at arbejdsgruppen kommer med anbefalinger, der
er funderet pé flerstrengede og helhedsorienterede indsatser. Tilsammen skal arbejdsgruppens
anbefalinger understotte arbejdet med at oge fremmeodet og nedbringe det arbejdsrelaterede
sygefraver. Det er centralt, at der skabes en motiverende fortelling omkring indsatsen med

udgangspunkt i den attraktive arbejdsplads, fastholdelse og psykologisk tryghed.

For yderligere at understotte den konstruktive tilgang sattes der fremad fokus pd at kommu-

nikere projektet som Styrket Fremmede.

Yderligere er sygefravar et politisk opmarksomhedspunkt, og der er i budgetaftalen afsat

midler til ansattelse af en sygefraversprojektleder 1 2025

Sagsfremstilling
Forud for Direktionsmedet den 5. februar fremsendes pa mail en status pa fremdriften i dele-
lementerne 1 HU-arbejdsgruppen:

o Data og ledelsesinformation: Opdatere dataredskabet saledes det kan segmentere og
praesentere data pa en made, der gor det nemt for ledere at identificere kritiske menstre
og tendenser.

e Uddannelse af ledere, TR og AMR: Kursus med fokus péd brugen af data til arbejdet
med sygefraver i praksis. Hvordan identificeres monstre og tendenser og hvordan
bruger vi den viden data’en giver til at iveerksatte forebyggende indsatser bade pa in-

divid- og gruppeniveau
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e Sygefravarskultur og sprog: Udarbejdelse af samtale/lokalt screeningsverktej til drof-
telse af kultur, data mm.

e Vidensdeling: Systematisering og udvikling af inspirationsmateriale

o Udarbejdelse af anbefalinger til nedbringelse af det arbejdsrelaterede sygefravaer —

samlet afrapportering til HU

Pa& medet giver direktionen input til, hvordan vi kan afsege og fé tydeliggjort politisk retning
for, hvordan vi skal arbejde videre med fremmede og sygefraver, og hvilke mal, der politisk

kan veare for det videre arbejde med baredygtige arbejdspladser og Styrket Fremmede.

Indstilling
Det indstilles:
1. at direktionen drefter og kvalificerer fremmedeprojektet pa baggrund af status fra HU-
gruppens arbejde.
2. at direktionen giver input til, hvordan vi kan afsege og fa tydeliggjort politisk retning 1
arbejdet med Styrket Fremmeode
3. at direktionen drefter det kommende projekt Fortsat Styrket Fremmede.

Beslutning i Direktionen den 05-02-2025
Direktionen dreftede og kvalificerede fremmedeprojektet og gav input til afsegning af, hvor-
dan den politiske retning 1 arbejdet med Styrket Fremmede kan tydeliggeres. Direktionen

dreftede ogsa det kommende projekt Fortsat Styrket Fremmede.
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Styrket Fremmeode — Dialog i koncernledelsen med status og kig fremad

Aben sag

Sagsansvarlig

Stabschef Karen Meisner Christensen og HR- & arbejdsmiljekonsulent Trine Kjer Poulsen.

Baggrund

Hovedudvalget har i foraret 2024 nedsat en arbejdsgruppe med fokus pa sygefraver. Arbejds-
gruppen har til formal at komme med anbefalinger til nedbringelse af det arbejdsrelaterede
sygefraver. Det er aftalt i Hovedudvalget, at arbejdsgruppen kommer med anbefalinger, der
er funderet pé flerstrengede og helhedsorienterede indsatser. Tilsammen skal arbejdsgruppens
anbefalinger understotte arbejdet med at oge fremmeodet og nedbringe det arbejdsrelaterede
sygefraver. Det er centralt, at der skabes en motiverende fortelling omkring indsatsen med

udgangspunkt i den attraktive arbejdsplads, fastholdelse og psykologisk tryghed.

For yderligere at understotte den konstruktive tilgang sattes der fremad fokus pd at kommu-

nikere projektet som Styrket Fremmede.

Sagsfremstilling

Hovedudvalget har haft en dialog om anvendelse af en 1-3-10-model til opfelgning pd syge-
fraveer fremfor den nuverende 1-4-14-model, og der er indhentet feedback fra omrédeudval-
gene. Forud for behandling pd4 Hovedudvalgsmede den 27. februar behandler Koncernledel-
sen den 20. februar status pa projektet og dialog om opfelgningsmodel. Direktionen behandler

sagen forud for dette.
Punktet behandles i fire dele pa koncernledelsesmedet:

1. Status pa Projekt Fortsat Styrket Fremmeode (tidl. Sygefravzaersprojektet) (5 min.) v.
Karen
Karen Meisner Christen giver en status pa arbejdet i gruppen nedsat af Hovedudvalget. Der

har vaeret og bliver fortsat arbejde med forskellige delelementer:
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Data: Der arbejdes pé at opdatere dataredskabet, sa det bliver nemt for ledere at identi-
ficere monstre og tendenser.

Undervisning af ledere, TR og AMR: Der er atholdt 2 kursusdage for ledere og 2 dage
for AMR og TR

Sygefraveaerskultur og sprog: Dialogvarktejet er faerdigt, introduceret til TRIO pa kur-

susdagene og sendt ud til lederne.

Materialer og understottelse: Der arbejdes med forenkling, sammenh@ng samt tyde-
lighed og empati i sproget.

Inddragelse af koncernledelsen: Den 20. februar

> videns og opsamlingsdag: Er under planlegning

Samlet afrapportering: Udarbejdelse af anbefalinger til nedbringelse af det arbejdsrela-

terede sygefravaer

2. Kig fremad péa det videre arbejde med Fortsat Styrket Fremmeode. (5 min.) v. Karen

Karen Meisner Christen giver en status pa den videre udvikling af projektet i henhold til den

politiske prioritering af sygefravar i budgetaftalen. Der er ansat en projektleder med opstart

den 1. marts. Projektet tager udgangspunkt i Dialogvaerktejet og Sygefraverspaletten og, der

igangsattes en indsats, som tager udgangspunkt i dialog med de lokale arbejdspladser, hvor

sygefravaret er hgjest. Arbejdspladsernes sygefraver analyseres, og der tages initiativ til dia-

log med udgangspunkt i folgende temaer (sygefravarspaletten) alt athengig af den aktuelle

lokale situation.

® =N kW

Héndtering af sygefraveer
Sygefravaersdata
Forebyggelse

Tydelig ledelse
Organisering og ejerskab
Kultur for fraveer og nervaer
Tilbagevenden

Koordinering

Specifik projektbeskrivelse er under udarbejdelse.
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3. Dialog om ny model for opfelgning pa sygefravaer (20 min. dialog i grupper) v. Karen
og Trine
Som forberedelse medsendes bilag fra seneste Hovedudvalgsmede med argumenter for @n-

dring af opfelgningsmodel.

Koncernledelsen kvalificerer grundlaget for, at Hovedudvalget den 27. februar 2025 kan na til
enighed om at overgd fra en 1-5-14 ordning til en 1-3-10 ordning i forhold til at felge op pé
sygefraver. Dette vil indbefatte en justering af “Retningslinjer for gennemforelse af sygefra-

vaerssamtaler” som findes 1 Personalepolitikken.
Gruppedialog med to fokusomrader:

1. Zndring af hvornar opfelgningsdagene ligger (1-3-10)

e Hvordan forventes den kommende @&ndring at blive modtaget 1 det enkelte chefomra-
de?

e Er der behov for sarlig opmarksomhed ift. formidling, indfasning, implementering,

andet?

2. Understottelse af, at modellen i hojere grad efterleves, sd vi fir en mere felles har-
moniseret og systematisk tilgang

e Hvordan handterer vi eventuelle forskelle i behov og praksis pa tvers af fagomrader?

4. Fzlles opsamling (15. min.) v. Jonas & Karen
Hvad er det bedste rad fra Koncernledelsen til det videre arbejde med at ege fremmede og

nedbringe det arbejdsrelaterede sygefravaer?
Trine Kjar Poulsen deltager under behandling af punktet.

Indstilling
Det indstilles, at direktionen har en dialog om indholdet af fremleggelsen for koncernledelsen

samt drefter, hvordan eventuelle uenigheder i tilgangen handteres.
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Beslutning i Direktionen den 05-02-2025

Direktionen dreftede indholdet til fremlaeggelse for koncernledelsen.
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Gennemgang af portefolje og tre naestkommende meder

Aben sag
Sagsgang
DIR
Dato Punkter
19. feb. e Forberedelse af program KCL den 27. marts
(OBS  pa e Henvendelse til KL med opfordring om kystsikringsinitiativer
Strategisk e Droftelse af centralt budget inden for velfeerdsomradet
dialog) e Genbehandling af Arbejdstidsregistrering
26. feb. e Befolkningsprognose/befolkningstal notat

o Udmentningsplan 2025 — Tvargaende emner

e Ejendomsanalyse pa skoleomrade

e Seminar for koncernledelse - udkast til program
e BI ledelsesinformation

e Ejendomsanalyse pé skoleomrade

5. marts e Evaluering af Helhedsorienteret Indsats (HOI)
(OBS
Borgmester
deltager
ikke pa

medet)

Arsplan med gvrige kommende punkter medbringes pa medet.

Sagsfremstilling

Punkter til de kommende direktionsmeder og evt. punkter der afventer dato for behandling.

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pd det

naeste direktionsmeade.

10
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Beslutning i Direktionen den 05-02-2025
Direktionen justerede og kvalificerede punkter til kommende meder. Ledelsessekretariatet

folger op.
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