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Beslutningsprotokoller og dagsordener (borgmester deltager)

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Rul juni: @K d. 10/6 2025, KB d. 17/6 2025

Kommende politiske udvalgsmeder atholdes. Direktionen drefter sager af serlig relevans,

samt evt. opsamling fra koordineringsmede 27. maj med borgmesteren.

Uge 23-24-25
e Ekstraordinert Miljo- og Teknikudvalgsmede d. 6. juni
e konomiudvalgsmede d. 10. juni
e Gruppeformandsmede d. 10. juni
e Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 11. juni
e Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 12. juni
e Erhvervsudvalgsmede d. 16. juni
e Kommunalbestyrelsestemamede d. 17. juni
e Kommunalbestyrelsesmeade d. 17. juni

e Borne- og Ungdomsudvalgsmede d. 19. juni

Opsamling pd forudgdende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvalger foregdende moder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:

- Workshop om erhvervspolitisk udvikling i Norddjurs Kommune d. 28. maj

Kommende meder, aktiviteter samt formal
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Direktionen udvaelger kommende meder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:
- Politisk styregruppemede sundhedsreform d. 10. juni

- Fyraftensmede vedr. skovdrift (EU-projekt) d. 10. juni

Aktuelle politiske sager

- Psykiatriplanen

- Sundhedsstrukturreformen

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives 1 dagsordenspunkterne til mederne 1 de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling

Det indstilles, at de navnte beslutningsprotokoller og de navnte dagsordener gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 04-06-2025

Direktionen gennemgik aktuelle sager og kommende meder.

Borgmesteren spurgte til fremdrift pa sagen vedr. toiletfaciliteter ved Fjellerup. Kommunaldi-
rektaren folger op med Direktoren for Fallesforvaltningen.

Borgmesteren har ikke mulighed for at deltage i fyraftensmode vedr. skovdrift, da det falder
sammen med ekonomiudvalgsmede. Kommunaldirekteren kontakter nastformanden 1 MTU
mhp. om mulighed for velkomst i stedet. Alternativt deltager Henrik Bernberg.

Der er kommet en lokal henvendelse vedr. fejring af ny cykelsti langs rute 15. For at under-

stotte arrangementet kontakter forvaltningen (kommunikation) den lokale gruppe.

Regeringen og alle Folketingets partier har forhandlet en samlet 10-arsplan for psykiatrien.
Velferdsdirektoren gennemgik hovedpointer i psykiatriplanen samt konsekvenser for Nord-
djurs Kommune. Velferdsdirektoren deler slides med borgmester og direktion. Voksen- og

plejeudvalget vil blive orienteret om psykiatriplanen.

Velferdsdirektoren orienterede ligeledes om de overordnede linjer i og konsekvenser for

Norddjurs Kommune i sundhedsstrukturreformen.
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Sager til behandling og tidsplan

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Direktionen har folgende punkter til behandling:

Tid Punkt

9.00 Beslutningsprotokoller og dagsordener

Borgmester deltager under behandlingen.

10.00 Beslutningsprotokoller og dagsordener - Psykiatriplanen og sundhedsstruktur-

reformen under aktuelle sager

Lene Mehlsen Thomsen (Direktor for Velferdsforvaltningen) giver en mundt-

lig orientering.

Borgmester deltager under behandlingen.

10.30 Besog pd administrative adresser og mede med aftaleholdere

Borgmester og Vicki Nygaard (Ledelsessekretariatet) deltager under behand-

lingen.
10.45 Pause
10.55 Flexregistreringssystem efter ibrugtagning

Marianne Fisker (HR-afdelingsleder) deltager under behandlingen.

11.10 Akterskab

Vivian Voldgaard og Marc Kromann (Ledelsessekretariatet — Kommunikation)

deltager under behandlingen.
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11.30 Valg- og administrativ koordinering

11.45 @konomi-punkter:
e Hovedoversigten for den samlede budgetopfoelgning for maj.
e Aftale om kommunernes gkonomi 2025

e Status pa udmentningsplan 2025-2028

Bettina Andersen (Jkonomichef) deltager under behandlingen via TEAMS.

12.05 Gennemgang af portefolje og kommende tre ugers moder

Vicki Nygaard Svendsen (Ledelsessekretariatet) deltager under behandlingen.

12.15 Frokost
12.30 Mgadet afsluttes
Indstilling

Det indstilles, at punkterne behandles.
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Besog pa administrative adresser og mode med aftaleholdere

Aben sag

Sagsansvarlig

Marie Bach Trads, Sekretariatschef, Ledelsessekretariatet, sagsbehandler Vicki Nygaard

Baggrund

Borgmester og direktion besoger to gange arligt de administrative adresser med det formal at
skabe dialog om aktuelle temaer i kommunen. Besggene understotter ligeledes kurs, koordine-
ring og commitment. Borgmester og direktion har beseg pa de administrative adresser hhv. d.

17. og 26. juni.
D. 25. juni holder direktionen et mede med aftaleholderne, hvor temaerne vil g igen.

Sagsfremstilling
Ledelsessekretariatet har udarbejdet et forelobigt udkast til oplaeg og talenoter, som direktio-
nen presenteres for med henblik pd kvalificering og tilpasning. Herefter kan der, foruden til-

pasning i slides mv. tilfgjes yderligere talenoter.

Det foreslés folgende opleg:
1. Velkomst ved borgmester og kommunaldirekter: Prasentation af situationsbilledet”
2. Borgmesters opleg (35-40 min)
a. Visioner fra Norddjurs Kommune baseret pA Kommunalbestyrelsesseminaret i
januar 2025: Hvad har fagudvalgene opnéet frem til nu, og hvad arbejder vi
med frem til valg, og hvad giver vi videre til den naste periode?
i. Det foreslés, at borgmesteren til denne del ikke anvender slides, men 1
stedet taler ud fra dels det grafiske referat fra KB-seminaret og dels 1-2
ekstra illustrationer tegnet op pa “’flip-over-papir”’. Endvidere kan ’bog-
reolen” vises pa PP. (Talenoter til denne del udfoldes efter direktionens
dreftelse pé direktionsmedet)
b. Den kommende budgetproces.

3. Orientering ved direktionen (15-20 min.)
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a. Gennemgang af direktionens strategiske indsatser (de tre cirkler).
b. Der kan endvidere orienteres om beredskab, borgerradgiveren og hering om
kloge kvadratmeter.
4. Spergsmél og dialog (5-10 min.)
a. Det foreslas at undlade denne del, men i stedet tage spergsmal og dialog lo-
bende.
5. Borgmesteren runder besoget af — en god nyhed at slutte af pa: turismetallene er ste-

get.

Indstilling
Det indstilles, at direktionen:
- Drofter og kvalificerer oplaeg til besog pd de administrative adresser og mode med af-
taleholdere i juni 2025 mhp. at ledelsessekretariatet tilpasser oplag.

- Drefter fordeling af punkter i direktionens orientering

Bilag:
1 Lukket

Beslutning i Direktionen den 04-06-2025
Direktionen gennemgik oplegget. Ledelsessekretariatet laver tilfojelser og talenoter, samt

koordinerer med de ovrige sekretariater vedr. oplag fra fagdirektorer.
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4. Akterskab

Lukket sag



S.

Direktionen

Hnnrddjurs

kemmune

Flexregistreringssystem efter ibrugtagning

04-06-2025

Lukket sag
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Okonomi
00.30.14.S00 25/743 Aben sag
Sagsansvarlig

Kim Bruun Nielsen, Direktor for Fellesforvaltningen og Bettina Andersen, @konomichef

Baggrund

Denne sag indeholder orientering og resume af Jkonomiaftalen 2026 og bud pa den anden ud
af fire budgetopfelgninger 1 2025. Samtidig fremlaegges der tekniske korrektioner til budget
2026 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde og ny teknisk korrektion pa @Qkonomiudvalgets

omrade.

Pé baggrund af den godkendte tidsplan for budgetopfelgningerne i 2025 fremlegges der en
hovedoversigt for Direktionen, som prasenterer et overblik over det samlede forventede regn-
skab, og samtidig orienterer om indmeldinger pa fagudvalgenes omrader inden dette gar til
behandling i1 fagudvalgene. Direktionen er orienteret om dette og tidsplan for budgetopfolg-

ninger pd medet den 15. januar 2025.

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-
nens meder lgbende punkter kommunens egkonomi. Pé dette mede er der felgende punkter til

behandling:

e Hovedoversigten for den samlede budgetopfelgning for maj.
e Aftale om kommunernes gkonomi 2025 — Notat med resume af aftalen.
e Tekniske korrektioner pd Arbejdsmarkedsudvalgets omrédde og ny korrektion pd @ko-

nomiudvalgets omréde.

Der eftersendes bilag til alle 3 punkter.

Indstilling

Det indstilles, at punkterne droftes.
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Bilag:

1 Lukket
2 Lukket
3 Lukket
4  Lukket
5  Lukket
6  Lukket

Beslutning i Direktionen den 04-06-2025
Direktionen gennemgik budgetopfelgning, ekonomiaftale for 2025 samt kortvarigt tekniske
korrektioner pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde og ny korrektion pd @konomiudvalgets

omrade.
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Status pa udmentningsplan 2025-2028

00.30.10.S00 24/7615 Aben sag

Sagsgang

Kim Bruun Nielsen, Direktor for Fellesforvaltningen og Bettina Andersen, @konomichef

Baggrund

Udmentningsplanen har 1 sin helhed veret til dreftelse og godkendelse 1 OK og KB i decem-
ber, mens fagudvalgene har dreftet og godkendt egen del af udmentningsplanen pa meder i
januar/februar. @konomiudvalget drofter en halvérlig status pa den samlede udmentningsplan
pa deres mede den 10. juni 2025. I den forbindelse fremlagges den halvarlige status ogsa til

droftelse 1 direktionen.

Sagsfremstilling

Denne sag indeholder en statusopfelgning pa udmentningsplanen for budget 2025-2028. Ud-
mentningsplanen er dynamisk og bliver lebende ajourfert og vedlagt findes en opdateret ver-
sion pr. ultimo maj 2025. De anforte tidspunkter i planen er vejledende, og kan blive justeret.
Det indstilles, at udmentningsplanen dreftes. Opdateringer i udmentningsplanen fremgér med

redt og overstregning.

Udmentningsplanen er opdelt i driftsendringer, radderumsforslag, anlaegsprojekter pr. fagud-
valg og hensigtserklaeringerne er opdelt i hovedpunkter fra budgetaftalen og grupperet efter:

e POkonomisk Politik

e Politiske visioner

¢ Sociale investeringer, Fremtidens velferd, Skoler og dagtilbud

¢ Norddjurs 1 bevaegelse

e Partnerskaber

o Vxkst, erhverv og beskaftigelse

¢ Klima, milje, natur og den grenne omstilling

11



o Direktionen 04-06-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

Budgetaftalen indeholder i ar relativt mange opgaver, og der er bl.a. med baggrund i rade-
rumskataloget tale om en rakke emner, som gir pd tvaers. Der arbejdes i Koncernledelsen
med at fa disse teet forbundet og forankret i organisationen og aktivt skabe mere verdi ud i af-
delingerne og direktionen har ménedlig status pa de indsatser, som krever fokus pa tvergien-
de koordination og hvor der lgbende kan vere behov for vurdering af ansvarsomrader, samar-
bejde og snitflader mellem direktion og koncernledelsen.

Af storre strategiske tvaergdende emner kan nevnes:
e Effektiviseringsbidrag og novembergreb
o Aktiv/helhedsorienteret indsats malrettet sygefravaer generelt i kommunen
e [ edelsesinformation generelt pa hele kommunen
¢ Bosatningskampagne
o Skriftlige fremstillinger R101 (I)(B)
e Aktindsigt ROO1(I)(B)
o Al-hjzlpevarktej til skriftlig fremstilling RO02(I)(B)
e Fladestyring RO03(I)(B)
¢ Arbejde med kloge m2
e Investering i fravaersindsatsen pa BUU - besparelser pa forsergelsesudgifter R307(B)
e Investering 1 fraversindsatsen - besparelser pd sociale indsatser og anbringelser
R307(B)
e [nvestering i analyse til brug for optimering af anvendelsen af kommunens bygninger
¢ Samling af demensindsatsen 1 Glesborg R706
® POkonomisk prognose pa myndighedsdelen pa berneomridet samt pd voksen-handica-
pomréadet
¢ De nationale reformer skal lande godt 1 Norddjurs
e Norddjurs 1 bevaegelse
e Fjellerup Udvikling
e Pulje til udvikling og velfaerdsteknologi

e Infrastruktur

De punkter, der allerede er implementeret, er markeret med X for afsluttet. Det er eksempelvis

afledt drift 1 forbindelse med flere af anlegsprojekterne. Det fremgéir ogsa af udmentnings-

12
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planen hvilke punkter, der vil blive behandlet i fagudvalgene, og punkterne indgar i arbejds-

planen pé de enkelte udvalg.

Opdatering af udmentningsplanen viser, at planen med fa undtagelser folges og der er gang i
emnerne som forventet. @konomiafdelingen har foreslaet nedenstadende liste pa hvilke emner
der skal fremhaeves til behandlingen i @konomiudvalget og disse fremheves til Direktionens

droftelse:

Folgende emner er gennemfort eller i gang.
e Omprioriteringsbidrag — KB har fastsat bidraget til 0,5 pct. som udgangspunkt for
budgetforhandlingerne til budget 2026-2029
e (konomiudvalget har tiltrddt anvendelseskriterier for puljen til veern om serviceram-

men

Folgende emner har fokus ved Direktionens ménedlige status pa emner med strategisk og
tvaergidende karakter:

o Skriftlige fremstillinger

e Aktindsigt

e Samling af Demensindsatsen 1 Glesborg (etablering af knudepunkt ved Glesborg samt

fremtidig brug af Fuglsanggarden)
e Fravarsindsats (der mangler opgerelse af udviklingen af fraveer i1 skolerne)
e Bosatningskampagne

e Fladestyring

Folgende emner star foran politisk behandling
e Arbejde med klog m2 og herunder vision for arbejdslivet (UK, KB)
e Sidste skoledag — evaluering (BUU)
e Taskforce udsatte unge (status pa projektet for BUU)
e (konomisk prognose pa myndighedsdelen (prasenteres for BUU og VPU)
e Beskaftigelsesindsats — opfelgning pa beskeaftigelsesplan (AU)

13
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Indstilling

Direktionen tager stilling til, hvilke emner der skal fremhaves ved @konomiudvalgets be-
handling.

Bilag:

1 Aben Udmentningsplan 2025-2028 - til DIR 04-06-2025 52074/25

Beslutning i Direktionen den 04-06-2025

Okonomichefen fremsender en opdateret udgave af udmentningsplanen til direktionen.

14
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Gennemgang af portefolje og tre naestkommende meder
Aben sag
Sagsgang
DIR
Dato Punkter
11. juni e Opsamling efter workshop — Beskeftigelsesreformen, under ak-
tuelle sager
e Sekretariatschefer deltager (30min)
e Forberedelse af feelles lederdag
e Opsamling pd KCL-seminar
e Status for nytarskure 2026
e Valg- og administrativ koordinering
o Stillingsbetegnelser
18. juni Aflyst pga. Feelles lederdag
25. juni ¢ Sundhedsstrukturreformen under aktuelle sager
e Udmentningsplan 2025 — Tvargaende emner
e Budgetforberedelse
e BI-Udvalget
e Forberedelse af program KCL den 21. august
e Felles APV, trivselsmaling og ledelsesevaluering
e Valg- og administrativ koordinering
2. juli e Projekt omkring den attraktive arbejdsplads
e Budget 2026 (1 time)
e Intern Kommunikation
e Valg- og administrativ koordinering

Arsplan med ovrige kommende punkter medbringes pa modet.

Sagsfremstilling

Punkter til de kommende direktionsmeder og evt. punkter der afventer dato for behandling.

15
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Droftelse og fastleggelse af Qvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pa det

naeste direktionsmede.

Beslutning i Direktionen den 04-06-2025
Direktionen gennemgik dagsorden til medet d. 11. juni. Punktet med besog af sekretariatsche-
fer udgar da der er afbud fra sekretariatschefen for velfaerdsforvaltningen. Punktet rykkes til et

direktionsmede inden sommerferien. Der udarbejdes en sag vedr. opsamling pd KCL-seminar.
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Bilagsoversigt
3. Lukket punkt - Besog pa administrative adresser og mede med aftaleholdere

1. (Lukket bilag)

6. Lukket punkt - @konomi
1. (Lukket bilag)

2.  (Lukket bilag)
3. (Lukket bilag)
4.  (Lukket bilag)
5. (Lukket bilag)
6. (Lukket bilag)

7. Status pa udmentningsplan 2025-2028
1.  Udmentningsplan 2025-2028 - til DIR 04-06-2025 (52074/25)
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