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Beslutningsprotokoller og dagsordener

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgas umiddelbart efter udvalgsmederne og udval-
genes dagsordener gennemgéds forud for udvalgsmederne.

Gennemgangen foretages af den pageldende direktor.

Rul april-maj: OK d. 17/5, KB d. 24/5

e (Gennemgang af beslutningsprotokol for:
o Arbejdsmarkedsudvalget d. 27. april
o Bearne- og ungdomsudvalget d. 28. april
o Kultur- og fritidsudvalget d. 2. maj
o Ekstraordinert mede 1 miljo- og teknikudvalget d. 2. maj
o Erhvervsudvalget d. 3. maj
e Gennemgang af dagsorden for:
o Voksen- og plejeudvalget d. 4. maj
o Ekstraordinert mede i miljo- og teknikudvalget d. 4. maj

e Kommende politiske moder:
o Okonomiudvalget d. 17. maj
o Berne- og ungdomsudvalget d. 19. maj
o Milje- og teknikudvalget d. 23. maj
o Kommunalbestyrelsen d. 24. maj
o Arbejdsmarkedsudvalget d. 25. maj
o Kultur- og fritidsudvalget d. 30. maj
o Erhvervsudvalget d. 31. maj

o Voksen- og plejeudvalget d. 1. juni
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e Tidligere politiske moder:
o Kommunalbestyrelsesmade d. 26. april
o Milje- og teknikudvalget d. 25. april
o Ekstraordinert arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 22. april
o Ekstraordinart ekonomiudvalget d. 22. april
o Okonomiudvalgsmede d. 20. april
o Ekstraordinzrt berne- og ungdomsudvalgsmede d. 19. april
o Ekstraordinzrt berne- og ungdomsudvalgsmede d. 7. april

o Ekstraordinert kultur- og fritidsudvalgsmede 5. april

Opsamling pa forudgdende meder, aktiviteter samt formal

e Besog fra Ljungby Kommune d. 27. og 28. april

e Interforce d. 28. april: Arbejdsmarkedschef Erik Holck Hansen foranlediger en kort
opsamling pa samarbejdsrelationen samt eventuelt videre initiativ.

e Business Region Aarhus byréddskonference d. 2. maj

e Chefforum d. 3. maj.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

¢ Maode med rektor fra Aarhus Universitet d. 4. maj
e Djursland Udviklingsrad d. 6. maj
e Magde i Kontaktudvalget for Anholt d. 9. og 10. maj

e Sponsorarrangement — Norre Djurs HK d. 10. maj.

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til megderne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at de nevnte beslutningsprotokoller og de navnte dagsorde-

ner gennemgas.
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Beslutning i Direktionen den 04-05-2022
Der blev atholdt mede 1 arbejdsmarkedsudvalget den 27. april, hvor der var folgende pa dags-

ordenen. 1) Opfolgning pa rammer pd udmentning af stette til arbejdsmarkedsudvalgets pulje.

Der blev afholdt mede i berne- og ungdomsudvalget den 28. april med folgende pa dagsorde-
nen. 1) Budget 2023, herunder analyse af udviklingen i udgifterne til specialundervisning 1
perioden 2022-2026. 2) Droftelse af forslag til etableringen af et bernekulturelt netvark. For-
skellige modeller er blevet droftet 1 udvalget. Forslaget er sendt til hering. 3) Indledende dref-
telse af muligheden for at indfere madordninger i daginstitutioner mhp. droftelse af anlaegs-
forslag til budget 2023. Forslaget er sendt til hering. 4) Behandling af forslag om tilskud til
pasning af egne bern ift. den videre proces. Et flertal 1 udvalget indstiller den foresldede mo-
del med hejeste takst. 5) Analyse af antallet af bern i dagtilbud og de forventede behov for
forventede typer af pasningstilbud. Berne- og ungdomsudvalget besluttede, at der skal udar-
bejdes en udbygningsplan péd dagtilbudsomrddet for at imedese kommende behov 1 perioden

2022-2026. 6) Udbud ifm. ventilation i landsbyen blev godkendt.

Der blev afholdt kultur- og fritidsudvalgsmede den 2. maj, hvor der bl.a. var felgende pé
dagsordenen. 1) Samarbejdsarbejde med kattegatcentret. 2) Strategisk halpulje ifm. budget
2023. 3) Stette til treeningstider ifm. Norddjurs Hdndboldklub. Der er igangsat/igangsattes en
dialog om en leengerevarende samarbejdsaftale. 4) Anlegssag vedr. GIC. 5) Keb af kunstverk
“Tranedans”. 6) Egne budgetdroftelser. Fortsettelse af outdoorpuljen, nybyg og tilbyg af
halfaciliteter samt oversigt over tilskudsberettigede klubfaciliteter. 7) Behandling af anseg-

ninger.

Der blev afholdt ekstraordinaert mede i teknik- og miljoudvalget d. 2. maj som fortsattelse af
medet i udvalget den 25. april. Der var felgende pa dagsordenen. 1) Belysning af byggesags-
behandlingsomradet, herunder hvordan bevillinger forleber og udleber. 2) Lokalplan for Ve-
ster Hesseldal og endelig vedtagelse af omrédet, herunder vejforing. 3) Igangsettelse af pla-
ner for hhv. Demenscenter Mellemstrupvej i Grenaa samt plejecenter ved Teglvarksvej 1 Au-
ning. 4) Endelig vedtagelse af lokalplan 102-707 for det gamle kapel ved Grenaa Sundheds-
hus. Der er delt indstilling ift. at vedtage den eksisterende lokalplan med de fremsatte @ndrin-

ger. 5) Fredningsforslag for Hevring Skydeterren. 6) Revideret sammensatning af faergeud-
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valget Grenaa-Anholt. 7) Udvealgelse af almene boligprojekter, herunder B45 Skovlunden i
Auning og B45 Abyen i Grenaa, som skal indgé i budgetdroftelse. 8) Diverse sager vedr. er-

hvervsarealer og naturarealer samt lokalplaner.

Der blev atholdt mede i1 erhvervsudvalget den 3. maj, hvor der var felgende pa dagsordenen.
1) Budgetanalyse pa erhvervsudvalgets omrade. 2) Retningslinjer for udmentning af stette fra
erhvervsudvalgets pulje, herunder udgifter til julebelysning. Udmentning af stette blev god-
kendt. 3) Erhvervsudvalgets egen pulje. 4) Erhvervsseminar med deltagelse fra eksterne akte-
rer, herunder IBBIS ift. erhvervsstruktur samt formand for fagudvalget i Senderborg Kom-
mune ift. indsats, hvorefter der fulgte en faelles dreftelse med henblik pé dreftelse af erhvervs-

strategien.

Der afholdes mede i voksen- og plejeudvalget den 4. maj. Der er bl.a. felgende pa dagsorde-
nen. 1) Opleg om undersggelsen "Hvordan har du det". 2) Analyse af de fremtidige udgifter
pa det specialiserede voksenomrade. Der enskes en budget 2023-droftelse heraf samt mulig-
hed for analyse af omradet. 3) Forslag til tids- og procesplan samt anlegsbevilling for renove-
ring af AUC i Grenaa. 4) Evaluering af Norddjurs Award 2021 som folge af at bevilling er sat
til 2021-2022.

Der atholdes ekstraordinaert mede i teknik- og miljoudvalget den 4. maj. Der er folgende pa
dagsordenen. 1) Revidering af regulativ for brug af offentlige veje, pladser, arealer mv., der

giver mulighed for arrangementer pa torve og pladser.

Opsamling pa forudgdende moeder, aktiviteter samt formal

e Direktionen droftede besog fra Ljungby Kommune d. 27. og 28. april. Direktionen
kvitterede for besaget og afviklingen heraf.

e Direktionen dreftede Interforce d. 28. april: Det er aftalt, at arbejdsmarkedschef Erik
Holck Hansen foranlediger en kort opsamling pa samarbejdsrelationen samt eventuelt
videre initiativ.

e Direktionen droftede Business Region Aarhus byradskonference d. 2. maj. Der er mo-

de d. 10. maj. i det administrative formandskab bl.a. med henblik pa at samle op pa
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byradskonferencen samt fremtidig tilretteleeggelse af strategiimplementering. Der er
endvidere et temamede 1 juni i kommunalbestyrelsen.
e Direktionen dreftede Chefforum d. 3. maj, og der blev kvitteret for bred involvering

og inspirerende dialog.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

o Droftelse af mode med rektor fra Aarhus Universitet d. 4. maj med fokus pd Business
Region Aarhus, karrieremesse som fellesforvaltningen tager videre initiativ til, idet
der ogsé skal vere et fokus pa private virksomheder. Derudover fokus pa samarbejdet
med det Grenne Museum.

e Droftelse af Djursland Udviklingsrad d. 6. maj

e Droftelse af made i Kontaktudvalget for Anholt d. 9. og 10. maj

e Droftelse af sponsorarrangement — Norre Djurs HK d. 10. maj.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

Okonomiske konsekvenser
Direktionen folger den ekonomiske udvikling og vurderer lobende budgetopfelgningerne pé

de forskellige omrader.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punktet dreftes.

Beslutning i Direktionen den 04-05-2022
Droftet.
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Regionale fora

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

e KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e KD-net (kommunaldirektor netvaerket for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e Kontaktudvalg (politisk udvalg bestdende af de 19 borgmestre i Region Midtjylland
samt regionsradets formand)

e KO8

e EU-kontoret i Bruxelles

e Business Region Aarhus. Mede 1 administrativt formandskab d. 10. ma;.

Fagomrader
e VisitAarhus

e Center for Offentlig Ledelse

e FEuropaisk kulturregion

e Midttrafik/letbanerad

e Arbejdsmarkedsstyregruppen

e Kulturring Ostjylland

e Radet for fremtidens kompetencer.
e Psykiatriforum

e Trafikstyregruppen

e KOSU

e DASSOS



o Direktionen 04-05-2022
Fﬂ norddjurs

kommune

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at informationer om kommende og atholdte meder gennem-

gas.

Beslutning i Direktionen den 04-05-2022

Der aftholdes mede 1 administrativt formandskab 1 Business Region Aarhus den 10. maj.
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:

e Fortsat status pa situationen i Ukraine
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Norddjurs Kommune har i DK2020-samarbejdet forpligtet sig at arbejde frem
imod mélet om nuludledning i 2050, som indebarer at udarbejde en klimahandle-
plan, konkrete projekter, folge udviklingen og fremdriften. Pa denne baggrund ge-
res der status pd DK2020 v. byg- og miljechef Ulrik Christensen. Direktionen
drefter tidsplan og organisering med henblik pa, at det administrative arbejde
igangsettes. Materiale vedlagt.

Opfoelgning pd implementering af helhedsorienteret sagsbehandling pd baggrund af
direktionens behandling af sagen d. 20. april. Der gives en tilbagemelding fra beg-
ge fagdirektorer.

Droftelse af Personalepolitisk status, der behandles i hovedudvalget d. 12. maj og
herefter i skonomiudvalget d. 14. juni og i kommunalbestyrelsen d. 21. juni. Den
Personalepolitiske status indeholder en reekke personalepolitiske tiltag og fokus-
omrader for 2021. Derudover udger notatet en opsamling af en reekke personalepo-
litiske negletal for Norddjurs Kommune for hele 2021. Vedlagt er: 1) Personalepo-
litisk status 2021.

Virtuelt mede vedr. Det felleskommunale frisaettelsesprogram d. 11. maj med
henblik pa dreftelse af deltagerkreds til madet.

Dialogmede mellem direktionen og arbejdsmarkedschef Erik Holck Hansen den 4.

maj. Materiale vedlagt.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punkterne behandles.

Bilag:

1

2
3
4
5

Aben
Aben
Aben
Aben
Aben

Forslag til DK2020 Klimaplan Notat 280422.docx 66340/22
Bilag 1. Tidsplan overordnet DK2020.pdf 66342/22
Bilag 2. Linjeorganisation Klimahandlingsplan Norddjurs DK2020.pdf  66344/22
Personalepolitisk Status 2021 65712/22

Opleg for direktionen den 4. maj 2022.pptx - Erhverv og Arbejdsmarked 66883/22
- Oplag for direktionen den 4. maj 2022.pptx

10
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Beslutning i Direktionen den 04-05-2022

Direktionen gjorde status pd situationen i Ukraine

Norddjurs Kommune har i DK2020-samarbejdet forpligtet sig at arbejde frem
imod mélet om nuludledning i 2050, som indebarer at udarbejde en klimahandle-
plan, konkrete projekter, folge udviklingen og fremdriften. P4 denne baggrund
blev der gjort status pd DK2020 v. byg- og miljechef Ulrik Christensen. Direktio-
nen droftede tidsplan og organisering med henblik pé, at det administrative arbejde
igangsattes. Der er opmarksomhed pé, at DK2020 er et tvergaende projekt, hvor-
for der er behov for et set-up og en organisering, der bevirker, at alle relevante ak-
torer kommer med input. Det kreever involvering, dialog og bidrag fra alle fagom-
rader. Der er behov for en handleplan for #ele kommunen, herunder bygninger,
indkeb mv. Byg- og miljechefen samler op ift. beregninger af, hvor stor CO,-ud-
ledning der er pa forskellige omréder/virksomheder mv. Den forslaede organise-
ring blev dreftet og aftalt, og der bliver af byg- og miljechef atholdt opleeg om
DK2020 pa chefforum d. 9.-10. juni. Materialet tilrettes ud fra droftelsen med
storst mulig praecision pa, hvad forventningerne er til chefer pa fagomraderne.
Direktionen fulgte op pa implementering af helhedsorienteret sagsbehandling pa
baggrund af direktionens behandling af sagen d. 20. april. Der blev givet en tilba-
gemelding fra begge fagdirekteorer. Det blev pointeret, at det er vigtigt med en fort-
sat, vedholdende prioritering af implementering af helhedsorienteret sag. Begge
fagdirektorer koordinerer og afklarer eventuelle tilbagestdende forhold. Sagen
genoptages pa direktionsmedet med en falles afrapportering fra fagdirektererne d.
25. maj.

Direktionen dreftede Personalepolitisk status, der behandles i hovedudvalget d. 12.
maj og herefter i skonomiudvalget d. 14. juni og i kommunalbestyrelsen d. 21. ju-
ni. Den Personalepolitiske status indeholder en raekke personalepolitiske tiltag og
fokusomrédder for 2021. Derudover udger notatet en opsamling af en raekke perso-
nalepolitiske negletal for Norddjurs Kommune for hele 2021. Vedlagt er: 1) Per-
sonalepolitisk status 2021.

Direktionen droftede det virtuelle meade vedr. Det felleskommunale frisattelses-
program, der aftholdes d. 11. maj. Fagdirekteorerne foranlediger, hvem der deltager

pa medet. Der er orienteret om frisattelse tidligere i chefforum, og eventuelle fort-

11
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satte initiativer om frisaettelse droftes i direktionen med afsat i koncernmaessige
bindinger pd skonomi og HR. Der gores status d. 25. maj, og udviklingskonsulent
Gitte Reventlov Husted Petersen foranlediger en kort opsamling pa punktet.

e Der blev atholdt dialogmede mellem direktionen og arbejdsmarkedschef Erik
Holck Hansen den 4. maj. Arbejdsmarkedschefen gav en status pa det aktuelle,
herunder personaleomsatning, hvad omradet ser ind i fremtiden samt samspillet
med fagudvalget og den administrative koordinering. Faellesforvaltningsdirektor
og arbejdsmarkedschef tilretter vedlagte model pa baggrund af eksisterende aftaler
og principper for det dbne direktionsrum, herunder den korte prasentation af poli-
tikker, der er pd vej til politisk behandling. De dreftede principper for fortsat brug
af direktionsrummet som rum for koordinering suppleres tilsvarende med de poin-
ter omkring tidlig involvering samt substans, vaerdier samt blik for helheden og
chefkolleger, der blev dreftet ved direktionsmedet. Modellen vil tages op pa chef-
forum d. 9.-10. juni, hvor kommunaldirekter og arbejdsmarkedschef prasenterer

model og foranlediger dreftelse.

Direktionen kvitterede for en positiv dialog med arbejdsmarkedschef Erik Holck Hansen.

12
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Sagsgang

DIR

Aben sag

Sagsfremstilling

Til det kommende direktionsmede d. 11. maj er der forelebigt folgende punkter:

Fortsat status pa situationen 1 Ukraine

Fortsat dreftelse af eventuelle emner til budget 2023, herunder anlaeg, &ldrebolig-
handlingsplanen, Ukraine, stigende priser generelt mv. Direktionen samler op og
fortsaetter droftelsen, som blev padbegyndt d. 27. april. Dreftelsen er foregaet paral-
lelt med fagudvalgenes droftelse. Fagdirektorerne foranlediger en tilbagemelding
til skonomichef Bettina Andersen omkring behandlingen af forslag i fagudvalgene
forud for direktionsmedet d. 11. maj.

Droftelse af anlaegsforslag til budget 2023

Droftelse af budgetanalyse pa administrationsudgifter samt budgetanalyse pa tem-
peraturmalingen af Norddjurs Kommunes gkonomi

Droftelse af sundhedsreformen med henblik pa nerhospitalet i Grenaa.

Til de kommende direktionsmeader for 2022 er der forelobigt felgende punkter:

e Djursland for fuld damp — som aftalt i budgetaftale for 2022 (andet kvartal)

e Politisk medekalender 2023 (medio maj)

e Koordineret og optimeret forsyning i Norddjurs Kommunes bygninger (andet kvartal)

e Droftelse af Allingdbro byfornyelse og klimasikring (medio maj)

e Status pa Gren Pulje (april/maj)

e Opfolgning pa covid-19 med tilsvarende behandling i hovedmed (maj)

e Opsamling pa ny kommunalbestyrelse (maj)

e Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan (juni og december)

o Strategisk veerktej vedr. oversigt over kommunens ejendomme og lejemal. Vej- og

ejendomschef Kim T Jensen (juni)

13
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e Revision af skabelon for aftale- og dialogstyringsdokument (3. kvartal)

e Ledelsesevaluering direktionen (efter sommerferien)

e Dialogmeder mellem direktionen og afdelingschefer for 2022: socialchef Hanne Niel-
sen den 1. juni, sekretariatschef for fellesforvaltningen Lisette Bulig Thoustrup den
29. juni, chef for kommunaldirektorens sekretariat den 10. august, byg og miljechef
Ulrik Christensen den 7. september, Sundhed- og omsorgschef den 5. oktober, kultur-
og udviklingschef Trine Grejsen den 2. november, vej- og ejendomschef Kim T. Jen-
sen den 30. november og Chef for IT, digitalisering og borgerservice Tonny Olsen den

14. december.

Droftelse og fastleggelse af Qvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pa det

naeste direktionsmede.

Beslutning i Direktionen den 04-05-2022
Til det kommende direktionsmede d. 11. maj er der forelobigt folgende punkter:
e Fortsat status pa situationen i Ukraine
e Fortsat droftelse af eventuelle emner til budget 2023, herunder anlaeg, ®ldrebolig-
handlingsplanen, Ukraine, stigende priser generelt mv. Direktionen samler op og
fortsaetter droftelsen, som blev padbegyndt d. 27. april. Dreftelsen er foregaet paral-
lelt med fagudvalgenes dreftelse. Fagdirektorerne foranlediger en tilbagemelding
til ekonomichef Bettina Andersen omkring behandlingen af forslag 1 fagudvalgene
forud for direktionsmedet d. 11. maj.
e Droftelse af anlegsforslag til budget 2023
o Droftelse af budgetanalyse pa administrationsudgifter samt budgetanalyse pa tem-
peraturmédlingen af Norddjurs Kommunes gkonomi

o Droftelse af sundhedsreformen med henblik pa naerhospitalet i Grenaa.

14
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Bilagsoversigt

4. Punkter til behandling

1.
2.
3.

Forslag til DK2020 Klimaplan Notat 280422.docx (66340/22)

Bilag 1. Tidsplan overordnet DK2020.pdf (66342/22)

Bilag 2. Linjeorganisation Klimahandlingsplan Norddjurs DK2020.pdf
(66344/22)

Personalepolitisk Status 2021 (65712/22)

Oplag for direktionen den 4. maj 2022.pptx - Erhverv og Arbejdsmarked - Op-
leeg for direktionen den 4. maj 2022.pptx (66883/22)
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kommune
Underskriftsside
Kommunaldirekter Christian Bertelsen Velfardsdirektor Kenneth Koed Nielsen
(formand)

Fellesforvaltningsdirektor Kim Bruun
Nielsen
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