
Norddjurs Kommune

 

 

 

 

 

 

Direktionen 

BESLUTNINGSPROTOKOL 

Sted: Mødelokale 250, rådhuset 

Dato: Onsdag den 4. januar 2023 

Start kl.: 9:00 

Slut kl.: 17:00 

Medlemmer: Kommunaldirektør Christian Bertelsen (formand) 

Velfærdsdirektør Lene Mehlsen Thomsen 

Fællesforvaltningsdirektør Kim Bruun Nielsen 

Fraværende: 
 

 

  



 Direktionen 04-01-2023 

Norddjurs Kommune

Indholdsfortegnelse 

 

 Side 

 

 

1.  Beslutningsprotokoller og dagsordener ............................................................................1 

2.  Økonomi ...........................................................................................................................4 

3.  Regionale fora ...................................................................................................................5 

4.  Punkter til behandling .......................................................................................................7 

5.  Eventuelt, herunder punkter til næste møde ...................................................................11 

Bilagsoversigt ...........................................................................................................................13 
 



 Direktionen 04-01-2023 

1

1.  Beslutningsprotokoller og dagsordener 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

 

Rul januar: ØK d. 10/1 2023, KB d. 17/1 2023 

 

 Gennemgang af beslutningsprotokol for: 

o Voksen- og Plejeudvalgsmøde d. 21. december 

 Gennemgang af dagsorden for: 

o Statusmøde Økonomi d. 10. januar 

o Gruppeformandsmøde d. 10. januar 

o Økonomiudvalgsmøde d. 10. januar 

 

 Kommende politiske møder: 

o Temamøde for Kommunalbestyrelsen d. 17. januar 

o Kommunalbestyrelsesmøde d. 17. januar 

 

 

Opsamling på forudgående møder, aktiviteter samt formål  

 

Kommende møder, aktiviteter samt formål  

 Nytårskur for ledere d. 6. januar på Det Grønne Museum 

 Møde med S3 Invest d. 9. januar. Til mødet deltager borgmester, kommunaldirektør 

og repræsentanter for S3 Invest. Møde vedr. byggeprojekter i Auning. 

 Nytårskur for virksomheder og foreninger d. 10. januar på Det Grønne Museum.  

 

Øvrige emner 
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Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til møderne i de stående ud-

valg m.v. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at de nævnte beslutningsprotokoller og de nævnte dagsorde-

ner gennemgås. 

Beslutning i Direktionen den 04-01-2023 

Rul januar: ØK d. 10/1 2023, KB d. 17/1 2023 

 

Der blev afholdt møde i Voksen- og Plejeudvalgsmøde d. 21. december. Der var bl.a. følgen-

de på dagsordenen: 1) Kommissorium for handle- og omstillingsmuligheder på det specialise-

rede voksenområde. 2) Emner til kommende KB-temadrøftelse for VPU: Ældrebolighandle-

plan, nationale og egne udfordringer på socialområdet. 3)   

 Gennemgang af dagsorden for: 

o Statusmøde Økonomi d. 10. januar:  

o Gruppeformandsmøde d. 10. januar: Kommissorier for de to §17.4 udvalg 

o Økonomiudvalgsmøde d. 10. januar: Proces for budget 2024.  

 

 Kommende politiske møder: 

o Temamøde for Kommunalbestyrelsen d. 17. januar 

o Kommunalbestyrelsesmøde d. 17. januar 

 

 

Opsamling på forudgående møder, aktiviteter samt formål  

 

Kommende møder, aktiviteter samt formål  

 Nytårskur for ledere d. 6. januar på Det Grønne Museum 
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 Møde med S3 Invest d. 9. januar. Til mødet deltager borgmester, kommunaldirektør 

og repræsentanter for S3 Invest. Møde vedr. byggeprojekter i Auning. 

 Nytårskur for virksomheder og foreninger d. 10. januar på Det Grønne Museum. 

 Der blev i øvrige samlet op på løbende sager fra juleferien og aftalt videre forløb.  
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2.  Økonomi 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

For at følge den økonomiske udvikling og gennemførelsen af budgettet indeholder direktio-

nens møder et fast punkt om kommunens økonomi. 

 

Økonomichef Bettina Andersen deltager under punktet. 

 

Økonomiske konsekvenser 

Direktionen følger den økonomiske udvikling og vurderer løbende budgetopfølgningerne på 

de forskellige områder. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punktet drøftes. 

Beslutning i Direktionen den 04-01-2023 

Ikke noget at bemærke 
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3.  Regionale fora 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med deltagelse i en række regionale fora skal direktionen informeres om samt 

drøfte emner og sager, der behandles i de forskellige regionale fora, herunder: 

 

Generelle emneområder 

 KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland)  

 KD-net (kommunaldirektør netværket for de 19 kommuner i Region Midtjylland).  

 Kontaktudvalg (politisk udvalg bestående af de 19 borgmestre og kommunaldirektører 

i Region Midtjylland samt regionsrådets formand) 

 K98  

 EU-kontoret i Bruxelles 

 Business Region Aarhus  

Fagområder 

 VisitAarhus 

 Center for Offentlig Ledelse 

 Europæisk kulturregion 

 Midttrafik/letbaneråd 

 Arbejdsmarkedsstyregruppen 

 Kulturring Østjylland 

 Rådet for fremtidens kompetencer. 

 Trafikstyregruppen 

 KOSU 

 DASSOS  

 Nærhospital  
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Økonomiske konsekvenser 

Ingen. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at informationer om kommende og afholdte møder gennem-

gås. 

Beslutning i Direktionen den 04-01-2023 

Drøftet 
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4.  Punkter til behandling 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I økonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at 

implementere verdensmålene lokalt igennem partnerskaber om bæredygtig lokal udvikling, og 

målene indgår f.eks. også som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi. 

 

Direktionen i Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmål for bæredygtig udvik-

ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus på at arbejde innovativt og fokusere 

på eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagområder som fx 

bosætning, omsorg, uddannelse, miljø, sundhed og infrastruktur. 

 

Verdensmålene giver mulighed for at arbejde værdibåret og retningsskabende og kan styrke 

de tværgående perspektiver igennem et helhedsfokus på kommunen som samfund med en 

række emnemæssige udfordringer. 

 

På de områder, hvor det giver værdi, lader direktionen derfor verdensmålene fungere som 

kobling til konkrete udviklingsprojekter og tværfaglige samarbejdsformer, og lader dem være 

styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund. 

 

Direktionen arbejder med 5 minutters oplæg som metode til at kvalificere specifikke emner til 

behandling. Fagdirektørerne holder 5 minutters oplæg om aktuelle emner med strategisk op-

hæng i direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk 

behandling i fagudvalgene. 

 

 

Direktionen har følgende øvrige punkter til behandling: 
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1. Klimahandlingsplan. Forud for den politiske behandling præsenteres direktionen for 

handlingsplanen og indsatser. Direktionen får præsenteret klimahandlingskatalog, 

kommunikationsplan samt de næste skridt i klimaplanens proces. Klimahandlingspla-

nen behandles i fagudvalgene i januar og februar, hvorefter den går videre til behand-

ling i Økonomiudvalget d. 14. marts og Kommunalbestyrelsen d. 21. marts. 

 

2. Sag vedr. markedsføringsindsatsen 2022 og udvalgte indsatser i 2023. Fokus for mar-

kedsføringsindsatser i 2023 har være på to styregruppemøder hhv. d. 27. september og 

25. oktober. Styregruppen havde både politisk og ekstern deltagelse. Sagen tages op i 

direktionen med henblik på drøftelse. Den går videre til politisk behandling i Økono-

miudvalget d. 10. januar 2023. 

 

3. Business Region Aarhus. Norddjurs Kommunes BRAA-gruppe varetager på baggrund 

af møder i den politiske styregruppe indsatser, der relaterer sig til Norddjurs. Gruppen 

består af kommunaldirektøren, fællesforvaltningsdirektøren, chef for vej og ejendom, 

velfærdssekretariatschef, arbejdsmarkedschef, chefkonsulent i udviklingsteamet og 

kommunikationskonsulent. Med afsæt i ny strategi for Business Region Aarhus skal 

det administrative ophæng drøftes i direktionen. 

 

 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punkterne behandles. 

Bilag: 

1 Åben 1: Punkt_Klimaplan 2022-2050- Godkendel_19-12-2022 16-07-

21.DOCX 

161618/22 

2 Åben 1: v2_Klimahandlingskatalog vers. 2.DOCX 161617/22 

3 Åben 1: 120343-22_v1_Kommunikationsplan.DOCX 161619/22 

4 Åben 2: Markedsføringsindsatsen 2022 og udvalgte indsatser i 2023 162022/22 
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5 Åben 2: Bilag 1 Markedsføringsindsatsen 2022.docx 162026/22 

Beslutning i Direktionen den 04-01-2023 

1. Klimahandlingsplan. Forud for den politiske behandling præsenteres direktionen for 

handlingsplanen og indsatser. Direktionen fik præsenteret klimahandlingskatalog, 

kommunikationsplan samt de næste skridt i klimaplanens proces. Klimahandlingspla-

nen behandles i fagudvalgene i januar og februar, hvorefter den går videre til behand-

ling i Økonomiudvalget d. 14. marts og Kommunalbestyrelsen d. 21. marts. Punktet 

blev drøftet og tilrettes med de bemærkninger, som blev givet.  

 

 

2. Sag vedr. markedsføringsindsatsen 2022 og udvalgte indsatser i 2023. Fokus for mar-

kedsføringsindsatser i 2023 har være på to styregruppemøder hhv. d. 27. september og 

25. oktober. Styregruppen havde både politisk og ekstern deltagelse. Sagen tages op i 

direktionen med henblik på drøftelse. Den går videre til politisk behandling i Økono-

miudvalget d. 10. januar 2023 og Kommunalbestyrelsen den 17. januar. Punktet blev 

drøftet og tilrettes med de bemærkninger, som blev givet. 

 

3. Business Region Aarhus. Norddjurs Kommunes BRAA-gruppe varetager på baggrund 

af møder i den politiske styregruppe indsatser, der relaterer sig til Norddjurs. Gruppen 

består af kommunaldirektøren, fællesforvaltningsdirektøren, chef for vej og ejendom, 

velfærdssekretariatschef, arbejdsmarkedschef, chefkonsulent i udviklingsteamet og 

kommunikationskonsulent. Med afsæt i ny strategi for Business Region Aarhus blev 

det administrative ophæng drøftet i direktionen. Direktionen godkendte fællesforvalt-

ningsdirektørens anbefaling om for det første placering af opgaven i fællesforvaltnin-

gens arbejdsmarkedsafdeling. Der er en sammenhæng med konkrete erhvervsmæssige 

initiativer i Fællesforvaltningen og erhvervsudvalget, og der skal tilsvarende sikres 

koordinering med interessevaretagelsen i forhold til infrastruktur, der også er placeret i 

Fællesforvaltningen og med politisk ophæng i miljø- og teknikudvalget. For det andet 

nedlæggelse af tværgående gruppe i organisationen. Business Region Aarhus´ strate-

giændring bliver mere prioriteret interessevaretagelse i stedet for projektgennemførel-

se og overlevering og ejerskab vurderes derfor bedre opfyldt gennem direktion og fag-
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direktørers chefgrupper. Fagdirektørerne foranlediger information om ændringen til 

relevante chefer og medarbejdere og har forinden involveret berørte direkte. Kommu-

naldirektørens PA tager initiativ til dialogmøde mellem kommunaldirektør, fællesfor-

valtningsdirektør, arbejdsmarkedschef samt PA med henblik på at drøfte og aftale 

rammerne nærmere. 
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5.  Eventuelt, herunder punkter til næste møde 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Til det kommende direktionsmøde d. 11. januar 2023 er der foreløbigt følgende punkter: 

 Drøftelse i direktionen vedr. udbudsplan 2023 under punkt 2. 

 

 Drøftelse om Plan- og Udviklingsstrategien til KB-seminaret. Direktionen giver spar-

ring og inputs til form og indhold for behandling på seminaret. Fællesforvaltningsdi-

rektør følger op på, hvilke chefer som deltager på direktionsmødet. 

 

 Med henblik på at skabe rum for mere helhedsorienteret og strategisk tilgang til sager-

ne i direktionen, tages månedsgrebet op til drøftelse i direktionen. Direktionens årshjul 

indgår endvidere som bilag til drøftelsen. Månedsgrebet indbefatter, at fagdirektører 

medbringer emner til drøftelse, som direktionen forud for det kommende politiske rul, 

bør være særlig opmærksomme på. Fagdirektører sender deres emner forud for publi-

cering af dagsordenen. Dette punkt er på, i starten af hvert politisk rul. 

 

Til de kommende direktionsmøder for 2023 er der foreløbigt følgende punkter:  

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan (juni og december) 

 Velfærdsaftaler. Der vil ifm. velfærdsaftalerne være et ophæng både politisk og admi-

nistrativt ift., hvad hvilket område, der vælges. Det er vigtigt at sikre en bred forank-

ring. Sekretariatschef for kommunaldirektørens sekretariat laver et forslag hertil forud 

for drøftelsen i direktionen d. 31. august (afventer dato) 

 Regeringens lovprogram. Direktionen drøfter regeringens lovprogram med særligt fo-

kus på indsatser, der relaterer sig til Norddjurs Kommune. (afventer dato) 

 Evaluering af praktisering af november grebet. (januar/februar) 
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 Med henblik på at skabe rum for mere helhedsorienteret og strategisk tilgang til sager-

ne i direktionen, tages månedsgrebet op til drøftelse i direktionen. Direktionens årshjul 

indgår endvidere som bilag til drøftelsen. Månedsgrebet indbefatter, at fagdirektører 

medbringer emner til drøftelse, som direktionen forud for det kommende politiske rul, 

bør være særlig opmærksomme på. Fagdirektører sender deres emner forud forud for 

publicering af dagsordenen. Dette punkt er på, i starten af hvert politisk rul. (I 2023 

skal dette punkt tages op i direktionsmøderne d. 11/1, 8/2, 15/3, 12/4, 10/5, 14/6, 9/8, 

6/9, 4/10, 8/11 og 6/12) 

 

Drøftelse og fastlæggelse af Øvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 på det 

næste direktionsmøde. 

 

Beslutning i Direktionen den 04-01-2023 

Punkter til behandling på kommende direktionsmøde 

 Direktionen evaluerer midtvejs i valgperioden og forbereder den resterende del af 

valgperioden. Metoden er SWAT inspireret og kommunaldirektør og fagdirektører 

forbereder et kort oplæg som afsæt for fælles drøftelse (november 2023) 

 Evaluering af praktisering af novembergrebet er gennemført. Punktet aflyses. 

 Direktionsmødet i uge 7 aflyses pga. vinterferie. 
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Bilagsoversigt 

 

4.  Punkter til behandling 

   

1.  1: Punkt_Klimaplan 2022-2050- Godkendel_19-12-2022 16-07-21.DOCX 

(161618/22)  

2.  1: v2_Klimahandlingskatalog vers. 2.DOCX (161617/22)  

3.  1: 120343-22_v1_Kommunikationsplan.DOCX (161619/22)  

4.  2: Markedsføringsindsatsen 2022 og udvalgte indsatser i 2023 (162022/22)  

5.  2: Bilag 1 Markedsføringsindsatsen 2022.docx (162026/22)  
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Underskriftsside 
 
  

 
Kommunaldirektør Christian Bertelsen 
(formand) 
  

 
Fællesforvaltningsdirektør Kim Bruun 
Nielsen 

 
  

 
Velfærdsdirektør Lene Mehlsen Thomsen 
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