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Beslutningsprotokoller og dagsordener

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Rul maj: OK d. 16/5 2023, KB d. 23/5 2023

e Gennemgang af beslutningsprotokol for
o Voksen- og plejeudvalget d. 26. april
o Kultur- og Fritidsudvalgsmade d. 2. maj

Rul maj: OK d. 16/5 2023, KB d. 23/5 2023

e Gennemgang af dagsorden for:
o Milje- og Teknikudvalget holder ekstraordinart mede den 4. maj for at be-
handle den endelige Klimaplan

Opsamling pa forudgdende moeder, aktiviteter samt formal

- K98 d. 18. april, slides fra medet er vedlagt
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- Business Region Aarhus d. 28. April
- Kattegatcentrets 30ars jubileum d. 2. maj

- Styremede Aarhus Universitet d. 28. april

Kommende meder, aktiviteter samt formal

- Erhvervsakademi Dania d. 3. maj

- Business Djursland — infrastruktur d. 8. maj

@vrige emner

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives 1 dagsordenspunkterne til mederne 1 de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling

Det indstilles, at de nevnte beslutningsprotokoller og de navnte dagsordener gennemgas.

Bilag:
1 Lukket

Beslutning i Direktionen den 03-05-2023
Rul maj: OK d. 16/5 2023, KB d. 23/5 2023

Der blev atholdt Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 2. maj. Der var folgende pa dagsordenen 1)
Udvalgets egen budgetdreftelse 2) Djursland for Fuld Damp 3) Anslevgérden

Rul maj: OK d. 16/5 2023, KB d. 23/5 2023

Der atholdes ekstraordinart mede i Miljo- og Teknikudvalget den 4. ma;j for at: 1) behandle

den endelige Klimaplan.2) Heringssvar til trafikplan for den statslige jernbane
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Opsamling pa forudgdende meder, aktiviteter samt formal

- K98d. 18. april

- Business Region Aarhus d. 28. April
- Kattegatcentrets 30ars jubileeum d. 2. maj

- Styremede Aarhus Universitet d. 28. april

Kommende meder, aktiviteter samt formal

- Erhvervsakademi Dania d. 3. maj

- Business Djursland — infrastruktur d. 8. maj

@vrige emner
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

e Skabelon til fagudvalgene til administrativ udmentning af effektiviseringsbidrag er

vedlagt til dreftelse

@konomichef Bettina Andersen deltager under punktet.

Okonomiske konsekvenser
Direktionen folger den ekonomiske udvikling og vurderer lobende budgetopfelgningerne pa

de forskellige omrader.

Indstilling
Indstillingen blev dreftet. Der skal vere en opmarksomhed pa at sikre belysning af tidligere

indsatser, som raekker ind i budgettet for 2024. @Gkonomichef Bettina Andersen folger op.

Bilag:
1 Aben Skabelon - udmentning 49864/23
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Regionale fora

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

o KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland) d. 26. april

e KD-net (kommunaldirektor netvaerket for de 19 kommuner i Region Midtjylland). 14.
april, referat fra medet er vedlagt som bilag

o Kontaktudvalg (politisk udvalg bestaende af de 19 borgmestre og kommunaldirektorer
i Region Midtjylland samt regionsradets formand)

e EU-kontoret i Bruxelles

e Business Region Aarhus d. 28. april

Fagomréder
e VisitAarhus

e Center for Offentlig Ledelse

e Europzisk kulturregion

e Midttrafik/letbanerad

e Arbejdsmarkedsstyregruppen

e Kulturring Ostjylland

e Rédet for fremtidens kompetencer.

e Trafikstyregruppen

¢ Den kommunale sundhedsstyregruppe (KOSU)

¢ Den administrative styregruppe pa det specialiserede socialomrade (DASSOS)

e Narhospital
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e Randersklynge - politisk mede

e Randersklynge - administrativt mede

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at informationer om kommende og atholdte meder gennemgas.

Bilag:
1 Lukket

Beslutning i Direktionen den 03-05-2023
Droftet



o Direktionen 03-05-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:
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Tid Punkt

10.00- Arligt dialogmode med sekretariatschef for fallesforvaltningen Lisette Bulig

10.30 Thoustrup. Direktionen orienteres om Fallessekretariatets mélarbejde med hen-
blik pa videre droftelse. Bilag er vedlagt.

10.30- Kommunikation og oplag til rammer for brug af sociale medier. Direktionen

10.45 drefter nedsattelse af en kommunikationsgruppe pa tvars af forvaltningerne, og
oplag til brug af sociale medier. Bilag er vedlagt.

10.45- Personalejuridiske rammer for procesmassig tilretteleeggelse. Direktionen dref-

11.15 ter rammerne. Afdelingsleder Marianne Fisker deltager under droftelsen.

11.15- Udkast til strategisk ramme for 7. — 9. klasse og 10. klasse 1 Norddjurs Kom-

12.00 mune: "Ro pé, Tro pa, En vej at g&”. Denne erstatter Politik for folkeskolens 7.-

10. argang fra 2012. Rammen skal fungere som et dynamisk arbejdsredskab,
med en klar og tydelig retning for udskolingen. Direktionen drefter udkastet til
den strategiske ramme. Efter behandling i direktionen, tilrettes rammen 1 styre-
gruppen, hvorefter den sendes i hering (12.maj — 28. maj) forud for behandling
1 BUU d. 22. juni. Endelig behandling i KB til august.

Aldrepolitik. Der er udarbejdet et forslag til en revideret @ldrepolitik, som skal
behandles 1 VPU den 31. maj. ZAldrepolitikken sendes derefter i hering og be-
handles 1 VPU igen pa juni medet og i OK og KB i august. Revidering af el-
drepolitikken er sket med inddragelse af aftaleholdergruppen pé sundhed- og
omsorgsomradet samt ledergruppen pé voksenomradet hos socialomradet. Di-

rektionen skal drefte forslaget til &ldrepolitikken, bilag er vedlagt.

Verdighedspolitik. Der er udarbejdet et forslag til en revideret vaerdighedspoli-
tik, som skal behandles 1 VPU den 31. maj. Vardighedspolitikken sendes deref-
ter 1 hering og behandles 1 VPU igen pa juni medet og i UK og KB i august.
Revidering af vardighedspolitikken er sket med inddragelse af aftaleholder-
gruppen pé sundhed- og omsorgsomridet samt ledergruppen pa voksenomradet
hos socialomradet. Direktionen skal drefte forslaget til veerdighedspolitikken,

bilag er vedlagt.

Kapacitetsanalysen pd dagtilbudsomradet er en udmentning af beslutning fra
budgetaftalen 2023-2025, hvori det fremgér, at der frem mod budgetforhandlin-
gerne 2024 udarbejdes og behandles en langsigtet fysisk udbygningsplan pa
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dagtilbudsomradet. Analysen dreftes i direktionen forud for behandlingen i

Borne- og Ungdomsudvalget den 25. maj. Analysen er vedlagt som bilag.

Handle- og omstillingsmuligheder pa det specialiserede voksenomrade. For at
imgdekomme et stigende udgiftspres og sikre overholdelse af servicerammen
besluttede Voksen- og Plejeudvalget pd medet den 4. maj 2022, at ivaerksatte
en analyse af Norddjurs Kommunes handle- og omstillingsmuligheder pa det
specialiserede voksenomrade.

I den forbindelse er der nedsat en styregruppe og to arbejdsgrupper til at belyse
fremtidige handle- og omstillingsmuligheder pa det specialiserede voksenomra-
de. Der har veret afholdt en raeekke meoder 1 de forskellige grupper og den 24.
april 2023 har der veret aftholdt en workshop med politikere og andre akterer pa
omradet. Sagen behandles pa mede i Voksen- og Plejeudvalgt d. 31. maj. Vel-

feerdsdirektor Lene Mehlsen Thomsen giver direktionen en mundtlig oriente-

ring.

12.00- Frokost

12.30

12.30 - Fondsfinansiering af strategiske indsatser. Forvaltningen har pd baggrund af

12.45 Udmentningsplan 2023-2026 udarbejdet vedheftede bilag om fondsfinansiering
af strategiske indsatser, som fremsettes til direktionens godkendelse, inden det
behandles pa et gruppeformandsmede, hvor den politiske forankring fastsattes.

12.45- Program for chefforumseminar d. 24.-25. maj. Direktionen drefter udkast til

13.00 program, med se@rlig fokus pa lokation og indhold, med henblik pa godkendelse
af program. Bilag er vedlagt

Indstilling

Det indstilles, at punkterne behandles.

Bilag:

1 Aben
2 Aben
3  Aben

Fellessekretariatets mélarbejde 2023 43152/23
Tvergidende kommunikationsgruppe 45676/23
Indhold pé sociale medier 45677/23
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4 Aben  Forslag til revideret &ldrepolitik 2023 49128/23
5 Aben  UDKAST - Forslag til Norddjurs Kommunes &ldrepolitik 49132/23
6 Aben  Forslag til revideret vaerdighedspolitik 2023 49129/23
7 Aben  UDKAST - Forslag til Norddjurs Kommunes verdighedspolitik 49130/23
8 Aben  Kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomridet 2023 49378/23
8 Aben  Udkast til strategisk ramme 49600/23
9 Aben  Fondsfinansiering af strategiske indsatser 49462/23
11 Lukket

12 Lukket

Beslutning i Direktionen den 03-05-2023
Direktionen havde folgende ovrige punkter til behandling:

1. Arligt dialogmede med sekretariatschef for fellesforvaltningen Lisette Bulig Thou-
strup. Direktionen orienteres om Fellessekretariatets malarbejde med henblik pa vide-
re droftelse. Bilag er vedlagt. Det blev aftalt at invitere sekretariatscheferne til en fel-
les droftelse. Chef for Kommunaldirekterens Sekretariat Jeppe Badker Thvilum foran-
lediger en dreftelse i sekretariatschefgruppen og sikrer en ramme samt et oplaeg til di-
rektionen. Direktionen kvitterede for positiv dialog med sekretariatschef Lisette Bulig

Thoustrup.

2. Kommunikation og oplag til rammer for brug af sociale medier. Oplagget blev drof-
tet og godkendt. Direktionen dreftede nedsattelse af en kommunikationsgruppe pa
tveers af forvaltningerne, og opleg til brug af sociale medier. Oplaegget omkring tveer-
géende kommunikationsgruppe afventer n&ermere droftelse. Det blev aftalt, at chef for
Kommunaldirekterens Sekretariat, feellesforvaltningsdirekteren og velferdsdirektoren
holder mede om kommunikationsindsatsen herunder prioritering og retning. Chef for

Kommunaldirektorens Sekretariat folger op.

3. Personalejuridiske rammer for procesmessig tilretteleeggelse. Direktionen dreftede

rammerne pa baggrund af opleg fra afdelingsleder Marianne Fisker.
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4. Udkast til strategisk ramme for 7. — 9. klasse og 10. klasse i Norddjurs Kommune: ”Ro
pa, Tro pa, En vej at ga”. Denne erstatter Politik for folkeskolens 7.-10. argang fra
2012. Rammen skal fungere som et dynamisk arbejdsredskab, med en klar og tydelig
retning for udskolingen. Direktionen dreftede udkastet til den strategiske ramme. Efter
behandling i direktionen, tilrettes rammen i styregruppen, hvorefter den sendes i he-
ring (12.maj — 28. maj) forud for behandling 1 BUU d. 22. juni. Endelig behandling 1
KB til august. Udkastet blev dreftet i direktionen.

5. Zldrepolitik. Der er udarbejdet et forslag til en revideret @ldrepolitik, som skal be-
handles i VPU den 31. maj. Aldrepolitikken sendes derefter i hering og behandles i
VPU igen pa juni medet samt 1 @K og KB 1 august. Revidering af @ldrepolitikken er
sket med inddragelse af aftaleholdergruppen péa sundhed- og omsorgsomradet samt le-
dergruppen pa voksenomradet hos socialomréadet. Direktionen dreftede forslaget til
@ldrepolitikken. Der blev givet bemaerkninger. Velferdsdirektoren folger op. ZAl-
drepolitikken behandles i Voksen- Plejeudvalget den 31. maj.

6. Verdighedspolitik. Der er udarbejdet et forslag til en revideret vaerdighedspolitik, som
skal behandles i VPU den 31. maj. Verdighedspolitikken sendes derefter i hering og
behandles i VPU igen pa juni medet og i OK og KB i august. Revidering af verdig-
hedspolitikken er sket med inddragelse af aftaleholdergruppen pa sundhed- og om-
sorgsomradet samt ledergruppen pa voksenomradet hos socialomradet. Direktionen
droftede forslaget til veerdighedspolitikken.

7. Kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet er en udmentning af beslutning fra budgetaf-
talen 2023-2025, hvori det fremgér, at der frem mod budgetforhandlingerne 2024 ud-
arbejdes og behandles en langsigtet fysisk udbygningsplan pa dagtilbudsomradet.
Analysen dreftes i direktionen forud for behandlingen i Berne- og Ungdomsudvalget
den 25. maj. Analysen er vedlagt som bilag.

8. Handle- og omstillingsmuligheder pa det specialiserede voksenomrade udskydes til di-
rektionsmede den 10. ma;.

9. Fondsfinansiering af strategiske indsatser. Forvaltningen har pa baggrund af Udment-
ningsplan 2023-2026 udarbejdet vedheftede bilag om fondsfinansiering af strategiske
indsatser, som fremsattes til direktionens godkendelse, inden det behandles pa et

gruppeformandsmede, hvor den politiske forankring fastsattes.
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10. Program for chefforumseminar d. 24.-25. maj. Direktionen dreftede udkast til pro-
gram, med sarlig fokus pé lokation og indhold, med henblik pd godkendelse af pro-
gram. Direktionen gav bemarkninger til oplegget. Valg af referencegruppe tilfojes
dagsordenen til chefforum den 24.-25. maj. Kommunaldirekterens Sekretariat folger
op. Ledelsesinformation pa indkebsomradet behandles i de enkelte chefgrupper. Oko-

nomichef Bettina Andersen folger op.

12
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Sagsgang

DIR

Aben sag

Dato

Indhold

10. Maj

Manedsgrebet indbefatter, at fagdirektorer medbringer emner til droftelse,
som direktionen forud for det kommende politiske rul, ber vaere saerlig
opmarksomme pa.

Status pa flytning af sprogskolen.

Plan- og udviklingsstrategi 1. udkast

Anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget om folkeskolen

Kommunale ejendomme herunder benyttelse og optimering. Ejendomschef
Kim T. Jensen deltager under punktet

Ungegaranti

Opfolgning pé initiativer ift. sagsbehandlingstiden pa berne- og familieom-

radet

17. Maj

Arligt dialogmode med byg- og miljechef Ulrik Christensen
Kapacitetsudfordringer dagtilbud

MUS- og LUS-samtaler

MED-strukturen pa socialomradet

Godkendelse af ferieplan for direkterer og chefer sommer 2023

Status pa Fladestyringsprojektet i samarbejde med andre kommuner

24. Maj

Arligt dialogmode med erhverv og arbejdsmarkedschef Erik Holck Hansen
Personalepolitisk status 2022. Behandles i Hovedudvalget 1. juni.

Skovskolen — orientering om status

31. Maj

Arligt dialogmode med chef for Ungeindsats og UU Thomas Olesen
Politik for fremtidens udskoling
Opsamling pa effektiviseringsbidrag

Budgetanalyse om udgiftsniveauet pa sygedagpengeomradet

13
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7. Jun. e Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan

e Endelig klimaplan

14. Jun. e Arligt dialogmede med vej- og ejendomschef Kim T. Jensen

e Manedsgrebet indbefatter, at fagdirektorer medbringer emner til dreftelse,
som direktionen forud for det kommende politiske rul, ber vaere serlig
opmarksomme pa.

e Budgetdroftelse

e Udvikling af dagtilbudsomréadet

21. Jun. e (Gennemgang og dreftelse af nyt projekt med Telefoni og 1-nummerstrate-
gi. Chef for Borgerservice, IT og Digitalisering Tonny Olsen deltager un-
der punktet.

28. Jun.

Sommerferie

2. Aug. e Budgetanalyser af administrationsomkostninger

9. Aug. e Arligt dialogmede med kommunaldirekterens sekretariatschef Jeppe Bad-
ker Thvilum

e Evaluering af Husradet og kommissoriet herfra, som aftalt pa4 mede 1 direk-
tionen den 1. februar.

e Manedsgrebet indbefatter, at fagdirektorer medbringer emner til dreftelse,
som direktionen forud for det kommende politiske rul, ber vaere saerlig
opmearksomme pa.

16. Aug.

23. Aug.

30. Aug

6. Sep. o Arligt dialogmede med digitalisering og borgerservice Tonny Olsen M4-
nedsgrebet indbefatter, at fagdirektorer medbringer emner til dreftelse,
som direktionen forud for det kommende politiske rul, ber vaere sarlig
opméarksomme pa.

13. Sep. e DK?2020 Konference d. 25. september

20. Sep.

27. Sep. e Arligt dialogmede med kultur- og udviklingschef Trine Grejsen

14
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4. Okt. Manedsgrebet indbefatter, at fagdirektorer medbringer emner til droftelse,
som direktionen forud for det kommende politiske rul, ber vare serlig
opmarksomme pa.

Plan- og udviklingsstrategien

11. Okt. Arligt dialogmode med konstitueret socialchef Marie-Louise Eskerod If-
versen

18. Okt. | Efterarsferie

25. Okt.

1. Nov. Arligt dialogmode med sundheds- og omsorgschef d. 1. november 2023
Direktionen evaluerer midtvejs i valgperioden og forbereder den resterende
del af valgperioden. Metoden er SWAT inspireret og kommunaldirekter og
fagdirektorer forbereder et kort oplaeg som afset for felles droftelse.

8. Nov. Manedsgrebet indbefatter, at fagdirektorer medbringer emner til droftelse,
som direktionen forud for det kommende politiske rul, ber vare serlig
opmerksomme pa.

Temamede 1 Hovedudvalget d. 17. november.

15. Nov. Arbejdsmiljedag d. 23. november

22. Nov. Behandling af opleeg til udmentningsplan. Fagdirektererne gennemgar
udmentningsplanen for eget omrade med afsat 1 s@rlige opmarksomheds-
punkter og strategiske hensyn.

29. Nov. Arligt dialogmode med skole- og dagtilbudschef

6. Dec. Direktionens drsplan samt den strategiske udmentningsplan
Maénedsgrebet indbefatter, at fagdirektorer medbringer emner til droftelse,
som direktionen forud for det kommende politiske rul, ber vaere serlig
opmarksomme pa.

13. Dec.

20. Dec. Arligt dialogmode med sekretariatschef hos velfzerdssekretariatet

Sagsfremstilling

Til de kommende direktionsmeder er der forelobigt felgende punkter:
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Punkter som afventer dato:
e Regeringens lovprogram. Direktionen drefter regeringens lovprogram med serligt fo-

kus pa indsatser, der relaterer sig til Norddjurs Kommune.

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pd det

naeste direktionsmeade.

Beslutning i Direktionen den 03-05-2023
Droftet
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Bilagsoversigt

1. Lukket punkt - Beslutningsprotokoller og dagsordener
1. (Lukket bilag)

2. Okonomi

1. Skabelon - udmentning (49864/23)

3. Lukket punkt - Regionale fora
1. (Lukket bilag)

4. Punkter til behandling
1. Fellessekretariatets malarbejde 2023 (43152/23)
Tvaergdende kommunikationsgruppe (45676/23)
Indhold pa sociale medier (45677/23)
Forslag til revideret @ldrepolitik 2023 (49128/23)
UDKAST - Forslag til Norddjurs Kommunes @ldrepolitik (49132/23)
Forslag til revideret vaerdighedspolitik 2023 (49129/23)
UDKAST - Forslag til Norddjurs Kommunes verdighedspolitik (49130/23)
Kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomrddet 2023 (49378/23)
Udkast til strategisk ramme (49600/23)
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Fondsfinansiering af strategiske indsatser (49462/23)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
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