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Beslutningsprotokoller og dagsordener

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Rul april: OK d. 9/4 2024, KB d. 16/4 2024

e Gennemgang af beslutningsprotokol for
o Barne- og Ungdomsudvalgsmede d. 21. marts

o Kultur- og Fritidsudvalget d. 2. april

Rul april: OK d. 9/4 2024, KB d. 16/4 2024

e Gennemgang af dagsorden for:
o Voksen- og Plejeudvalgsmede d. 3. april
o Gruppeformandsmede d. 9. april

o Okonomiudvalgsmede d. 9. april

Opsamling pa forudgdende meder, aktiviteter samt formal

e KL Topmede d. 21.-22. marts

e 1. mede vedr. udviklingen af Sydhavnen d. 27. marts
e Made med TV2 Echo om dokumentar d. 2. april

Kommende meder, aktiviteter samt formal
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e Seminar for direktorer i de midtjyske kommuner og regioner d. 4.-5. april
e Maode i KD-net d. 5. april

e Maode med regioner og kommuner d. 5. april

Aktuelle politiske sager

Okonomiske konsekvenser
De okonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til moderne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling

Det indstilles, at de navnte beslutningsprotokoller og de neevnte dagsordener gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 03-04-2024

Der blev atholdt Berne- og Ungdomsudvalgsmede d. 21. marts. Der var bl.a. folgende punk-
ter pa dagsordenen. 1) Ressourcefordelingsmodel prasenteres, og der var en uddybende drof-
telse. Det blev dreftet ligeledes, hvordan det kan styrke almenomradet. Udvalget skal ikke
treffe afgorelse, det skal 1 hering. Der leegges op til, at midlerne geninvesteres tilbage 1 skole-
omradet. Det blev aftalt, at KB orienteres om ressourcefordelingsmodellen samtidig med be-
handling i Berne- og Ungdomsudvalgsmedet. 2) Regnskab og pulje til brug af overfersler.

Det gav ikke anledning til sterre spergsmal.

Der blev atholdt Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 2. april. Der var bl.a. felgende punkter pa
dagsordenen. 1) Principsag om nye ejerkonstruktion i Pavillonen. 2) Ansegning til strategisk
pulje af idratshaller. Udvalget udmentede de 800.000 kr. 1 puljen. Nr. Djurs hallens renove-
ring blev taget ud af den samlede pulje, og der udarbejdes en sarskilt sag om dette. Forvalt-
ningen udarbejder forskellige modeller for finansiering af renovering af hallen efter vandska-
de. 3) Evaluering af Norddjurs Award — her besluttede udvalget, at der fast skal afholdes

Norddjurs Awards i Pavillonen fremover.



o Direktionen 03-04-2024
Fﬂ norddjurs

kommune

Der atholdes Voksen- og Plejeudvalgsmede d. 3. april. Der er bl.a. folgende punkt pa dagsor-
denen. 1) Mode med Zldrerddet og med Handicapradet. Eldrerddet har opmaerksomhed pé, at
der ikke kommer besparelser pa demensomridet. Der er en sterre budgetoverskridelse pa
Orum, Auning og Allingdbro. Det har udvalgets og forvaltningens opmerksomhed. Regnskab

2023 viser mindreforbrug pa omrédet, og arsagerne til dette blev gennemgéet.

Der atholdes Gruppeformandsmede og @konomiudvalgsmede d. 9. april. Der er bl.a. folgen-
de punkter pa dagsordenen. 1) Forstdelsesramme for biogasanleg. 2) Sydhavnen, herunder
udarbejdelse af kommissorium, fonds- eller selvejende konstruktion samt hvordan den fysiske

udvikling af Sydhavnen kan drives.

Der er allerede en oversigt over ekstra anlegsprojekter, der kan ivaerksettes 1 indevarende ér.
Denne oversigt prioriteres, og der er en opmarksomhed pa, at den bringes mere i spil sa flere
anlaeg kan szttes 1 gang ved midtvejsstatus 1 august. Dermed ivarksattes endnu et tiltag til, at

et mindreforbrug pa anlegsomradet minimeres fremadrettet.

Direktionen aftalte, at forvaltningen underseger mulighederne for, at der sker en byggemod-

ning af erhvervsgrunde, s der er grunde tilgaengelige for virksomheder.

Der er ekstraordinart mede Miljo- og Teknikudvalget fredag d. 5. april, hvor forstdelsesram-

me for biogasanlaeg og generalforsamling i Aqua Djurs er pa dagsordenen.

Kommende mader, aktiviteter samt formal og aktuelle politiske sager blev kort gennemgéet
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

e Det seneste ar er der pa Velferdsomrdderne flere aftaleholdere, der er sat under gko-
nomisk administration, hvorfor det nuvarende regelsat har vaeret bragt i anvendelse.
Det har afstedkommet et enske om en opdatering af regelsattet, herunder ogsa et on-
ske om at finde en anden terminologi end det at veere "under skonomisk administra-
tion’, sa det bedre afspejler, at der er tale om hjelp til oget og udvidet skonomistyring.
Der er vedlagt forslag til opdateret regelsat. Det nuvaerende regelset ligger pa intra:

Regelsat for aftaleholdere under skonomisk administration (norddjurs.dk)

En af de vaesentligste andringer er, at vi foreslar fremover at bruge benavnelsen *udvidet
gkonomistyring’ i stedet for ’ekonomisk administration’.

Derudover er der indsat et nyt punkt der praciserer, hvornar processen med udvidet gko-
nomistyring formelt traeder 1 kraft, ligesom punkterne omkring udarbejdelse og opdatering
af handleplanen er blev uddybet. Endelig er der foretaget sproglige opstramninger, lige-
som layoutet er opdateret. Punktet behandles med henblik pd godkendelse, og viderefor-

midling 1 Hovedudvalget.
Okonomichef Bettina Andersen deltager under punktet.

Indstilling
Det indstilles, at punktet behandles.
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Bilag:

1 Aben Skabelon - Brev til aftaleholder vedr. beslutning om udvidet gkonomi- 25291/24
styring

2 Aben Skabelon - Handleplan for at skabe driftsbalance - Rev. 0 25289/24

3 Aben Regelszt for aftaleenheder med udvidet gkonomistyring - Februar 2024  25293/24

Beslutning i Direktionen den 03-04-2024

Okonomi har opdateret formuleringer i regelsattet for aftaleholdere. Tidligere omtalte man 1
materialet aftaleholdere med ekonomiske udfordringer som aftaleholdere under ekonomisk
administration. Dette @ndres til at hedde under udvidet ekonomistyring. Der @&ndres ikke pa
de indholdsmassige rammer og det tette samarbejde mellem de pageldende aftaleholdere og
okonomiafdelingen, chefer og direktor. Direktionen kvalificerede regelsattet, og ekonomiaf-
delingen indarbejder yderligere @ndringsforslag. @konomichefen orienterer om det reviderede

regelsat pd nestkommende HU mede 1 forbindelse med orientering om budgetopfelgning.
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:



Hnorddjurs

Direktionen 03-04-2024

kemmune

Tid

Punkt

08.15

Ankomst

08.30

Vurdering af forslag fra Cafe Grenaa om at kommunen opkeber naboejendom.

Forelobig juridisk vurdering af muligheden for anlegsstette til udvidelse af
Cafe Grenaa til behandling i voksen- og plejeudvalget pa maj medet. Herunder
behov for afklaring af kontakt til tilsynet. Socialchef Marie-Louise Eskerod

Ifversen deltager under behandlingen af punktet.

08.45

Evaluering af konferencen om fremtidens velfeerd i Norddjurs d. 12. marts, og
udkast til program til naeste konference d. 3. juni

Direktionen gennemgér evalueringen fra borgerkonferencen d. 12. marts pé
Grenaa Gymnasium. Baseret pd dreftelserne beslutter direktionen hvilke juste-
ringer der skal gores forud for naste arrangement d. 3. juni, herunder om der
skal veere stande pa arrangementet. Notat om afvikling og promovering af bor-
gerkonference den 3. juni 2024 gennemgas og direktionen drefter tre scenarier
til programmet med henblik pd beslutning. Projektleder for rdderumsarbejdet
Nicklas Healy og udviklingskonsulent Vicki Nygaard Svendsen deltager under
behandlingen.

9.00

Punkt 1 — Beslutningsprotokoller og dagsordener

10.00

Pause

10.10

Okonomi - Opdatering af regelsat for aftaleholdere under ekonomisk admini-

stration

10.40

Afrapportering af anbefaling 8: Kommunikation fra §17, stk. 4 udvalget vedr.
Fastholdelse og Rekruttering, behandlet i KB den 20/6 2023.

Der har veret nedsat en arbejdsgruppe som har arbejdet med at f4 udarbejdet en
strategi for kommunikation pé tvers af Velferdsomradet. Arbejdsgruppen har
udarbejdet et notat, der kort beskriver initiativer, der kan styrke den strategiske
kommunikation pd Velferdsomradet. Velfeerdsdirektor Lene Mehlsen giver en
kort orientering om indholdet 1 notatet.

Direktionen drefter og godkender initiativerne. Kommissorie er vedlagt. Kom-
munikationsmedarbejder Heidi Irene Johannesen deltager under behandlingen

af punktet.

11.05

Pause
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11.10

Strategisk kommunikation og kommunikation 1 relation til fastholdelse og rek-
ruttering af medarbejdere.

Direktionen drefter notat om en styrkelse af vores strategiske kommunikation,
som tidligere er behandlet i direktionen, og er blevet justeret i dialog med
kommunaldirekteren. Notat behandles med henblik pa godkendelse. Kommuni-

kationsmedarbejder Seren Ditlev Moe Monrad deltager under behandlingen.

11.40

Felles lederdag d. 12. juni

Tjek in fra arbejdsgruppen omkring feelles lederdag. Der enskes beslutning om-
kring lokation og oplaegsholder samt en dialog om ferste udkast til kereplan for
dagen.

Der er taget kontakt til Anders Trillingsgaard som p.t. har mulighed for at del-
tage, der findes forslag til andre oplegsholdere i bilaget. HR- og arbejdsmilje-

konsulent Trine Kjar Poulsen deltager under behandlingen af punktet.

12.00

Frokost

12.30

Opsamling pa direktionsmede og udviklingsproces.
Udkast til fokusgruppeinterview d. 9. april med chefforum vedlegges som bi-

lag.

Indstilling

Det indstilles, at punkterne behandles.

Bilag:

1 Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Aben

O 0 I N »n B~ W DN

Notat om Indsatser som understotter anbefaling 8 Kommunikation 26590/24
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og branding pa Velfaerdsomradet 19.02.24

10 Aben Pa forkant med kommunikationen - notat version 190324 26972/24

11

Lukket

12 Lukket

Beslutning i Direktionen den 03-04-2024

Direktionen havde folgende ovrige punkter til behandling:

Forvaltningen har vurderet forslag fra Cafe Grenaa om, at kommunen opkeber naboe-
jendom. Forelgbig juridisk vurdering af muligheden for anlagsstette til udvidelse af
Cafe Grenaa indikerer, at det kan vare konkurrenceforvridende, og sagen laegges til
behandling i voksen- og plejeudvalget pad medet d. 22. maj. Udvalget skal give retning
for, 1 hvilken grad, de ensker politisk, at der findes en lesning, som imgdekommer
Café Grenaas forslag. Der vil kommunens rolle vere at indgd i dreftelser omkring
storrelsen pé driftstilskuddet, men ikke pa opkeb af ejendomme. Socialchef Marie-
Louise Eskerod Ifversen deltog under behandlingen af punktet. Udvalgsformand Mads
Jensen, Borgmester Kasper Bjerregaard og Socialchef Marie-Louise inviterer til et
mede med Café Grenaa umiddelbart efter udvalgsmedet og giver en tilbagemelding pa

udvalgets behandling af sagen.

Direktionen gennemgik evalueringen fra borgerkonferencen d. 12. marts pa Grenaa
Gymnasium. samt udkast til program til naeste konference d. 3. juni. Evalueringen vi-
ser en generel og meget positiv tilbagemelding pa borgerkonferencen, sarligt dialogen
mellem borgere, politikere og andre akterer eftersporges. Vi har vaeret ambitiose om-
kring programmet, og det har betydet, at mange har ensket bedre tid til de enkelte ak-
tiviteter. Fremadrettet vil der vare justeringer af:

- Stande skal prioriteres fremadrettet og gives mere tid til at vaere der. I givet fald
skal det vaere mere struktureret med en raekke 5-6 minutters oplag. Forvaltningen
underseger naermere standholdernes udbytte af konferencen mhp. at give en bedre
oplevelse for de frivillige organisationer i standene og deltagerne.

- Der skal mere fylde pa debatten med flere paneldeltagere og med en mere grundig

forberedelse af paneldeltagerne.
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- Antallet af deltagere. Hvis der er 100 deltagere giver det mere fleksibilitet og bed-
re tid, end ved de 200-250, der var pa borgerkonferencen.
Notat om afvikling og promovering af borgerkonference den 3. juni 2024 blev gennemga-
et og direktionen valgte program 1 til programmet for den naste borgerkonference med
ovenstaende tilretninger. Projektleder for raderumsarbejdet Nicklas Healy og udviklings-
konsulent Vicki Nygaard Svendsen og ekonomichef Bettina Andersen deltog under be-

handlingen.

e Afrapportering af anbefaling 8: Kommunikation fra §17, stk. 4 udvalget vedr. Fasthol-
delse og Rekruttering, behandlet i KB den 20/6 2023.

Der har vearet nedsat en arbejdsgruppe som har arbejdet med at fa udarbejdet en strategi

for kommunikation pa tvaers af Velferdsomradet. Arbejdsgruppen har udarbejdet et notat,

der kort beskriver initiativer, der kan styrke den strategiske kommunikation pa Velfaerds-

omrédet. Velfardsdirektor Lene Mehlsen gav en kort orientering om indholdet i notatet.

Seerligt kampagner pa sundhedsomradet pa rekrutteringsomradet har fyldt i arbejdet. Di-

rektionen besluttede, at der kommer en skriftlig opfelgning om et halvt ar pa indsatserne,

herunder antallet af opslag, aktiviteter og effekter.

Direktionen dreftede og godkendte initiativerne. Kommunikationsmedarbejder Heidi Ire-

ne Johannesen deltog under behandlingen af punktet.

e Strategisk kommunikation og kommunikation i relation til fastholdelse og rekruttering
af medarbejdere.
Direktionen drefter notat om en styrkelse af vores strategiske kommunikation, som tidli-
gere er behandlet 1 direktionen, og er blevet justeret i dialog med kommunaldirektoren.
Direktionen dreftede samarbejde og rollefordeling mellem velfeerdsomradet og kommuni-
kationsafdelingen 1 Ledelsessekretariatet. Det blev aftalt, at der i slutningen af hvert direk-
tionsmede aftales, hvad der skal overleveres til relevante modtagere i organisationen, her-
under s@rligt kommunikationsmedarbejdere 1 Ledelsessekretariatet. Notat blev med disse
bemarkninger godkendt. Kommunikationsmedarbejder Seren Ditlev Moe Monrad deltog

under behandlingen.
e Felles lederdag d. 12. juni

10
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Tjek in fra arbejdsgruppen omkring felles lederdag. Der enskes beslutning omkring loka-
tion og oplagsholder samt en dialog om ferste udkast til kereplan for dagen.

Der er taget kontakt til Anders Trillingsgaard som p.t. har mulighed for at deltage, der fin-
des forslag til andre oplaegsholdere i bilaget. HR- og arbejdsmiljekonsulent Trine Kjaer
Poulsen deltager under behandlingen af punktet. Arbejdsgruppen arbejder pa at forberede
en lederdag, der bygger bro fra psykologisk tryghed til at bruge det som afsat til at arbej-
de for frisettende ledelse. Direktionen besluttede at holde lederdagen d. 12. juni pd Kyst-
hotellet, og at booke Anders Trillingsgaard til dagen. Der bookes samtidig to meder med
Anders Trillingsgaard og direktionen som forberedelse til dagen og til at samstemme de
forskellige udviklingsprocesser.

Arbejdsgruppen deltager den 8. maj pa direktionsmedet til sidste retningssatning, sa det

er muligt at tilrettelegge spor og hjemmeopgaver forud for dagen.

e Opsamling pa direktionsmede og udviklingsproces.

Udkast til fokusgruppeinterview d. 9. april med chefforum vedlegges som bilag.

11
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag

Sagsgang
DIR

Dato Punkter

10. apr. | Skabelon for dagsordenspunkt til Rdderumskataloget
Ny udgave af KL Kodeks

17. apr. | Aflyses pga. seminardag i direktionen

24. apr. | Muligheder for evt. stette til Café Grenaa’s udvidelse af aktiviteter (budgetaftalen)
Opsamling pa mede 1 Klyngestyregruppen, Randersklyngen d. 12. april
Direktionens Nyhedsbrev — 3. udgave

1. maj Direktionsmadet er aflyst

8. maj Opsamling pa mede i:

- Radet for fremtidens kompetencer d. 2. maj

- Uddannelsesstyregruppemade (KD-net) d. 2. maj

- Randersklyngen d. 3. maj

- Made i Dassos (den administrative styregruppe pa det specialiserede om-
rdde) d. 6. maj

- KOSU (den kommunale sundhedsstyregruppe) d. 6. maj

- Politisk styregruppe vedr. udviklingsproces pa socialomradet d. 7. maj

15. maj

22. maj

29. maj | Opsamling pa seminar i Randersklyngen d. 27. maj

5. jun.

12. jun.

19. jun.

26. jun. | Opsamling pa Klyngestyregruppemede, Randersklyngen d. 21. juni

Juli

7. aug.

14. aug.

12
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21. aug.

28. aug.

4. sep.

11. sep.

18. sep. | Opsamling pa mede i:
- Dassos d. 13. september

- KOSU d. 13. september

25. sep.

2. okt.

9. okt.

16. okt. Efterarsferie

23. okt.

30. okt.

6. nov. Opsamling pa mede i:
- Uddannelsesstyregruppen d. 31. oktober
- Klyngestyregruppen d. 31. oktober

13. nov. | Opsamling pa mede i radet for Fremtidens Kompetencer d. 6. november

20. nov.

27. nov.

4. dec.

11. dec.

18. dec. | Opsamling pa mede i:
- Uddannelsesstyregruppen d. 12. december
- Klyngestyregruppemeder d. 13. december

Sagsfremstilling
Til de kommende direktionsmeder er der forelobigt felgende punkter:
Punkter som afventer dato:
e Regeringens lovprogram. Direktionen drefter regeringens lovprogram med serligt fo-

kus pa indsatser, der relaterer sig til Norddjurs Kommune.

13
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Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 péd det

naeste direktionsmede.

14
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Bilagsoversigt

2. Okonomi
1. Skabelon - Brev til aftaleholder vedr. beslutning om udvidet ekonomistyring
(25291/24)
2. Skabelon - Handleplan for at skabe driftsbalance - Rev. 0 (25289/24)
3. Regels®t for aftaleenheder med udvidet okonomistyring - Februar 2024
(25293/24)

3. Lukket punkt - Punkter til behandling
1. (Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

W ©® N n kWD

Notat om Indsatser som understotter anbefaling 8 Kommunikation og branding
pa Velferdsomradet 19.02.24 (26590/24)

10. Pa forkant med kommunikationen - notat version 190324 (26972/24)

11. (Lukket bilag)

12. (Lukket bilag)

15
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Nielsen
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