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1.  Beslutningsprotokoller og dagsordener 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Rul december: ØK d. 3/12 2024, KB d. 10/12 2024 

 

Følgende politiske udvalgsmøder er blevet afholdt. Direktionen udvælger sager af særlig rele-

vans til drøftelse med borgmesteren: 

 Arbejdsmarkedsudvalgsmøde d. 20. november  

 Børne- og Ungdomsudvalgsmøde d. 21. november 

 Erhvervsudvalgsmøde d. 25. november  

 Kultur- og Fritidsudvalgsmøde 26. november 

 Voksen- og Plejeudvalgsmøde d. 27. november  

 

Rul december: ØK d. 3/12 2024, KB d. 10/12 2024 

Kommende politiske udvalgsmøder afholdes. Direktionen udvælger sager af særlig relevans 

til drøftelse med borgmesteren: 

 Gruppeformandsmøde d. 3. december 

 Økonomiudvalgsmøde d. 3. december  

 Kommunalbestyrelsestemamøde d. 10. december 

 Kommunalbestyrelsesmøde d. 10. december  

 

 Kommende politiske møder: 

 Arbejdsmarkedsudvalgsmøde d. 11. december  

 Børne- og Ungdomsudvalgsmøde d. 12. december  

 Miljø- og Teknikudvalgsmøde d. 16. december  

 Kultur- og Fritidsudvalgsmøde d. 17. december 

 Voksen- og Plejeudvalgsmøde d. 18. december  
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 Erhvervsudvalgsmøde d. 20. december  

 Økonomiudvalgsmøde d. 7. januar  

 Gruppeformandsmøde d. 7. januar  

 Kommunalbestyrelsestemamøde d. 14. januar  

 Kommunalbestyrelsesmøde d. 14. januar 

 

Opsamling på forudgående møder, aktiviteter samt formål  

Direktionen udvælger foregående møder af særlig relevans til drøftelse med borgmesteren: 

- Møde om Fremtidens Grønne Danmark d. 21. november  

- Beredskabskommissionsmøde 4. kvartal 2024 d. 21. november 

- Møde mellem Norddjurs og Syddjurs BM/KD d. 22. november 

- Kontaktudvalget for Anholdt d. 22. november 

- Hovedudvalgets arbejdsmiljødag d. 26. november 

- Inspirationstur til Middelfart d. 27. november 

- Statusmøde biofuel d. 2. december 

 

Kommende møder, aktiviteter samt formål  

Direktionen udvælger kommende møder af særlig relevans til drøftelse med borgmesteren: 

- Afsluttende møde i den politiske styregruppe for biogas på Djursland d. 2. december  

- Strategisk partnerskabsmøde ml. VIA University College og Norddjurs Kommune d. 

3. december  

- Hovedudvalgsmøde d. 5. december  

- Politisk styregruppe - Business Region Aarhus d. 6. december 

- Konsoliderende møde omkring en Djurslandskomite d. 9. december 

 

Aktuelle politiske sager 

- Den Grønne Trepart: intern organisering og politisk udpegning.  

Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til møderne i de stående ud-

valg m.v. 
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Indstilling 

Det indstilles, at de nævnte beslutningsprotokoller og de nævnte dagsordener gennemgås. 

 

Beslutning i Direktionen den 02-12-2024 

Møderne blev behandlet.  

Der var endvidere en kort drøftelse af strategisk dialog-møde den 12. december. Velfærdsdi-

rektør Lene Mehlsen præsenterede formål med mødet. 

Der skal laves justerede talenoter til punkt i ØK vedr. Beskæftigelsesplan 2025. Fællesfor-

valtningsdirektør Kim Bruun følger op. Talenoter til ØK sendes fremover med Lene Mehlsen 

og Kim Bruun CC. Økonomichef Bettina Andersen følger op. 

Julefrokosttale og video blev godkendt. Borgmester og kommunaldirektør justerer til onsdag. 

Tale printes torsdag. LS følger op.  
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2.  Økonomi 

 

      Lukket sag    
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3.  Punkter til behandling 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Direktionen har følgende punkter til behandling: 

Tid Punkt 

10.00 Punk 1 – Beslutningsprotokoller og dagsordner 

 

Borgmester deltager under behandlingen.  

12.00 Frokost 

12.30 Program for KCL d. 19. dec. 

 

Indstilling:  

1) Direktionen godkender udkast til program for Koncernledelsen den 19. 

december (se bilag) 

2) Direktionen kvalificerer årsplan 2025 for koncernledelsen (se bilag) 

 

Specialkonsulent Charlotte Gammelgaard deltager under behandlingen.  

12.45 Godkendelse af produkter og dagsorden til fælles opstartsmøde på fremtidens 

administrative bygninger  

 

Sagsansvarlig 

Jonas Kroustrup og Karen Meisner Christensen  

 

Baggrund 

Kommissorierne for hovedprojektet: ”Kloge kvadratmeter-Fremtidens Nord-

djurs” samt for delprojektet ”Fremtidens administrative bygninger” er nu god-

kendt politisk i hhv. ØK og MTU.  
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Parallelt med den politiske godkendelse er der arbejdet videre med projektorga-

nisering og bemanding. Projektbemanding er nu på plads, og derfor afvikles et 

fælles opstartsmøde med deltagelse fra både projektgruppe og styregruppen den 

10. december kl. 09.30-11.00. Forud for mødets afvikling bedes direktionen 

godkende produkter og dagsorden til fælles opstartsmøde på fremtidens admini-

strative bygninger for at sikre den bedste forberedelse og afvikling af opstarts-

mødet. 

 

Sagsfremstilling 

Direktionen kvalificerer nedenstående dagsorden til styregruppemødet den 10. 

december:  

Workshoppen afvikles som en ”brown paper workshop”, hvor de forskellige 

spor og hovedaktiviteter er tegnet ind på en lang rulle papir og med tidsplan for 

projektet.  

o Velkomst og rammesætning af opgaven ved Jonas (10 min) 

o Kort gennemgang af roller og ansvar jf. kommissorier for styregruppe 

og projektgruppe (20 min) 

o Pause (10 min) 

o Workshop: Fælles udfyldning projektaktiviteter i tidslinje (40 min) 

o Afrunding og næste skridt (herunder kommende leverancer, sporbeskri-

velser mv.) (10 min) 

Direktionen kvalificerer og godkender følgende dokumenter, der ligeledes dan-

ner baggrund for det fælles opstartsmøde den 10. december og for projektet som 

helhed:  

1. Projektinitieringsdokument  

2. Fremtidens administrative bygninger, kommissorie for styregruppe 

2.1 Fremtidens administrative bygninger, styregruppens ansvarsom-

råder 

3. Fremtidens administrative bygninger, kommissorie for projektgrup-

pen 

3.1 Fremtidens administrative bygninger, projektgruppens ansvars-

områder 
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Specialkonsulent Charlotte G. Gammelgaard deltager i behandlingen af punktet. 

  

Indstilling 

1) Direktionen kvalificerer og godkender dagsorden til fælle opstartsmøde 

den 10. december  

2) Direktionens drøfter med henblik på godkendelse: projektinitieringsdo-

kument, kommissorie for styregruppe og kommissorie for projektgruppe 

Bilag: 

1. Projektinitieringsdokument  

2. Fremtidens administrative bygninger, kommissorie for styregruppe 

2.1 Fremtidens administrative bygninger, styregruppens ansvarsom-

råder 

3. Fremtidens administrative bygninger, kommissorie for projektgrup-

pen 

3.1 Fremtidens administrative bygninger, projektgruppens ansvars-

områder 

13.15 Opsamling på direktionens ledelsesakademi i Fællesforvaltningen.  

 

Sagsansvarlig 

Kommunaldirektør Jonas Kroustrup og HR- og Arbejdsmiljøkonsulent Trine 

Kjær Poulsen  

 

Baggrund 

På møde i direktionen den 25. September blev det besluttet at etablere Direktio-

nens Ledelsesakademi. Akademiet skal ved hjælp af workshops hos ledere og 

chefer understøtte det videre arbejde med “kurs, koordinering & commitment” 

som det fælles ledelsesfaglige grundlag i Norddjurs Kommune.  

 

Sagsfremstilling 

Direktionens Ledelsesakademi blev afviklet første gang med ledere og chefer i 

Fællesforvaltningen den 21. November. Som opfølgning på workshoppen den 

21. November og forberedelse af de kommende workshops i Velfærdsforvalt-
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ningen til foråret 2025 evaluerer direktionen den 1. Workshop. 

 

HR- og arbejdsmiljøkonsulent Trine Kjær Poulsen deltager under behandlingen. 

 

Indstilling: 

- Direktionen drøfter den generelle oplevelse af dagen herunder balancen 

mellem oplæg, dialog og gruppearbejde,  

- Direktionen gennemgår deltagerens tilbagemelding (se vedlagte bilag),  

- Hvilke læringspunkter skal tages med til de kommende sessioner i Vel-

færd?  

- Indledende drøftelse af, hvordan ledelsesakademiet skal fungerer 

fremadrettet og hvorledes det organisatoriske setup skal være. 

 

Bilag: 

Deltagernes evaluering  

13.50 Gennemgang af kommende møder 

14.00 Mødet afsluttes 

 

Indstilling 

Det indstilles, at punkterne behandles. 

Bilag: 

1 Åben Udkast til program for Koncernledelsen den 19. december- til 

dir.docx 

113741/24 

2 Åben Årsplan 2025 - Koncernledelse 2211.docx 113737/24 

3 Lukket     

4 Lukket     

5 Lukket     

6 Lukket     

7 Lukket     

8 Åben Evaluering af lederfag i fællesforvaltningen nov. 2024 113553/24 
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Beslutning i Direktionen den 02-12-2024 

Direktionen havde følgende punkter til behandling:  

 

 Program for KCL d. 19. dec. 

 

Indstilling:  

o Direktionen godkender udkast til program for Koncernledelsen den 19. decem-

ber (se bilag) 

o Direktionen kvalificerer årsplan 2025 for koncernledelsen (se bilag) 

 

Specialkonsulent Charlotte Gammelgaard deltager under behandlingen.  

 

På mødet i KCL den 19. december skabes en rammesætning for evalueringen. Direktionen  

medbringer gode eksempler på sager behandlet i koncernledelsen. Mødet startes med en 

præsentation af direktionens opgave og strategiske indsatser.  

Der derudover givet bemærkninger til programmet den 19. dec.   

 

Punktet omkring flådestyring behandles først i direktionen og dernæst i KCL. Ledelsesse-

kretariatet følger op 

 

Der inviteres til møder i KCL således der som udgangspunkt er to månedlige møder. Dog 

således, så de ikke ligger møder to uger i træk. Ledelsessekretariatet følger op.   

  

 Godkendelse af produkter og dagsorden til fælles opstartsmøde på fremtidens admini-

strative bygninger 

  

Indstilling: 

o Direktionen kvalificerer og godkender dagsorden til fælle opstartsmøde den 

10. december  

o Direktionens drøfter med henblik på godkendelse: projektinitieringsdokument, 

kommissorie for styregruppe og kommissorie for projektgruppe 

Specialkonsulent Charlotte G. Gammelgaard deltager i behandlingen af punktet. 
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Projektgruppen blev drøftet. Der blev givet en række bemærkninger til projektinitierings-

dokumentet. Der sikres koordination af leverancer og aktiviteter. Specialkonsulent Char-

lotte Gammelgaard følger op på koordination og bemærkningerne til projektinitieringsdo-

kumentet.  

Efter fælles-opstart-workshoppen den 10. december lægges møder ind med de respektive 

sporansvarlige mellem kommunaldirektør, stabschef og de respektive sporansvarlige. LS 

følger op.  

 

 Opsamling på direktionens ledelsesakademi i Fællesforvaltningen.  

Indstilling: 

o Direktionen drøfter den generelle oplevelse af dagen herunder balancen mel-

lem oplæg, dialog og gruppearbejde,  

o Direktionen gennemgår deltagerens tilbagemelding (se vedlagte bilag),  

o Hvilke læringspunkter skal tages med til de kommende sessioner i Velfærd?  

o Indledende drøftelse af, hvordan ledelsesakademiet skal fungerer fremadrettet 

og hvorledes det organisatoriske setup skal være. 

HR- og arbejdsmiljøkonsulent Trine Kjær Poulsen deltog under behandlingen. 

 

Der blev givet bemærkninger til programmet og disponeringen af tid til de forskellige 

punkter.  

Der disponeres 10 min. yderligere til indflyvningen og rammesætningen. Øvelsen om-

kring situationsbillede fastholdes. I invitationen til velfærdsforvaltningens ledere opfor-

dres til at hente bogen af Anders Trillingsgaard Meget mere ledelse i Ledelsessekretaria-

tet. Når de nye møder er fastlagt, inviteres til formøde med fagchefer, Jonas Kroustrup og 

Lene Mehlsen. Velfærdssekretariatet følger op.  

Kim Bruun inviteres med til workshops i Velfærdsforvaltningen.  

Der skal udvikles et workshop-spor om professionelt aktørskab. Ledelsessekretariatet føl-

ger op.  
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4.  Eventuelt, herunder punkter til næste møde 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Dato Punkter 

11. dec. Direktionens APV  

Digitalt registreringssystem 

Velkomstarrangement for nye ansatte 

18. dec.  Direktionens udviklingsproces – godkendelse af produkter.  

Opsamling på møde i:  

- Uddannelsesstyregruppen d. 12. december 

- Klyngestyregruppemøder d. 13. december 

Jule- og nytårslukket  

8. jan.  

15. jan.  

22. jan.  

29. jan.  

5. feb. Kim Bruun deltager ikke på mødet.  

12. feb. Vinterferie 

19. feb.  

26. feb.  

5. mar. Evaluering af Helhedsorienteret Indsats (HOI) 

12. mar.  

19. mar.  

26. mar.  

3. apr.  

9. apr.  

16. apr. Påskeferie 

23. apr.  

30. apr.   



 Direktionen 02-12-2024 

12

7. maj  

14. maj Kim Bruun deltager ikke på mødet 

21. maj  

28. maj  

4. jun. Kim Bruun deltager ikke på mødet 

11. jun.  

18. jun.  

25. jun.  

2. jul  

9. jul.   

 

Sagsfremstilling 

Til de kommende direktionsmøder er der foreløbigt følgende punkter:  

Punkter som afventer dato:  

 APV for direktionen, evt. 11. december kl. 8.00-9.00. 

 

Drøftelse og fastlæggelse af Øvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 på det 

næste direktionsmøde. 
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Bilagsoversigt 

 

3.  Punkter til behandling 

   

1.  Udkast til program for Koncernledelsen den 19. december- til dir.docx 

(113741/24)  

2.  Årsplan 2025 - Koncernledelse 2211.docx (113737/24)  

3.  (Lukket bilag)  

4.  (Lukket bilag)  

5.  (Lukket bilag)  

6.  (Lukket bilag)  

7.  (Lukket bilag)  

8.  Evaluering af lederfag i fællesforvaltningen nov. 2024 (113553/24)  
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Underskriftsside 
 
  

 
Kommunaldirektør Jonas Kroustrup 
  

 
Fællesforvaltningsdirektør Kim Bruun 
Nielsen 

 
  

 
Velfærdsdirektør Lene Mehlsen Thomsen 
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