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1.  Beslutningsprotokoller og dagsordener 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgås umiddelbart efter udvalgsmøderne og udval-

genes dagsordener gennemgås forud for udvalgsmøderne. 

 

Gennemgangen foretages af den pågældende direktør. 

 

Rul november: ØK d. 8/11, KB d. 15/11 

 Gennemgang af beslutningsprotokol for: 

o Voksen- og Plejeudvalgsmøde d. 26. oktober 

 

 Gennemgang af dagsorden for: 

o Gruppeformandsmøde d. 8. november. Herunder forhandling af evt. råderum 

for budget 2022, datoer til KB-seminaret. 

o Der er ikke sager til bevillingsnævnet d. 8. november. På gruppeformandsmø-

de d. 6. december og efterfølgende bevillingsnævnets møde behandles bevil-

lingsnævnets fremtidige virke. 

o Økonomiudvalgsmøde d. 8. november. Herunder forhandling af budget 2022 

(bevilling), revidering af KB-håndbogen. 

 

 Kommende politiske møder 

o Kommunalbestyrelsesmøde d. 15. november afrapportering vedr. socialområ-

det, revidering af KB-håndbogen 

 

Opsamling på forudgående møder, aktiviteter samt formål  

 Årligt dialogmøde med Det Grønne Museum d. 27. oktober. 
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 Status på udviklingsprocessen på socialområdet: Administrativt møde (direktionen) d. 

7. november, politisk styregruppemøde d. 8. november og Kommunalbestyrelsesmøde 

d. 15. november. 

Kommende møder, aktiviteter samt formål  

 Møde mellem Region Midtjylland og Norddjurs Kommune vedr. økonomiske udfor-

dringer i den regionale kollektive trafik d. 3. november på baggrund af formøde d. 31. 

oktober. 

 ØLA styregruppemøde d. 3. november. 

 Styregruppemøde i SFU – Hjertet af Djursland d. 7. november. Dagsorden forventes 

udsendt d. 3. november. Der afholdes formøde fredag d. 4. november. 

 

Øvrige punkter: 

 Status vedr. Fjellerup Strandliv. Fællesforvaltningsdirektøren foranlediger den aktuel-

le status. 

 Opsamling på besøget fra Norddjurs’ kontaktperson i CDEU-kontoret d. 17. og 18. 

oktober herunder arrangement for virksomheder i Norddjurs med henblik på mulighe-

der i EU. Formålet er at formidle mulighederne for øget tilgængelighed af ressourcer i 

form af EU-midler, viden, netværk og samarbejde. Det anbefales, at henvendelsen 

drøftes i Erhvervsudvalget med henblik på gennemførelse af et arrangement for er-

hvervslivet i Norddjurs i sammenhæng med øvrige aktiviteter. Se vedlagte materiale. 

Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til møderne i de stående ud-

valg m.v. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at de nævnte beslutningsprotokoller og de nævnte dagsorde-

ner gennemgås. 

Bilag: 

1 Åben Norddjurs Kommune og CDEU - Status.pdf 140079/22 
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Beslutning i Direktionen den 02-11-2022 

Rul november: ØK d. 8/11, KB d. 15/11 

Der  blev afholdt Voksen- og Plejeudvalgsmøde d. 26. oktober. Der var bl.a. følgende på 

dagsordenen. 1) Budgetopfølgning. 2) Yderligere skærpelser ift. opbremsning. 3) Organisa-

tionsændring på Sundheds- og omsorgsområdet. 

 

Der afholdes Gruppeformandsmøde d. 8. november. Der er bl.a. følgende på dagsordenen. 1) 

forhandling af evt. råderum for budget 2022. 2) Datoer til KB-seminaret. 3) Status på Folke-

tingsvalg og konsekvenser for Norddjurs Kommune. 

 

Bevillingsnævnet d. 8. november. Der er kommet en sag til behandling på mødet i Bevil-

lingsnævnet. På gruppeformandsmøde d. 6. december og det efterfølgende bevillingsnævns-

møde d. 6. december behandles Bevillingsnævnets fremtidige virke. 

 

Der afholdes Økonomiudvalgsmøde d. 8. november. Der er bl.a. følgende på dagsordenen. 1) 

Forhandling af budget 2022 (bevilling). 2) Revidering af KB-håndbogen. 3) Håndtering af 

mails til ØK og KB.  

 

Opsamling på forudgående møder, aktiviteter samt formål  

 Kommunaldirektøren orienterede om det årlige dialogmøde med Det Grønne Museum 

d. 27. oktober. Borgmesteren og kommunaldirektøren deltager i DM i Vildt d. 6. 

november.  

 Status på udviklingsprocessen på socialområdet: Den 4. november afholdes der admi-

nistrativt statusmøde vedr. produkter og tilrettelæggelse af processen. Administrativt 

møde (direktionen) d. 7. november, politisk styregruppemøde d. 8. november og 

Kommunalbestyrelsesmøde d. 15. november.  

 

Kommende møder, aktiviteter samt formål  

 Møde mellem Region Midtjylland og Norddjurs Kommune vedr. økonomiske udfor-

dringer i den regionale kollektive trafik d. 3. november på baggrund af formøde d. 31. 

oktober. 
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 ØLA styregruppemøde d. 3. november. Der er fokus på at lave en markering for de le-

dere som hhv. starter og/eller afslutter et forløb. Kommunaldirektørens sekretariat la-

ver et udkast hertil. 

 Styregruppemøde i SFU – Hjertet af Djursland d. 7. november. Der afholdes formøde 

fredag d. 4. november. Sagen behandles i Økonomiudvalget d. 6. december med digi-

tal ekstern deltagelse. 

 

Øvrige punkter: 

 Status vedr. Fjellerup Strandliv. Fællesforvaltningsdirektøren foranledigede den aktu-

elle status. Frist for igangsættelse af projektet udløber 9. november. Nævnenes Hus er 

kontaktet administrativt ift. fast-track behandling. Der afsøges muligheder for politisk 

initiativ – konkret henvendelse til ministeren. Der er en klagefrist ift. søterritorier (fx 

badebroer) d. 8. november. Klager hertil har ligeledes opsættende virkning. Fællesfor-

valtningsdirektøren tager videre initiativ og aftaler nærmere med kommunaldirektøren. 

 Opsamling CDEU. På direktionsmødet d. 26. oktober havde direktionen en opsamling 

på dialogmødet d. 13. oktober med Lars Holte og Mathilde Dam CDEU om den aktu-

elle politiske EU-dagsorden samt status på relevante programmer. Efterfølgende blev 

der afviklet en besøgsrunde samt workshops med kerneaktører i Norddjurs Kommune 

d. 17. og 18. oktober. På mødet d. 13. oktober blev der drøftet mulighed for afvikling 

af arrangement for virksomheder i Norddjurs med henblik på muligheder i EU. Formå-

let med arrangementet er at formidle mulighederne for ressourcer i form af EU-midler, 

viden, netværk og samarbejde. Der blev besluttet, at henvendelsen anbefales drøftet i 

Erhvervsudvalget med henblik på gennemførelse af et arrangement for erhvervslivet i 

Norddjurs i sammenhæng med øvrige aktiviteter. Fællesforvaltningsdirektøren tager 

videre initiativ.  

 Status og opfølgning på Folketingsvalget fra 1. november. Der er møde i Valgbesty-

relsen d. 2. november. Der er to punkter til det møde 1) stemmegyldighed og 2) Gen-

nemgang af valgbogen. Kommunaldirektørens sekretariat foranlediger en opsamling 

på mødet og en tilbagemelding til borgmesteren og kommunaldirektøren. Forud for 

næste kommunalvalg forberedes der en sag til Kommunalbestyrelsen vedr. sammen-

hæng mellem valgafvikling og konstituering. Kommunaldirektørens sekretariat tager 

det videre initiativ. 
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 Ifm. Norddjurs- og Syddjurs kommuners udpegning af fælles bestyrelsesmedlem til 

VisitAarhus behandles sagen i Kultur- og Fritidsudvalget d. 21. november, Økonomi-

udvalget d. 6. december og Kommunalbestyrelsen13. december. Borgmester og kom-

munaldirektør aftaler det videre forløb, hvorefter Fællesforvaltningen tager videre ini-

tiativ. 
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2.  Økonomi 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

For at følge den økonomiske udvikling og gennemførelsen af budgettet indeholder direktio-

nens møder et fast punkt om kommunens økonomi. 

 

Der gøres status på materiale forud for Gruppeformandsmødet d. 8. november. 

 

Økonomichef Bettina Andersen deltager under punktet. 

 

Økonomiske konsekvenser 

Direktionen følger den økonomiske udvikling og vurderer løbende budgetopfølgningerne på 

de forskellige områder. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punktet drøftes. 

Beslutning i Direktionen den 02-11-2022 

 

 

Drøftelse af sager om effektiviseringsbidrag, økonomiske tilpasninger og politiske prioriterin-

ger for budget i balance, herunder tonation og fokus på tydelighed i indstillinger, om hvilke 

emner der identificeres, og hvilke initiativer der iværksættes. Sagerne behandles i fagudvalg i 

november måned og færdiggøres i ØK d. 6. december og KB d. 13. december. 
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Økonomisk forhandling. Der blev gjort status på de økonomiske råderum til forhandlingerne 

d. 8. november på Gruppeformandsmødet. Bevillingsmæssigt vil forhandlingerne bliver be-

handlet på Økonomiudvalget d. 8. november og Kommunalbestyrelsen d. 15. november. 
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3.  Regionale fora 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med deltagelse i en række regionale fora skal direktionen informeres om samt 

drøfte emner og sager, der behandles i de forskellige regionale fora, herunder: 

 

Generelle emneområder 

 KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland)  

 KD-net (kommunaldirektør netværket for de 19 kommuner i Region Midtjylland). Der 

afholdes møde i KD-Net d. 4. november. 

 Kontaktudvalg (politisk udvalg bestående af de 19 borgmestre og kommunaldirektører 

i Region Midtjylland samt regionsrådets formand) – Der blev afholdt møde i Kontakt-

udvalget d. 28. oktober i Regionshuset i Viborg. 

 K98  

 EU-kontoret i Bruxelles 

 Business Region Aarhus. Der afholdes møde d. 4. november i det administrative for-

mandskab for Business Region Aarhus, hvor bl.a. formandskab 2023-2025 samt status 

på interessevaretagelse er på dagsordenen.  

 

Fagområder 

 VisitAarhus 

 Center for Offentlig Ledelse 

 Europæisk kulturregion 

 Midttrafik/letbaneråd 

 Arbejdsmarkedsstyregruppen 

 Kulturring Østjylland 

 Rådet for fremtidens kompetencer. 
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 Psykiatriforum 

 Trafikstyregruppen 

 KOSU 

 DASSOS 

 Nærhospital  

Økonomiske konsekvenser 

Ingen. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at informationer om kommende og afholdte møder gennem-

gås. 

Beslutning i Direktionen den 02-11-2022 

Drøftet 
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4.  Punkter til behandling 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I økonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at 

implementere verdensmålene lokalt igennem partnerskaber om bæredygtig lokal udvikling, og 

målene indgår f.eks. også som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi. 

 

Direktionen i Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmål for bæredygtig udvik-

ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus på at arbejde innovativt og fokusere 

på eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagområder som fx 

bosætning, omsorg, uddannelse, miljø, sundhed og infrastruktur. 

 

Verdensmålene giver mulighed for at arbejde værdibåret og retningsskabende og kan styrke 

de tværgående perspektiver igennem et helhedsfokus på kommunen som samfund med en 

række emnemæssige udfordringer. 

 

På de områder, hvor det giver værdi, lader direktionen derfor verdensmålene fungere som 

kobling til konkrete udviklingsprojekter og tværfaglige samarbejdsformer, og lader dem være 

styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund. 

 

Direktionen arbejder med 5 minutters oplæg som metode til at kvalificere specifikke emner til 

behandling. Fagdirektørerne holder 5 minutters oplæg om aktuelle emner med strategisk op-

hæng i direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk 

behandling i fagudvalgene. 

 

Direktionen har følgende øvrige punkter til behandling: 

 Dialogmøde med afdelingschef for Kultur, fritid, turisme og biblioteker Trine Grejsen. 
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 Status og opfølgning på Folketingsvalget fra 1. november. 

 Direktionsseminar 2023. Direktionen behandler udkastet til program for Direktions-

seminaret. På programmet er der følgende 1) Udmøntning af budget. 2) Ledelsens 

egen evaluering. 3) Direktionsarbejdet samt udviklingspotentialer i direktionen. 

 Justering i formidling af information fra fx statslige myndigheder og KL til kommu-

nalbestyrelsen. Indstillingen behandles på ØK den 8. november og KB den 15. 

november. Formålet med drøftelsen på direktionsmødet er en konkret og visuel gen-

nemgang af, hvorledes modellen kommer til at fungere.  

 Direktionens årshjul. Direktionen gør status på den senest opdaterede version af direk-

tionens årshjul. 

 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punkterne behandles. 

Bilag: 

1 Åben Slides til dialog med direktionen 2. november Trine Grejsen 138711/22 

2 Åben Udkast til program for direktionsseminaret 2023_2810.docx 139138/22 

3 Åben Justering i formidling af information fra fx statslige myndigheder og 

KL til Kommunalbestyrelsen - DOCX 

139537/22 

4 Åben Direktionens Årshjul 2022.pptx 139145/22 

Beslutning i Direktionen den 02-11-2022 

 Årligt dialogmøde med afdelingschef for Kultur, fritid, turisme og biblioteker Trine 

Grejsen. Direktionen kvitterede for positiv dialog med afdelingschef for Kultur, fritid, 

turisme og biblioteker Trine Grejsen. 

 Direktionsseminar 2023. Direktionen behandlede udkastet til program for Direktions-

seminaret. På programmet er der følgende 1) Udmøntning af budget. 2) Ledelsens 

egen evaluering. Det blev besluttet i direktionen, at direktionen selv står for udførelsen 

af egen evaluering. 3) Direktionsarbejdet samt udviklingspotentialer i direktionen. Der 

blev givet kommentarer på strukturen og indholdet af udkastet for direktionsseminaret. 
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Der følges op på programmet til direktionsmødet d. 23. november. Chef for Kommu-

naldirektørens sekretariat følger op på kommentarerne på udkastet fra direktionen.  

 Justering i formidling af information fra fx statslige myndigheder og KL til kommu-

nalbestyrelsen. Formålet med drøftelsen på direktionsmødet var en konkret og visuel 

gennemgang af, hvorledes modellen kommer til at fungere. Chef for Kommunaldirek-

tørens sekretariat følger op på direktionens inputs på modellen og sagsfremstillingen. 

Indstillingen behandles på ØK d. 8. november og KB d. 15. november. 
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5.  Eventuelt, herunder punkter til næste møde 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Til det kommende direktionsmøde d. 9. november kl. 9-12.30 er der foreløbigt følgende punk-

ter: 

 Ansøgning til STAR vedr. særlig indsats for sygefravær. 

 Interessevaretagelse vedr. infrastruktur og investeringer på Djursland. 

 

Til de kommende direktionsmøder for 2022 er der foreløbigt følgende punkter:  

 Ledelsesevaluering direktionen. Opsamling af ledelsesevaluering med henblik på drøf-

telse af tværgående indsatser og initiativer i organisationen (23. november)  

 Direktionsseminar. Som aftalt til direktionsmødet d. 2. november drøftes tilpasset pro-

gram for direktionsseminaret d. 30. november. (23. november) 

 Drøftelse af materiale ang. Skal-retningslinjer. På møde i Hovedudvalget den 8. sep-

tember blev det aftalt, at materialet arbejdsgruppen under hovedudvalget har udarbej-

det, drøftes i direktionen den 23. november og i Hovedudvalget på mødet den 1. de-

cember 2022. (23. november) 

 Kommissorium for proces for Skovskolens udvidelse i Norddjurs (23. november) 

 Direktionens egen ledelsesevaluering uge 48 (30. november) 

 Velfærdsaftaler. Der vil ifm. velfærdsaftalerne være et ophæng både politisk og admi-

nistrativt ift., hvad hvilket område, der vælges. Det er vigtigt at sikre en bred forank-

ring. Sekretariatschef for kommunaldirektørens sekretariat laver et forslag hertil forud 

for drøftelsen i direktionen d. 31. august (november) 

 Kommissorium for etablering af campusområdet ifm. Skovskolens udvidelse i Auning 

med fokus på innovationshøjde i byggeriet. Punktet tilføjes under kommende møder i 

direktionen 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan (juni og december) 
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 Dialogmøder mellem direktionen og afdelingschefer for 2022: Vej- og ejendomschef 

Kim T. Jensen den 30. november, Sekretariatschef for Kommunaldirektørens sekreta-

riat Jeppe Bødker Thvilum den 7. december og chef for Borgerservice, IT og digitali-

sering Tonny Olsen den 14. december. 

 

Drøftelse og fastlæggelse af Øvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 på det 

næste direktionsmøde. 

 

Beslutning i Direktionen den 02-11-2022 

 Ansøgning til STAR vedr. særlig indsats for sygefravær. Der sendes et notat til kom-

munaldirektøren ifm. mulig drøftelse i direktionen. 

 Interessevaretagelse vedr. infrastruktur og investeringer på Djursland drøftes ved næ-

ste direktionsmøde på baggrund af oplæg fra Kommunaldirektørens sekretariat. 

 Helhedsorienteret sag forud for fagudvalgenes behandling heraf. Opfølgning på im-

plementering af helhedsorienteret sagsbehandling på baggrund af direktionens behand-

ling af sagen d. 20. april, 4. maj og d. 20. september genoptages sagen i direktionen. 
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Bilagsoversigt 

 

1.  Beslutningsprotokoller og dagsordener 

   1.  Norddjurs Kommune og CDEU - Status.pdf (140079/22)  

 

4.  Punkter til behandling 

   

1.  Slides til dialog med direktionen 2. november Trine Grejsen (138711/22)  

2.  Udkast til program for direktionsseminaret 2023_2810.docx (139138/22)  

3.  Justering i formidling af information fra fx statslige myndigheder og KL til 

Kommunalbestyrelsen - DOCX (139537/22)  

4.  Direktionens Årshjul 2022.pptx (139145/22)  
 



 Direktionen 02-11-2022 

16

Underskriftsside 
 
  

 
Kommunaldirektør Christian Bertelsen 
(formand) 
  

 
Fællesforvaltningsdirektør Kim Bruun 
Nielsen 

 
  

 
Konstitueret Velfærdsdirektør Lene Me-
hlsen Thomsen 
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