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Beslutningsprotokoller og dagsordener (borgmester deltager)

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Rul august: OK d. 11/8 2025, KB d. 19/8 2025

Kommende politiske udvalgsmeder atholdes. Direktionen udvalger sager af sarlig relevans

til dreftelse med borgmesteren:

Uge 33 og 34:
e (konomiudvalgsmede d. 11. august
¢ Gruppeformandsmede 11. august
e Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 12. august
e Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 13. august
e Borne- og Ungeudvalgsmede d. 14. august
e Ekstraordinert ekonomiudvalgsmede d. 18. august
e Kommunalbestyrelsestemamede d. 19. august

o Kommunalbestyrelsesmede d. 19. august

Opsamling pa forudgdende moeder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvelger foregdende moder af sarlig relevans til dreftelse med borgmesteren:
- Generalforsamling 1 Aarhus Airport A/S d. 27. juni
- Maoade mellem Norddjurs og Syddjurs Borgmester/Kommunaldirekter d. 1. juli
- Dialogmede vedr. fremtidigt samarbejde mellem Business Djursland, Norddjurs og
Syddjurs kommuner d. 1. juli

- Made vedr. Norddjurs Kommunes arealer udenfor Grenaa Havn d. 2. juli
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Kommende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvalger kommende meoder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:

- Opfolgningsmede med Normod d. 5. august

Aktuelle politiske sager

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til meaderne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling

Det indstilles, at de navnte beslutningsprotokoller og de nevnte dagsordener gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 02-07-2025

Direktionen dreftede atholdte og kommende meoder.
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Sager til behandling og tidsplan

Sagsgang

DIR

Aben sag

Sagsfremstilling

Direktionen har folgende punkter til behandling:

Tid Punkt
9.00 Beslutningsprotokoller og dagsordener
Borgmester deltager under behandlingen.
10.00 Budget 2026
Borgmester og Bettina Andersen (QOkonomichef) deltager under behandlingen.
11.00 Pause
11.10 Projekt omkring den attraktive arbejdsplads
Claus Elmholt (Direkter fra Lead) deltager via teams og Josephine Dam Holst
Fischer (Ledelsessekretariatet) deltager under behandlingen.
11.50 BI-Styregruppe
Nicklas Healy (projektleder) og Bettina Andersen (Jkonomichef) deltager un-
der behandlingen.
12.10 Gennemgang af portefolje og kommende tre ugers moder
12.20 Egen-tid (inklusive frokost)
- Valg- og administrativ koordinering (potentielle @ndringer 1 styrelses-
vedtegten)
- Kloge kvadratmeter (beslutningsoplaegget til OK)
13.00 Maodet afsluttes
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Indstilling
Det indstilles, at punkterne behandles.



oo Direktionen 02-07-2025
) norddjurs
kommune
Budget 2026-2029 - Forberedelse
00.30.02.S00 24/9261 Aben sag

Sagsansvarlig

Direktor Kim Bruun Nielsen og @konomichef Bettina Andersen

Baggrund
Budgetproceduren for budget 2026-2029 indeholder en raekke elementer som kraver nermere

planlegning bade for og efter sommerferien.

Sagsfremstilling
Pé dette mode dreftes og samles der op pa folgende emner:
e Opsamling pd borgmesterens mader med cheferne
e Evt. opfelgning pa huskeseddel til budget 2026
¢ Drofte og godkende udkast til ansegning til §16
e Drofte anlegsoplag til budget
e Gennemga budgetbalance for 2026 for teknisk budget, hvis tallene er klar. (Ministeriet
udmelder forventeligt indtaegtstallene den 1. juli. Hvis de forst kommer sidst pa dagen,
kan budgetbalancen forventeligt forst vaere klar den 3. juli.)
e Mailorientering til KB inden sommerferien droftes

Materialet sendes pa mail mandag.

Indstilling
Direktionen drefter forberedelse af budget.

Beslutning i Direktionen den 02-07-2025
Okonomichefen fremlagde status for ekonomien for 2026 samt budgetprocessen. Direktionen

dreftede forberedelsen af budgettet.
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Projekt omkring den attraktive arbejdsplads

Aben sag

Sagsansvarlig
Sekretariatschef Marie Bach Trads, HR-Konsulent i Ledelsessekretariatet Josephine Dam
Holst Fischer

Baggrund
Den 28. maj behandlede direktionen den fremtidige indsats for attraktive arbejdspladser og
onskede, som samlet direktion et mede med Claus Elmholdt (Direkter for Lead) forud for den

videre dialog om indsatsen.

Sagsfremstilling

Formalet med denne sag er, at direktionen meder Claus Elmholdt fra Lead og treeffer beslut-
ning om et eventuelt kommende samarbejde. Claus Elmholdt er derfor inviteret til hilse-pé-
mede 1 direktionen med henblik pa dialog om et potentielt kommende samarbejde omkring
udvikling af den attraktive arbejdsplads. Udgangspunktet for samarbejdet vil vere Helheds-
modellen fra bogen ‘Hjcelp vi mangler kolleger, som Lead har skrevet’. Derudover vil hensig-

ten med dialogen vaere at indkredse vinkling og konkret udbytte af et eventuelt samarbejde.

Formalet med et kommende organisationsudviklingsprojekt *Den attraktive arbejdsplads’ er at
sikre, at Norddjurs Kommune som arbejdsplads star sterkt i konkurrencen om fremtidens
arbejdskraft. Hermed sikres et solidt fundament for at opretholde velfaerden for borgerne. Pro-
jektet skal tilvejebringe en tydelig retning for, hvordan Norddjurs Kommune vil vere som
arbejdsplads med grundlag i en staerk fortelling baseret pa fellesskab, opgavelyst, ledelses-

kvalitet og arbejdsglade til gavn for opgavelesningen.

Projektets centrale leverance er en kortlaegning og analyse af, hvilke indsatser Norddjurs har
serlig gavn af at prioritere 1 arbejdet med at gere kommunens arbejdspladser endnu mere at-
traktive. Projektet kan med fordel involvere bade ledelse og samarbejdsorganisation fra start

for at sikre forankring og ejerskab bredt i kommunen.
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Baggrund for potentielt samarbejde med Lead — fagligt grundlag for arbejdet med ~Den at-
traktive arbejdsplads ™

Direktor og ledelsesradgiver fra LEAD, Claus Elmholdt (m.fl.) har skrevet bogen 'Hjeelp, vi
mangler kollegaer’ om, hvordan en organisation kan lykkes med at blive en attraktiv arbejds-
plads, som tiltreekker og tilknytter kompetente medarbejdere ud fra helhedsmodellen”, som

er indledende beskrevet i bilag 1.

Der har i foraret 2025 varet atholdt et indledende mede med Lead med det formal at forvent-
ningsafstemme, hvad de eventuelt vil kunne vere behjelpelige med, herunder serligt arbejdet
med Helhedsmodellen og afdekning af, hvilke omrader det giver sarligt mening for Nord-

djurs Kommune at arbejde videre med.

Det foreslas pd den baggrund, at Norddjurs samarbejder med Lead og Claus Elmholdt for
bedst muligt at understotte arbejdet med at gentenke arbejdet med arbejdspladskultur, opga-
velyst og beredygtige fellesskaber — med udgangspunkt 1 at skabe gode resultater og bedst

mulig lesning af kerneopgaven til gavn for borgerne.

Hvis direktionen beslutter at involvere Lead til kvalificering og understettelse af ‘Den attrak-

tive arbejdsplads’, vil der vere folgende oplagte anledninger til samarbejde:

o Temadag for Koncernledelsen i efteraret 2025

e Nytarskur for ledere den 22. januar 2025

Claus Elmbholt (Direktor fra Lead) og Josephine Dam Holst Fischer (Ledelsessekretariatet)

deltager under behandlingen.

Indstilling
Det indstilles, at
1. direktionen tager stilling til, om der skal indledes et samarbejde med Claus Elmholdt
fra Lead omkring udviklingen af attraktive arbejdspladser.

2. Lead kan reserveres til;
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o 2a: Temadag for Koncernledelsen (efterar, Ledelsessekretariatet finder dato)
o 2b: Nytarskur for ledere
3. HR pd baggrund af ovenstdende udarbejder et projektdokument til det kommende di-

rektionsmede.

Bilag:
1 Aben Bilag 1 - Fagligt fundament 59004/25

Beslutning i Direktionen den 02-07-2025

Direktor Claus Elmholdt fra Lead deltog sammen med direktionen i en droftelse af, hvordan
Norddjurs Kommune kan arbejde strategisk med at skabe et felles billede og sprog for arbej-
det med den attraktive arbejdsplads. Der kan med fordel szttes fokus pa enkelte projekter og
dele af helhedsplanen med fokus pé at de enkelte. Direktionen vedtog at opstarte et samarbej-
de med Lead og stabschefen indleder dialog med Lead vedr. planleegning af temadag for Kon-

cernledelsen samt nytdrskur pa ledere og evt. et bredere arrangement i foraret 2026.
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BI-Styregruppemeode

Aben sag

Sagsansvarlig

Okonomichef Bettina Andersen, og BI-Teamet

Baggrund

Sagen behandles som andet af de fire arlige meder 1 Bl-udvalget, hvor governance, udvik-
lingsprojekter og status pd sterre initiativer dreftes og besluttes. Der er igangsat udviklingen
af en felles Business Intelligence (BI)-portal med det formél at styrke datadreven ledelse og
skabe et ensartet visuelt sprog for ledelsesinformation. Som led 1 dette arbejde er der udarbe;j-

det en felles skabelon for Bl-lgsninger.

Sagsfremstilling
1. Godkendelse af skabelon for Bl-lesninger
Der foreligger nu et forslag til en falles skabelon for Bl-rapporter og dashboards 1
Norddjurs Kommune. Skabelonen bygger pa principper om visuel klarhed, tematisk
struktur og brugervenlighed, og skal sikre genkendelighed, datakvalitet og bedre be-
slutningsgrundlag pa tveers af fagomrader. Skabelonen anvendes som grundlag for ud-

viklingen af fremtidige BI-lesninger.

2. Bl-styregruppes arbejdsplan
02-07-2025 Godkendelse af skabelon for Bl-lgsninger.

Prioritering af nye udviklingsinitiativer

Status pd gennemforte og igangverende projekter

17-09-2025 Prioritering af nye udviklingsinitiativer

Status pd gennemforte og igangverende projekter

Status pa udbudsprocessen

12-11-2025 Prioritering af nye udviklingsinitiativer

Status pd gennemforte og igangverende projekter

Evaluering af Bl-udvalget forst &r
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Projektleder Nicklas Healy deltager under behandlingen og gennemgar skitse for Bl-portalen
(se bilag).

Sagerne 1) prioritering af nye udviklingsinitiativer og 2) Status pa gennemforte og igangvee-
rende projekter er behandlet per mail af direktionen. Hvis der er behov for yderligere droftelse

af punkterne, kan det ogsa foregd under behandlingen.

Indstilling
Bl-teamet indstiller,

e At direktion far prasenteret designet samt godkender det.

Bilag:
1 Aben Bilag - Modeller for gennemforsel af APV og Ledelsesevaluering 57449/25
2 Aben Bilag - Skitse for BI portalen i Norddjurs 58056/25

Beslutning i Direktionen den 02-07-2025

Direktionen dreftede den overordnede opbygning af en kommende Bl-lgsning. Direktionen
betonede vigtigheden af, at et kommende design fremstar indbydende og ud fra et positivt
vokabular og tiltrddte de fremlagte rammer. Det blev aftalt, at ekonomichefen og projektlede-
ren for BI inviteres til at deltage pa et chefmeode i1 velfaerdsforvaltningen mhp. afstemning af

tidsplan og ressourcetrak.
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Gennemgang af portefolje og tre naestkommende meder

Aben sag
Sagsgang
DIR
Dato Punkter
Sommerferie
6. august e Folketingets transportudvalg besgger Djursland den 1. september
(20 min)
e Budget 2026 (30min)
e Forberedelse af program KCL den 11. Sept. (10min)
e Stabs og stettefunktioner — dialogmede 28. august (20min)
e Valg — sager der skal behandles i DIR og KB (30min)
13. august e Budget 2026 (30 min)
e Aftalegrundlag for aftaleholdere (30 min)
e Styrelsesvedtegt (30min)
e opsamling pa seminar d. 7.-8. aug.
e Egentid — valg og koordinering (30 min)
e Her eller 20. august: Bos@tningskampagne
20. august e Budget 2026 (30 min)
e Forberedelse af program KCL den 25. september (10 min)
e Nytarskur 2026 (godkendelse af invitationsliste og opdateret pro-
gram) (20min) (punktet kan evt. rykkes).
e Format og proces for KCL fremadrettet (20 min)
e Flexregistreringssystem pé velfeerdsomradet (10 min)

KCL medio august: mundtlig orientering vedr. ny styrelsesvedtagt.

Arsplan med ovrige kommende punkter medbringes pa modet.

Sagsfremstilling

Punkter til de kommende direktionsmeder og evt. punkter der afventer dato for behandling.

11
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Droftelse og fastleggelse af Qvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pa det

naeste direktionsmede.

Beslutning i Direktionen den 02-07-2025
Direktionen gennemgik de kommende tre meder. Enkelte rettelser fremgar af overblikket

ovenfor i sagen.

12
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Bilagsoversigt

4. Projekt omkring den attraktive arbejdsplads
1. Bilag 1 - Fagligt fundament (59004/25)

5. BI-Styregruppemeade
1. Bilag - Modeller for gennemforsel af APV og Ledelsesevaluering (57449/25)

2. Bilag - Skitse for BI portalen i Norddjurs (58056/25)

13
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