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1.  Besøg på Søren Kanne Skolen, afd. Søndre, kl. 15.00 

 

00.22.00.G01   22/1613   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

Børne- og ungdomsudvalget aflægger besøg på Søren Kanne Skolen, afd. Søndre kl. 15.00. 

 

Der er udarbejdet en beskrivelse af afd. Søndre, der er vedlagt som bilag. 

Bilag: 

1 Åben Søren Kanne-skolen afd. Søndre 88972/22 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Børne- og Ungdomsudvalget besøgte Søren Kanne Skolen, afdeling Søndre, hvor de så skolen 

og hørte om hverdagen på skolen samt arbejdet med fælles visioner og fælles målsætninger.  
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2.  Besøg hos UngNorddjurs i Grenaa, kl. 15.45 

 

00.22.00.G01   22/1613   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

Børne- og ungdomsudvalget aflægger besøg i UngNorddjurs i Grenaa, kl. 15.45. 

 

Der er udarbejdet en beskrivelse af enheden, der er vedlagt som bilag. 

Bilag: 

1 Åben UngNorddjurs, Grenaa 88975/22 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Børne- og Ungdomsudvalget besøgte UngNorddjurs i Grenaa, hvor udvalget blev vist rundt 

og så juniorklubben og ungdomsklubben og hørte om de mange aktiviteter og tiltag.  
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3.  Budgetopfølgning på Børne- og Ungdomsudvalgets område pr. ultimo maj 2022 

 

00.30.14.S00   22/4027   Åben sag    

Sagsgang 

BUU, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

Budgetopfølgningen på Børne- og Ungdomsudvalgets område viser, at der på nuværende 

tidspunkt forventes et samlet forbrug på 681,3 mio. kr. Dette medfører, at der er et merforbrug 

på 8,1 mio. kr. i 2022 i forhold til det oprindelige budget.  

 

Indenfor servicerammen forventes et merforbrug på 7,0 mio. kr. Merforbruget vedrører sti-

gende udgifter til anbringelser på socialområdet samt merudgifter hos de decentrale enheder 

på både Socialområdet samt Skole- og Dagtilbudsområdet. Udenfor servicerammen forventes 

budgettet at være i balance.   

 

På Børne- og Ungdomsudvalgets område forventes der i 2022 at være ekstraudgifter i forbin-

delse med COVID-19 på 1,1 mio. kr.  

 

På anlæg forventes der på nuværende tidspunkt balance i forhold til det oprindelige budget. 

 

Børne- og Ungdomsudvalget – samlet oversigt 

 

Budget 2022 (mio. kr.) 

Oprindeligt 

Budget 

 

Korrige-

ret budget  

 

Forventet 

regnskab 

 

Afvigelse 

til oprinde-

ligt bud-

get* 

Drift – indenfor serviceram-

men 

676,4 699,6 684,5  

8,1 

Drift – udenfor serviceram-

men 

-3,2 -3,2 -3,2 0,0 

Drift i alt 673,2 696,4 681,3 8,1 



 Børne- og ungdomsudvalget 16-06-2022 

4

Heraf ekstraudgifter som følge 

af Covid-19 

 0,0     0,0     1,1   1,1  

Anlæg 13,2 16,8 13,2 0,0 

*- = mindreforbrug/merindtægt, + = merforbrug/mindreindtægt  

 

Servicerammen for Børne- og Ungdomsudvalgets udgør 676,4 mio. kr. i 2022. Der forventes 

et merforbrug på 8,1 mio. kr. indenfor servicerammen på Børne- og Ungdomsudvalgets om-

råde.  

 

COVID-19 

Økonomiudvalget ønsker, at fagudvalget har et særligt fokus på virkningerne af COVID-19. 

 

De overordnede principper for kompensationsmodellen vedrørende udgifterne til Corona-

håndteringer, der har været anvendt i både 2020 og 2021, videreføres i 2022, jf. KL. En sam-

let kommunal kompensation vedrørende 2022 forhandles i forbindelse med de årlige økono-

miforhandlinger for 2023, der forventes afsluttet primo juni 2022. 

 

Varslings-/opmærksomhedspunkter på driften 

Der er følgende opmærksomhedspunkter i forbindelse med budgetopfølgningen:  

 På såvel Skole- og Dagtilbudsområdet som Socialområdet opleves et udgiftspres som 

følge af de generelle prisstigninger på el, brændstof og fødevarer. Omfanget af de øko-

nomiske konsekvenser i 2022 kendes endnu ikke. 

 På Skoleområdet er der pres på udgifterne til segregeret specialundervisning, da andelen 

af elever med vidtrækkende specialundervisningsbehov er stigende. Dette bevirker, at 

den samlede ramme til specialundervisning fortrinsvis anvendes til betaling for segrege-

rede elever, hvilket medfører, at der er færre midler til intern specialundervisning.  

 På Dagtilbudsområdet er der udgiftspres særligt i dagplejen grundet stigende antal børn 

samt udfordringer med rekruttering af dagplejere. 

 På Socialområdet er der under Myndighedsområdet et budgetpres som følge af en stig-

ning i antallet af anbringelser samt enkelte særligt dyre anbringelsessager. Samtidig er 

der et udgiftspres på de decentrale enheder.  
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 Der må fortsat påregnes udgifter i forbindelse med COVID-19 i 2022. Der har således 

været ekstra udgifter i årets første måneder inden alle restriktioner bortfaldt. Desuden er 

der fortsat udgifter til sygemeldte medarbejdere som følge af langvarige senfølger af 

smitte med COVID-19. 

 

Aftaleenhed under økonomisk administration 

Børneby Nord er med virkning fra 1. juni 2022 sat under økonomisk administration, som føl-

ge af, at der forventes et merforbrug på 3,1 mio. kr. ekskl. overførsler. Det er særligt skole og 

SFO, der er udfordret, hvilket bl.a. skyldes ændringen af tildelingen af specialundervisnings-

midler, hvor Børneby Nord med den seneste model vedtaget i Kommunalbestyrelsen den 12. 

oktober 2021 får en mindre tildeling end tidligere. Omlægningen fordrer en tilpasning af for-

bruget i forhold til den nye ramme, hvilket ikke er sket i tilstrækkeligt omfang. Samtidig be-

tyder opdelingen af skolen på flere matrikler, at det kan være vanskeligere at optimere klasse-

dannelserne i forhold til at have eleverne samlet på en matrikel. Tidligere har overskud i tilde-

lingen til specialundervisning kunnet kompensere for dette.  

 

Der vil i forbindelse med, at Børneby Nord er under administration, blive udarbejdet en 

genopretningsplan for økonomien.   

 

Tillægsbevillinger og omplaceringer på driften 

I denne budgetopfølgning søges budgetneutrale tillægsbevillinger på driften på Børne- og 

Ungdomsudvalgets område på i alt ca. 0,4 kr. i 2022 og ca. 0,3 mio. kr. i 2023.  

 

En nærmere beskrivelse af bevillingerne fremgår af bilaget til budgetopfølgningen.  

 

Budgetopfølgningen pr. ultimo maj samles for alle fagudvalg i en sag, som videresendes til 

Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

 

Anlæg  

På nuværende tidspunkt forventes der balance i forhold til det oprindelige budget.  
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En uddybende redegørelse for budgetopfølgningen samt en anlægsoversigt er vedlagt som bi-

lag. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

I henhold til den vedtagne økonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen 

overholdes i såvel budget som i regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfølgningerne skal 

være fokus på overholdelse af servicerammen, herunder om det er nødvendigt at iværksætte 

initiativer for at overholde budget og serviceramme. 

Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor. 

Indstilling 

Konstitueret velfærdsdirektør indstiller, at: 

1. Der gives tillægsbevilling på 0,041 mio. kr. i udgifter i 2022 til forsikringssager på 

Skole- og Dagtilbudsområdet og Socialområdet (se nærmere beskrivelse af projek-

terne i bilaget til denne budgetopfølgning). Udgiften finansieres af selvforsikrings-

puljen på Økonomiudvalgets område og er samlet set budgetneutral. 

2. Der gives tillægsbevilling på 0,375 mio. kr. i 2022 og 0,250 kr. i 2023 vedrørende 

puljen til fremme af sundhed (se nærmere beskrivelse af projekterne i bilaget til 

denne budgetopfølgning). Udgiften finansieres af Voksen- og Plejeudvalget og er 

samlet set budgetneutral. 

3. Der gives tillægsbevilling på 0,031 mio. kr. i 2022 til såvel indtægter som udgifter 

til eksternt finansierede projekter på Socialområdet (se nærmere beskrivelse af pro-

jektet i bilaget til denne budgetopfølgning). Udgifter og indtægter finansieres af 

kassen og er samlet set budgetneutral.  

4. Der gives tillægsbevilling på 0,031 mio. kr. i 2022 og 0,073 mio.kr. i 2023 til såvel 

indtægter som udgifter vedrørende indførsel af kommunal frokostordning i Stjern-

husets vuggestueafdeling (se nærmere beskrivelse i bilaget til denne budgetopfølg-

ning). Udgifter og indtægter finansieres af kassen og er samlet set budgetneutral. 

5. Børne- og Ungdomsudvalget drøfter, hvordan merforbruget på Socialområdet og 

Skole- og Dagtilbudsområdet finansieres. 
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6. Forvaltningen udarbejder en beskrivelse med initiativer, der kan gennemføres med 

henblik på at reducere merforbruget på udvalgets område.  

7. Budgetopfølgningen pr. ultimo maj 2022 på Børne- og Ungdomsudvalgets område 

godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Bilag til budgetopfølgning på Børne- og Ungdomsudvalgets område ul-

timo maj 2022 

88983/22 

2 Åben Anlægsopfølgning pr. ultimo maj 2022 86590/22 

3 Åben Notat om reduktioner på Børne- og Ungdomsudvalgets område 91840/22 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Ad. 1 

Tiltrådt.  

 

Ad. 2 

Tiltrådt. 

 

Ad. 3 

Tiltrådt.  

 

Ad. 4 

Tiltrådt  

 

Ad. 5 

Drøftet.  

 

Ad. 6 

Børne- og Ungdomsudvalget beslutter at gennemføre følgende tiltag for at reducere udgifterne 

i 2022 og overslagsår:  

 

  2022 2023 2024 2025 2026 
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  2022 2023 2024 2025 2026 

BUU 1 Vakant stilling i Trivsel og Læring genbe-

sættes ikke 

0,250 0,600 0,600 0,600 0,600 

BUU 2 Barselspulje på socialområdet   0,200 0,200 0,200 0,200 

BUU 4 Flytning af opgavevaretagelse Norddjurs 

Fælles Elevråd 

  0,100 0,100 0,100 0,100 

BUU 6 Centrale konti på Skole- og Dagtilbuds-

området 

  0,500 0,500 0,500 0,500 

BUU 8 Salg af køretøjer til pædagogiske formål 

(Djurslandsskolen, Søren Kanne-skolen og Socia-

lområdet) 

0,550         

BUU 10 Takstreduktion specialklasser   0,650 0,650 0,650 0,650 

BUU 11 Takstreduktion Djurslandsskolen fra in-

terne tillægstakster til en fast budgetramme 

  0,450 0,450 0,450 0,450 

BUU 17 Midlertidig udskydelse af pædagogisk 

assistent uddannelse (PAU) 

  0,500 0,500     

I alt 0,800 3,000 3,000 2,500 2,500 

 

På mødet blev udleveret et notat med tiltag, som forvaltningen har igangsat for at nedbringe 

merforbruget i 2022 samt forslag til yderligere tiltag. Bilaget er vedlagt til referatet.  

 

Ad. 7 

Godkendt.  
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4.  Budget 2023-2026 - tekniske korrektioner og mængdereguleringer 

 

00.30.04.S00   22/298   Åben sag    

Sagsgang 

BUU, ØK 

Sagsfremstilling 

I budgetproceduren og tidsplanen for budget 2023-2026, er det planlagt, at fagudvalgene be-

handler tekniske korrektioner og mængdereguleringer på eget område i juni. Denne sag præ-

senterer de aktuelle korrektioner og reguleringer på Børne- og Ungdomsudvalgets område og 

det fremgår af beskrivelserne, om der er tale om justeringer indenfor eller udenfor service-

rammen. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

I henhold til den økonomiske politik er det vedtaget, at de tekniske korrektioner skal frem-

lægges til behandling og godkendelse i fagudvalgene og Økonomiudvalget, på baggrund af 

direktionens behandling. Fagudvalgenes inddragelse i behandlingen skal sikre strategien om 

en tydelig rolle og ansvar fra fagudvalgenes side. 

Økonomiske konsekvenser 

I det tekniske budget indgår der fremskrivning og effekt af Kommunalbestyrelsens beslutnin-

ger med virkning for budgetårene 2023-2026. Hertil kommer reguleringer og konsekvensen af 

udviklingen i de enkelte befolkningsgrupper (mængdereguleringer) samt tekniske korrektio-

ner og korrektioner på baggrund af lov- og cirkulæreændringer.  

 

Korrektioner på baggrund af lov- og cirkulæreændringer er først kendt ultimo juni, idet dette 

er en del af aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes økonomi i 2023. Lov- og cir-

kulæreprogrammet er den kompensation/modregning, som kommunerne modtager/betaler 

som følge af lovændringer og er som hovedregel budgetneutrale ændringer, som forvaltningen 

indregner som en del af det tekniske budget, som behandles af Økonomiudvalget den 15. au-

gust 2022.  
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Tekniske korrektioner og mængdereguleringer indarbejdes efter to logikker, hvilket vil sige, 

at mængdereguleringer udarbejdes på baggrund af befolkningsprognosen for 2022-2031, der 

er godkendt af Økonomiudvalget den 15. marts 2022 som grundlag for budget 2023-2026, 

mens tekniske korrektioner udarbejdes på baggrund af eksempelvis udefrakommende årsager 

som f.eks. ny lovgivning og ikke-forudsete ændringer. 

 

I overensstemmelse med budgetproceduren har forvaltningen udarbejdet en beskrivelse af de 

indarbejdede tekniske korrektioner, som totalt udgør 1,269 mio. kr. på Børne- og Ungdoms-

udvalgets område.  Disse er vedlagt som bilag. 

 

For at der er tale om en teknisk korrektion, skal mindst ét af nedenstående kriterier være op-

fyldt: 

 Korrektionen vedrører ny lovgivning, herunder lovpligtige ydelser. 

 Korrektionen vedrører fejlretning. 

 Korrektionen vedrører uundgåelige og ikke-forudsete ændringer i udgifter og indtæg-

ter af eksterne årsager. 

 

Mængdereguleringerne udarbejdes på baggrund af befolkningsprognosen og tildelingsmodel-

ler. Der er vedlagt beskrivelse af de indarbejdede mængdereguleringer, som totalt udgør 5,844 

mio. kr. på Børne- og Ungdomsudvalgets område. 

Indstilling 

Den konstituerede Velfærdsdirektør indstiller, at de tekniske korrektioner og mængderegule-

ringer på Børne- og Ungdomsudvalgets område godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Budget 2023-2026 tekniske korrektioner Børne- og Ungdomsudvalget 87692/22 

2 Åben Tekniske korrektioner Børne- og Ungdomsudvalget 88986/22 

3 Åben Budget 2023-2026 mængdereguleringer Børne- og Ungdomsudvalget 87694/22 

4 Åben Mængdereguleringer Børne- og Ungdomsudvalget 88988/22 
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Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Børne- og Ungdomsudvalget tiltræder teknisk korrektion T302, T303, T304.  

 

Børne- og Ungdomsudvalget tager forbehold for teknisk korrektion T301.  

 

Børne- og Ungdomsudvalget tiltræder mængdereguleringen. 

 

Anette Ruby Liebe deltog ikke i behandlingen af punktet.  
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5.  Budget 2023-2026 - anlægsforslag 

 

00.30.08.S00   22/288   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

Ifølge den politisk vedtagne tidsplan for budget 2023-2026 skal fagudvalgene i maj/juni 2022 

prioritere anlægsforslag på udvalgets eget område. 

 

I budget 2022 blev der vedtaget en samlet anlægsramme på 153 mio. kr. i udgifter i 2023 for 

Norddjurs Kommune, hvilket er over målsætningen på 100 mio. kr. i den økonomiske politik 

samt over rammen 135 mio. kr., som blev budgetlagt i 2022. Ud af anlægsrammen på 153 

mio. kr. er der allerede disponeret ca. 8,7 mio. kr. i budget 2023 til en række anlæg, der alle-

rede er prioriteret og igangsat, lovpligtige anlæg, samt eksternt finansierede anlæg. Det er 

eksempelvis Drammelstrup vådenge, dokning af færger og etapeplan, klimasikring mod 

havvand m.v. Der resterer således som udgangspunkt et råderum på ca. 144,3 kr. af den sam-

lede afsatte ramme til anlægsudgifter i 2023. 

 

Direktionen har drøftet den vedtagne budgetprocedure og herunder også drøftet en strategisk 

retning for anlægsforslag. Når anlægsforslagene skal behandles og prioriteres i udvalgene, vil 

direktionen understøtte, at sagen rammesættes i forhold til de allerede gældende politiske og 

strategiske emner, f.eks. i forhold til budgetaftalen for 2022, hvor der allerede er udpeget en 

række anlæg, som kan være afsæt for prioriteringen i de kommende år, herunder ny ældrebo-

lighandlingsplan med sen-hjerneskade center mv. samt en høj politisk prioritering af samar-

bejde med eksterne fonde. Plan- og udviklingsstrategien, hvor der er et fokus på udbygning af 

kommunens vækstområder som bl.a. udmønter sig i byggemodning i Grenaa samt partnerska-

ber omkring vækst i turisme, erhverv og bosætning. 

 

På den baggrund er anlægsforslagene vejledende inddelt i tre overordnede kategorier 1, 2 og 

3, for at understøtte det politiske arbejde i udvalgene.  
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1. Anlæg, der allerede er prioriteret og igangsat som f.eks. etapeplan for klimasikring 

mod havvand samt lovpligtige anlæg som f.eks. dokning af Anholt færgen eller samt 

eksternt finansierede anlæg som fx supplerende restaurering af Dystrup-Ramten søer-

ne, Drammelstrup Vådenge.  

 

2. Anlæg, der er politisk prioriteret i budgetaftalen fra 2022, samt anlæg i øvrigt, der har 

været genstand for en politisk prioritering, og som understøtter den strategiske ramme 

f.eks. i forhold til eksterne fonde, klima, byudvikling, ældrebolighandlingsplan, 

renovering og vedligeholdelse af skole- og dagtilbud mv.  

 

3. Øvrige anlæg, som indeholder anlægsforslag der har været formuleret tidligere, samt 

nye forslag, der kan være genstand for en politisk prioritering.  

 

Børne- og Ungdomsudvalget skal som grundlag for de kommende budgetforhandlinger fore-

tage en prioritering af udvalgets egne anlægsforslag med afsæt i de tre kategorier. Anlægsfor-

slagene prioriteres 1, 2 eller 3, hvor 1 gives til de anlæg, som udvalget prioriterer højest.  

 

Anlægsbeskrivelserne for eget udvalg samt en oversigt er vedlagt som bilag. Derudover er der 

vedlagt en oversigt, der viser samtlige anlægsforslag på alle udvalg. 

 

Som følge af inflationen er der taget højde prisstigninger, hvilket vil fremgå af en række af 

anlægs-forslagene, dog er der anlægsforslag som fx puljer og eksternt finansierede projekter, 

hvor der ikke er foretaget fremskrivning. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Der er i den økonomiske politik vedtaget et anlægsniveau på minimum 100 mio. kr. årligt i 

anlægsudgifter. Det vedtagne anlægsniveau på 153 mio. kr. i 2023 er således over målsætnin-

gen i den økonomiske politik.  

 

Anlægsinvesteringerne skal desuden støtte op om den vedtagne plan- og udviklingsstrategi, 

kommuneplan 2021 samt principper for bæredygtighed i Norddjurs Kommune. 
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Økonomiske konsekvenser 

Der er ingen økonomiske konsekvenser på nuværende tidspunkt. 

 

Regeringen har forud for økonomiforhandlingerne varslet nedsættelse af anlægsrammen i 

2023, hvilket kan medføre at kommunerne bliver nødsaget til at nedprioritere rammen for 

2023. 

Indstilling 

Velfærdsdirektøren indstiller, at børne- og ungdomsudvalget prioriterer anlægsforslagene in-

denfor eget udvalgsområde med 1, 2 eller 3, hvor anlæg i kategori 1 har den højeste prioritet. 

Bilag: 

1 Åben Samlede anlægsforslag på Børne- og Ungdomsudvalgets område 87194/22 

2 Åben Oversigt BUU anlægsforslag 2023-2026 36392/24 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 19-05-2022 

Børne- og ungdomsudvalget beslutter, at der til det kommende møde i udvalget den 16. juni 

2022 skal udarbejdes anlægsforslag på:  

 En ny daginstitution i Grenaa. 

 Etablering af yderligere 2 klasselokaler på Glesborg Skole og toiletter i tilknytning til 

planlagt projekt.   

 

Udvalget beslutter, at udsætte prioriteringen af anlægsforslag til udvalgets møde den 16. juni 

2022. 

 

Stinne Thorsen Kvorning ønsker, at der udarbejdes et anlægsforslag på en samling af §32 i 

tilknytning til Fjellerup børnehave.  

Sagsfremstilling 

Forvaltningen den 8. juni 2022 

I forlængelse af Børne- og Ungdomsudvalgets beslutning den 19. maj 2022 har forvaltningen 

udarbejdet følgende nye anlægsforslag på udvalgets område:  
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 En ny daginstitution i Grenaa. 

 Etablering af yderligere 2 klasselokaler på Glesborg Skole og toiletter i tilknytning til 

planlagt projekt.   

 En samling af §32 i tilknytning til Fjellerup Børnehave.  

 

De samlede anlægsbeskrivelser for eget udvalg – inklusiv de nye anlægsforslag – samt en 

oversigt, er vedlagt som bilag.  

Indstilling 

Den konstituerede Velfærdsdirektør indstiller, at Børne- og Ungdomsudvalget prioriterer an-

lægsforslagene indenfor eget udvalgsområde med 1, 2 eller 3, hvor anlæg i kategori 1 har den 

højeste prioritet. 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Børne- og ungdomsudvalget beslutter prioritering, som forelagt til sagen.  

 

Anette Ruby Liebe deltog ikke i behandlingen af punktet.  
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6.  Stillingtagen til analyse af antallet af børn i dagtilbud og det forventede behov for 

forskellige typer af pasningstilbud  

 

28.00.00.P05   22/4113   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2022-2025 blev det besluttet, at: ”Partierne ønsker 

til budgetlægning for budget 2023-2026 en nærmere belysning af antallet af børn i dagtilbud, 

der forelægges senest i juni”.  

 

På denne baggrund har forvaltningen udarbejdet en analyse af behovet for dagtilbudspladser i 

2022 og 2023 samt en budgetanalyse, som skal danne udgangspunkt for børne- og ungdoms-

udvalgets drøftelse af budget 2023.  

 

De to analyser er vedlagt som bilag.   

 

Analyse af dagtilbudspladser og det forventede behov 

Analysen undersøger, hvordan kommunens kapacitet af dagtilbudspladser stemmer overens 

med det forventede behov i 2022 og 2023. Af analysen fremgår det, at det forventede antal 

indskrevne børn i alderen 0-2 år i sidste halvdel af 2022 og hele 2023 vil overstige den nuvæ-

rende kapacitet på dagplejeområdet og i vuggestuerne. I Børneby Nord og Børneby Midt for-

ventes dette at blive løst inden for deres eksisterende kapacitet. I Område Grenaa og Område 

Auning udnyttes den fulde kapacitet allerede, og der vil derfor fra august 2022 og i 2023 være 

mangel på pladser til de 0-2-årige.  

 

I Område Grenaa opleves der en større efterspørgsel på vuggestuepladser, end der er til rådig-

hed i området. Samtidig forventes et betydeligt fald i dagplejens kapacitet i de kommende år, 

grundet naturlig afgang og udfordringer med rekruttering af nye dagplejere. Det er derfor ana-

lysens konklusion, at der er behov for etablering af flere vuggestuepladser i Område Grenaa 

til at dække det forventede behov for pladser til de 0-2-årige børn.  
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I Område Auning opleves i højere grad en balance mellem kapaciteten og efterspørgslen på 

pladser i dagplejen og vuggestuen. Derudover har Område Auning bedre udsigter til at fast-

holde den eksisterende kapacitet i dagplejen i de kommende år. Det er derfor analysens kon-

klusion, at der er behov at ansætte flere dagplejere til at dække det forventede behov for plad-

ser til de 0-2-årige børn i området. 

 

Det skal bemærkes, at forvaltningen fortsat arbejder på at finde forslag til mulige løsninger på 

kapacitetsudfordringerne i Område Grenaa og Område Auning 

 

Det skal ligeledes bemærkes, at der i analysen ikke er taget højde for behovet for pasningstil-

bud til børn af fordrevne forældre fra Ukraine.  

 

Budgetanalyse 

På baggrund af det forventede antal børn i 2023 og efterfølgende år samt det afsatte budget til 

dagtilbudsområdet, så forventes det, at normeringen i Norddjurs Kommunes daginstitutioner 

gradvis vil kunne øges, og at kommunen vil overholde kravet om minimumsnormeringer fra 

og med 2024.   

 

På børne- og ungdomsudvalgets møde ønskes en indledende drøftelse af analysen af behovet 

for dagtilbudspladser i 2022 og 2023 samt budgetanalysen forud for udvalgets endelige be-

handling af sagen på udvalgsmødet den 19. maj 2022. 

Økonomiske konsekvenser 

Der henvises til de to analyser, der er vedlagt som bilag. 

Indstilling 

Velfærdsdirektøren indstiller, at: 

1. børne- og ungdomsudvalget har en indledende drøftelse af analysen af behovet for 

dagtilbudspladser i 2022 og 2023 samt budgetanalysen. 

2. Der arbejdes videre med at finde forslag til mulige løsninger på kapacitetsudfordrin-

gerne i Område Grenaa og Område Auning. 
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Bilag: 

1 Åben Analyse af kapaciteten og det forventede behov for dagtilbudspladser i 

Norddjurs Kommune fra 2022 

61293/22 

2 Åben Notat - Budget 2022 og 2023 på dagtilbudsområdet 61300/22 

3 Åben Notat - Kapacitetsudfordringer og -løsninger i Område Grenaa og Områ-

de Auning 

73384/22 

4 Åben Notat - Belysning af muligheder for dagtilbudspladser Område Grenaa 86003/22 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 28-04-2022 

Ad. 1 

Drøftet. 

 

Ad. 2 

Børne- og ungdomsudvalget beslutter, at der skal udarbejdes en udbygningsplan på dagtilbud-

sområdet for at imødese kommende behov i perioden 2022 - 2026, der kompenserer for det 

faldende antal dagplejere samt befolkningstilvækst i aldersgruppen 0-6 år. Planen skal inde-

holde vuggestuepladser i den ny skovbørnehave i Grenaa.  

Sagsfremstilling 

Forvaltningen den 11. maj 2022 

Forvaltningen har udarbejdet et notat om kapacitetsudfordringer og mulige løsninger i område 

Grenaa og område Auning på kort sigt (2022-2023). Notatet er vedlagt som bilag. 

Indstilling 

Velfærdsdirektøren indstiller, at børne- og ungdomsudvalget drøfter forslaget og tager politisk 

stilling til løsninger på kort sigt (2022-2023) til løsning af kapacitetsudfordringerne i Område 

Grenaa. 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 19-05-2022 

Drøftet.  

 

Børne- og ungdomsudvalget beslutter, at der skal udarbejdes en belysning af:  
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 At de største børnehavebørn i Stjernehuset anvender naturskolen, så der bliver plads til 

yderligere vuggestuegrupper i Stjernehuset. 

 At de største børnehavebørn i Stjernehuset anvender de nuværende tidlig SFO lokaler 

på Østre Skole, så der bliver plads til yderligere vuggestuegrupper i Stjernehuset.  

 

Udvalget beslutter, at sagen behandles på udvalgets kommende møde den 16. juni 2022.  

 

Udvalget bemærker, at udvalget finder, at stordagplejer er en interessant mulig løsning. 

 

Udvalget bemærker desuden, at udvalget finder, at deltidsdagpleje kan være en mulig interes-

sant løsning.   

Sagsfremstilling 

Forvaltningen den 8. juni 2022 

På baggrund af beslutningen på børne- og ungdomsudvalgets møde den 19. maj 2022 har for-

valtningen udarbejdet en belysning af muligheden for:  

 At de største børnehavebørn i Stjernehuset anvender naturskolen, så der bliver plads til 

yderligere vuggestuegrupper i Stjernehuset. 

 At de største børnehavebørn i Stjernehuset anvender de nuværende tidlig SFO lokaler 

på Østre Skole, så der bliver plads til yderligere vuggestuegrupper i Stjernehuset.  

 

På den baggrund har forvaltningen afdækket mulighederne for at anvende lokaler på Søren 

Kanne-skolen afd. Østre samt leje af lokaler ved Naturskolen og Spejderhytten. Belysningerne 

fremgår af notatet ”Belysning af muligheder for dagtilbudspladser Område Grenaa”, der er 

vedlagt som bilag.   

 

Det er forvaltningens vurdering, at kapacitetsudfordringerne kan imødekommes i efteråret og 

vinteren 2022 og 2023 ved ansættelse af dagplejere samt leje af Naturskolen i sommerperio-

den og derefter Spejderhytten for derved at skabe plads til yderligere vuggestuegrupper i 

Stjernehuset. Derudover vil interessen for deltidsansættelse og deltidspladser i dagplejen af-

dækkes i Område Grenaa.  
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Indstilling 

Den konstituerede Velfærdsdirektør indstiller, at:  

1. Børne- og Ungdomsudvalget tager politisk stilling til, hvordan kapacitetsudfordrin-

gerne i Område Grenaa skal løses på kort sigt. 

2. Børne- og Ungdomsudvalget tager politisk stilling til finansieringen ved at imøde-

komme kapacitetsudfordringerne i Område Grenaa.  

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Ad. 1 

Børne- og Ungdomsudvalget beslutter modellen med at leje Spejderhytten i Grenaa. 

 

Ad. 2 

Børne- og Ungdomsudvalget beslutter at finansiere udgiften indenfor den eksisterende ramme 

på dagtilbudsområdet.  

 

Anette Ruby Liebe deltog ikke i behandlingen af punktet.  
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7.  Godkendelse af forslag til etableringen af et børnekulturelt netværk  

 

20.20.00.P20   21/13964   Åben sag    

Sagsgang 

BUU, høring, BUU, ØK og KB 

Sagsfremstilling 

Gammel Estrup Herregårdsmuseum og Skoletjenesten.dk (tidligere Den Nationale Skoletjene-

ste) indgik i efteråret 2021 en samarbejdsaftale om at understøtte brugen af eksterne lærings-

miljøer som et led i læringsindsatsen for børn og unge i området. I den forbindelse har Gam-

mel Estrup foreslået at etablere et børnekulturelt netværk, parallelt med det naturfaglige net-

værk i Norddjurs Kommune. 

 

I budgetaftalen for 2022-2025 blev det besluttet, at ”børne- og ungdomsudvalget belyser mu-

ligheden for et børnekulturelt netværk foreslået af Gl. Estrup Herregårdsmuseum i tillæg til 

skoletjenestens naturfaglige netværk”.  

 

I sagen skitseres rammerne og mulige modeller for et børnekulturelt netværk.  

 

Skoletjenesten og naturfagsnetværk 

Norddjurs Skoletjeneste er et organ, som koordinerer en række lærings- og undervisningstil-

bud for indskolingen, mellemtrinnet, udskolingen samt dagtilbud i Norddjurs Kommune. Sko-

letjenesten giver et samlet overblik over arrangementer og aktiviteter hos eksterne parter i 

kommunen, og er dermed med til at understøtte åben skole-samarbejdet, hvor skolerne skal 

inddrage det omgivende samfund på en måde, der understøtter elevernes læring og trivsel. 

 

I blandt skoletjenestens eksterne læringsrum er der etableret et naturfagsnetværk for pædago-

gisk personale på førskole- og grundskoleområdet i Norddjurs Kommune. Netværket har fo-

kus på faglig udvikling gennem naturfaglige læringsaktiviteter for personale og med ele-

ver/børn. Naturfagsnetværket har 102 medlemmer og drives af en naturfagskoordinator fra 

Kattegatcentret med løbende kontakt til skole- og dagtilbudschefen.  
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Et børnekulturelt netværk 

I tillæg til naturfagsnetværket foreslås det, at der oprettes et tilsvarende netværk inden for det 

kulturfaglige område med henblik på at skabe en bedre balance mellem de natur- og kultur-

faglige læringsaktiviteter. Det foreslås, at netværket etableres sammen med repræsentanter for 

alle kommunens skoler samt repræsentanter fra en bred kreds af kulturaktører på området, 

herunder Norddjurs Kulturskole, Norddjurs biblioteker, Norddjurs Skoletjeneste, Det Grønne 

Museum, Kattegatcenteret, Museum Østjylland, Kyst- og Fjordcenteret m.fl. I vedlagte bilag 

skitseres fire mulige modeller, der er udarbejdet i samarbejde mellem forvaltningen og Gam-

mel Estrup. Det kan også være en mulighed, at et børnekulturelt netværk forankres på andre 

institutioner.   

 

I kvalitetsstandarden på skoleområdet Vores Folkeskole sættes der fokus på at åbne skolen op 

for det omkringliggende samfund gennem forpligtende samarbejder med lokale aktører for at 

skabe varierende og motiverende læringsmiljøer for eleverne. Et netværk inden for det kultur-

faglige område, med en ekstern placering, vil være med til at styrke åben skole-samarbejdet, 

og gennem alternative undervisningsformer kan praksisfagligheden og den kulturelle dannelse 

understøttes. Det er desuden hensigten, at et børnekulturelt netværk skal understøtte dagtil-

budsområdet og skoleområdet ligeligt.  

 

Skole- og dagtilbudsafdelingen har gode erfaringer med at samarbejde med Gammel Estrup, 

blandt andet fra projektet Alle børn skal med på dagtilbudsområdet og Læringsmessen Nord-

djurs. Forvaltningen oplever dermed et initiativ fra en ekstern samarbejdspartner, der har en 

stor interesse i at hjælpe med at understøtte kerneopgaven med særlig fokus på at bidrage til 

børnenes kulturelle dannelse. 

 

I dag afsættes der årligt ca. 100.000 kr. fra skole- og dagtilbudsafdelingen til, at en naturkoor-

dinator kan drive naturfagsnetværket, og det er forventningen, at et børnekulturelt netværk 

kan drives for et lignende beløb. Derudover vil det kræve ressourcer decentralt for, at medar-

bejdere kan indgå og engagere sig i netværket. Skolerne og dagtilbuddene afsætter på nuvæ-

rende tidspunkt få ressourcer til at deltage i faglige netværk, og det vil være en udfordring at 

afsætte ressourcerne til at indgå i et børnekulturelt netværk inden for den eksisterende budge-
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tramme. Det er derfor et væsentligt opmærksomhedspunkt, at et børnekulturelt netværk vil 

kræve en tilførsel af ressourcer både til at drive netværket og til at medarbejdere kan indgå i 

netværket. 

 

Forslaget til en model for et børnekulturelt netværk skal sendes til høring i bestyrelser og lo-

kale medudvalg på skole- og dagtilbudsområdet, Kulturskolen, Norddjurs biblioteker og 

Norddjurs Skoletjeneste. Høringsfristen er fastsat til 9. maj 2022.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Etableringen af et børnekulturelt netværk skal ses i sammenhæng med Fællesskaber for alle – 

politik for tidlig indsats og inklusion og kvalitetsstandarden Vores folkeskole. Derudover vil 

etableringen af et børnekulturelt netværk også have sammenhæng til kultur, fritid, turisme og 

biblioteksområdet i kommunen, herunder kulturstrategien i Kultur-, fritid-, turisme-, landdi-

strikt- og købstadsstrategien på området. 

Økonomiske konsekvenser 

Økonomiske konsekvenser forbundet med etablering af et børnekulturelt netværk afhænger af 

valg af model. 

Indstilling 

Skole- og dagtilbudschefen indstiller:  

1. at børne- og ungdomsudvalget tager stilling til hvilken model, der skal danne grundlag 

for udarbejdelsen af et konkret forslag til et børnekulturelt netværk. 

2. at forslaget til en model for et børnekulturelt netværk sendes til høring i bestyrelser og 

lokale medudvalg på skole- og dagtilbudsområdet, Kulturskolen, Norddjurs bibliote-

ker og Norddjurs Skoletjeneste.   

Bilag: 

1 Åben Forslag til modeller for et børnekulturelt netværk 55929/22 

2 Åben Høringssvar fra Kulturskolen - Model for et børnekulturelt netværk 72467/22 

3 Åben Høringssvar fra Norddjurs Skoletjeneste - Model for et børnekulturelt 

netværk 

67700/22 
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4 Åben Høringssvar fra Børneby Nord - Model for et børnekulturelt netværk 73740/22 

5 Åben Høringssvar fra Område Auning - Forslag til etablering af et børnekultu-

relt netværk 

73957/22 

6 Åben Høringssvar fra Område Grenaa - Forslag til etablering af et børnekultu-

relt netværk 

74370/22 

7 Åben Høringssvar fra Børneby Midt - Forslag til etablering af et børnekulturelt 

netværk 

74274/22 

8 Åben Høringssvar fra Søren Kanne-skolen - Forslag til etablering af et børne-

kulturelt netværk 

74946/22 

9 Åben Høringssvar fra Nørager Børnehave og Vuggestue - Forslag til etablering 

af et børnekulturelt netværk 

78080/22 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 28-04-2022 

Ad. 1 

Børne- og ungdomsudvalget beslutter, at model d skal danne grundlag for udarbejdelsen af et 

konkret forslag til et børnekulturelt netværk. 

 

Ad. 2 

Godkendt. 

 

Morten Friis Heidemann deltog ikke i behandlingen af punktet.  

Sagsfremstilling 

Forvaltningen den 11. maj 2022 

Forslaget til etablering af børnekulturelt netværk har været sendt til høring i bestyrelser og 

lokale MED-udvalg på skole- og dagtilbudsområdet, Kulturskolen, Norddjurs biblioteker og 

Norddjurs Skoletjeneste. Høringssvarene er vedlagt som bilag.  

Indstilling 

Skole- og dagtilbudschefen indstiller, at:  

1. børne- og ungdomsudvalget drøfter de indkomne høringssvar. 
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2. børne- og ungdomsudvalget godkender, at der på basis af model d udarbejdes et kon-

kret forslag til et børnekulturelt netværk. 

3. forslaget til børnekulturelt netværk forlægges til behandling på børne- og ungdomsud-

valgets møde den 16. juni 2022. 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 19-05-2022 

Ad. 1 

Drøftet 

 

Ad. 2 

Godkendt.  

 

Børne- og ungdomsudvalget bemærker, at udvalget er opmærksomme på en belysning af, 

hvad det koster skolerne at deltage i netværket.  

 

Ad. 3 

Godkendt.  

Sagsfremstilling 

Forvaltningen den 8. juni 2022 

Det børnekulturelle netværk vil arbejde direkte med at understøtte kerneopgaven i Skole- og 

Dagtilbud – Vi skaber miljøer, hvor børn ses, lærer, trives, deltager og tør livet. Netværkets 

aktiviteter vil udmønte kvalitetsstandarden ”Vores folkeskole” med fokus på udviklende læ-

ringsmiljøer og overgange. 

 

Børne- og Ungdomsudvalget besluttede den 28. april 2022, at model d skal danne grundlag 

for udarbejdelsen af et konkret forslag til et børnekulturelt netværk og på Børne- og Ung-

domsudvalgsmødet den 19. maj 2022 blev det godkendt, at der på basis af model d udarbejdes 

en belysning af, hvad det vil koste skolerne i Norddjurs Kommune at deltage i det børnekultu-

relle netværk. 

 

Model d, indeholder følgende forslag til aktiviteter i netværket: 
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Årlig Børnekulturdag 

Intentionen er at afholde en årlig Børnekulturdag sammenlignelig med ”Naturvidenskabsfesti-

valen på Kattegatcentret”. Det er vigtigt at understrege, at der i den sammenhæng ikke vil 

forekomme udgifter til transport af elever for skolerne, da disse udgifter dækkes af andre ek-

sterne eller interne kilder koordineret af Gammel Estrup. Hvis der i lighed med tidligere år er 

overskud i Norddjurs Skoletjenestes pulje til transport af skoleelever til eksterne læringsrum, 

vil det også være en mulighed at finde finansiering her. Dog kan puljen til transport i Nord-

djurs Skoletjeneste ikke benyttes af dagtilbud i Norddjurs Kommune.  

  

Opgaver knyttet til koordinering, mødeafholdelse og planlægning af den årlige børnekultur-

dag indgår i Skoletjenestens økonomiske bevilling til den regionale koordinatorfunktion på 

Gammel Estrup og vil således ikke kræve kommunal finansiering. Kommunale midler til det 

børnekulturelle netværk og herunder børnekulturdagen går direkte til gennemførelse af dagen 

for kommunens børn.  

 

Årlige nyhedsbreve 

Det børnekulturelle netværk udsender 4 årlige nyhedsbreve som er det direkte forbindelsesled 

mellem kommunens eksterne læringsrum, forvaltningen og skoler og dagtilbud i Norddjurs. I 

nyhedsbrevet fremgår tilbud om efteruddannelse, undervisningstilbud, nye projekter og arran-

gementer på børne- og ungeområdet i Norddjurs.  

Udarbejdelse og udsending af nyhedsbrevet indgår som en del af opgaverne under den øko-

nomiske bevilling fra den nationale Skoletjeneste til Gammel Estrups arbejde som regional 

koordinator og vil således ikke belaste kommunens budget for Skole- og Dagtilbudsområdet, 

men indgå som en del af det generelle arbejde for at understøtte den børnekulturelle infra-

struktur i Norddjurs. 

 

Kompetenceudvikling og understøttelse af kulturfag i grundskole og dagtilbud samt et årligt 

netværksmøde. 

Netværket vil have fokus på børn og unge i Norddjurs Kommune sammenlignelig med Natur-

fagsnetværkets projekt ”alle er gode til noget” som har fokus på dagtilbudsbørn og science. 
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Gennem netværket tilbydes lærere og pædagoger løbende kompetenceudvikling baseret på to 

formater: 

 

 Lærere og elever tilegner sig sammen nye kompetencer i mødet med nye læringsred-

skaber i de eksterne læringsrum, som eksempelvis kan være praksisorienterede, æsteti-

ske eller digitale.   

 

 Lærere kompetenceudvikles gennem efteruddannelsestilbud, hvor kursusholder under-

viser lærere på skolen, mens eleverne deltager i læringsaktiviteter arrangeret af under-

visere fra det børnekulturelle netværk på Gammel Estrup. Der vil være en didaktisk 

sammenhæng mellem undervisningsaktiviteterne for eleverne og indholdet i lærernes 

efteruddannelsestilbud. 

 

Ovenstående betyder, at der ikke vil være behov for at vikardække lærere i forbindelse med 

kompetenceudvikling. Tilbuddene vil i lighed med naturfagsnetværkets praksis blive distribu-

eret ud via maillister samt i nyhedsbrevet. Et af kompetenceudviklingstilbuddene vil blive 

udformet som netværkets årlige møde i lighed med praksis i naturfagsnetværket. Der vil såle-

des ikke være brug for vikardækning i forbindelse med afholdelse af netværkets årlige møde. 

 

Projektudvikling 

Som en del af samarbejdet med den nationale Skoletjeneste vil det børnekulturelle netværk i 

Norddjurs vidensdele med andre kommuner i Region Midt, men alle aktiviteter og indsatser i 

netværket vil være direkte rettet mod børn i Norddjurs Kommune. Projektudvikling i netvær-

ket vil eksempelvis bestå af udvikling af fondsfinansierede projekter, der via ekstra midler 

understøtter de eksterne læringsrums arbejde med kerneopgaven i Norddjurs. 

Økonomiske konsekvenser 

På baggrund af ovenstående beskrivelse af model d, anslås det at understøttelse af netværket, 

beregnes en kommunal udgift på 100.000 kr.  

Disse udgifter skal udelukkende dække aktiviteter og læringsforløb for børnene.  
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Mødeaktivitet, planlægning, udarbejdelse af nyhedsbrev, formidling på tværs af regionen, 

transport mv. afholdes af fonde og andre pulje som Gammel Estrup er ansvarlig for at admini-

strere. 

 

Forvaltningen foreslår, at den anslåede udgift på 100.000 kr. tages fra den overordnede øko-

nomiske ramme i Skole- og Dagtilbud og ikke fordelt på de enkelte enheder.  

Indstilling 

Skole- og Dagtilbudschefen indstiller, at:  

1. det børnekulturelle netværk etableres efter den beskrevne model d. 

2. etableringen af det børnekulturelle netværk finansieres af den overordnede økonomi-

ske ramme i Skole- og Dagtilbud.  

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Ad. 1 

Børne- og Ungdomsudvalget indstiller at etablere børnekulturelt netværk pr. 1. januar 2023. 

 

Ad. 2 

Børne- og Ungdomsudvalget indstiller, at børnekulturelt netværk finansieres af den overord-

nede ramme for Skole- og Dagtilbudsområdet.  

 

Anette Ruby Liebe og Bente Hedegaard deltog ikke i behandlingen af punktet.  
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8.  Stillingtagen til kompensation for optagelse af ukrainske børn i fri- og privatskoler 

 

81.00.00.A00   22/5267   Lukket sag    

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Børne- og Ungdomsudvalget beslutter at udskyde behandlingen af punktet til det kommende 

møde i august 2022. 

 

Anette Ruby Liebe og Bente Hedegaard deltog ikke i behandlingen af punktet.  
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9.  Behandling af revurdering af to-voksenordningen i folkeskolen på mellemtrin og 

overbygning 

 

17.01.00.P23   22/2958   Åben sag    

Sagsgang 

BUU, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2022-2025 blev det besluttet at afsætte en årlig finan-

sieringspulje på 5 mio. kr. til almen skolen. En række suppleringsforslag til kvalitetsstandar-

den Vores Folkeskole dannede grundlag for en politisk prioritering af midlerne. Kommunal-

bestyrelsen besluttede på mødet den 23. november 2021, at midlerne skulle anvendes til en to-

voksenordning, hvor: 

 Der afsættes 4,2 mio. kr. til, at der er to voksne til stede i minimum 10 lektioner om 

ugen i indskolingen  

 Der afsættes 0,8 mio. kr. til, at der er en ekstra voksen i minimum 10 lektioner om 

ugen på mellemtrin og i udskolingen i klasser med mere end 25 elever. 

 

På Børne- og Ungdomsudvalgets møde den 7. april 2022 fik udvalget en status på implemen-

teringen af kvalitetsstandarden for almen skolen - herunder to-voksenordningen. I den forbin-

delse gav aftaleholderne på skoleområdet bl.a. udtryk for en manglende fleksibilitet til at pla-

cere to-voksen lektionerne i klassetrin, hvor det vurderes mest gavnligt, samt mulighed for at 

fordele de 10 lektioner, så de udnyttes bedst muligt.  

 

På den baggrund besluttede Børne- og Ungdomsudvalget, at der skal udarbejdes et forslag til 

en revurdering af to-voksenordningen i klasser med mere end 25 elever på mellemtrin og ud-

skoling i 10 lektioner om ugen med henblik på at skabe mere fleksibilitet i anvendelsen af de 

afsatte budgetmidler.  
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Forslag til revurdering af to-voksenordningen 

Efter dialog med aftaleholderne på skoleområdet foreslår forvaltningen, at der åbnes op for, at 

skolerne kan vælge at anvende de tilførte midler til mellemtrin og udskolingen i klasser, hvor 

indsatsen vurderes at have størst effekt for elevernes trivsel og det gode læringsmiljø.  

 

På den baggrund foreslås følgende ændringer:  

 Skolerne kan vælge at anvende midlerne til to-voksenordningen i klasser på mellem-

trin og udskolingen, hvor behovet vurderes størst, og ikke kun i klasser med over 25 

elever. 

 Der løsnes op på, at indsatserne minimum skal være 10 timer i hver klasse, således at 

skolerne har mulighed for at lave mindre indsatser og periodevise indsatser, hvor det 

vurderes gavnligt. Der vil dog være en opmærksomhed på at lave få og målrettede ind-

satser. 

 Fremadrettet ændres fordelingsnøglen for midlerne til mellemtrin og udskolingen, så-

ledes at midlerne ikke fordeles på baggrund af antallet af klasser over 25 elever, men 

efter elevtallet i 4.-9. klasse. Dette begrundes i, at klasser med over 25 elever i forvej-

en udløser en ekstra klasse. 

 

Hvis ovenstående ændringer besluttes, vil det være aftaleholdernes opgave at fordele midlerne 

til to-voksenordning i klasser, hvor der vurderes at være det største behov. Desuden forpligter 

aftaleholderne sig på at fordele midlerne, så der kan drages læring og erfaring ud af indsatser-

ne til brug i en evaluering af to-voksenordningen i slutningen af skoleåret 23/24.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

To-voksenordningen indgår som et element i kvalitetsstandarden, og skal desuden ses i sam-

menhæng med Norddjurs Kommunes politik på børne- og ungeområdet – herunder Fælles-

skaber for alle – politik for tidlig indsats og inklusion samt Politik for børn og unge i udsatte 

positioner. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser.  
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Indstilling 

Skole- og Dagtilbudschefen indstiller, at de foreslåede ændringer af to-voksenordningen til 

klasser med mere end 25 elever på mellemtrin og udskoling i 10 lektioner om ugen godken-

des. 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Godkendt.  

 

Anette Ruby Liebe og Bente Hedegaard deltog ikke i behandlingen af punktet.  
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10.  Godkendelse af kommissorium for Fremtidens udskoling 

 

17.01.00.G01   21/10142   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

Norddjurs Kommune fik i marts 2021 en ny politik for dagtilbud og skoler; ’Fællesskaber for 

alle – politik for tidlig indsats og inklusion’. Politikken sætter rammen for kerneopgaven i 

dagtilbud og skoler, hvor vi skaber miljøer, hvor børn ses, lærer, trives, deltager – og tør livet.  

 

Norddjurs Kommunes politik for folkeskolens 7.–10. årgang er fra 2012. Efter ti år er der 

brug for at opdatere indholdet, men også at overveje, hvordan politikken placerer sig i forhold 

til ’Fællesskaber for alle – politik for tidlig indsats og inklusion’ og om en politik er det bed-

ste værktøj til fortsat at udvikle udskolingen i Norddjurs Kommune.   

 

En ny strategisk ramme for folkeskolens 7.–10. årgang – fremtidens udskoling 

Norddjurs Kommunes udskolingsledere har et stort ønske om at få en opdateret overordnet 

ramme for udskolingen, som tegner en tydelig retning for kommunens udskolingsskoler. Poli-

tikken ’Fællesskaber for alle – politik for tidlig indsats og inklusion’ er central for udskolin-

gen, men der er behov for at sætte luppen på de indsatser, som er særlige for folkeskolens 

ældste klasser.  

 

Forvaltningen har, sammen med Norddjurs Kommunes ledere af udskolingen, HU og UU 

udarbejdet et kommissorium for udviklingen af en strategisk ramme for Fremtidens udsko-

ling. Kommissoriet er vedlagt som bilag. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

En strategisk ramme for udskolingen knytter sig til politikken ’Fællesskaber for alle – politik 

for tidlig indsats og inklusion’ samt til politikken for Børn og unge i udsatte positioner.   
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Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Skole- og Dagtilbudschefen indstiller, at kommissoriet for Fremtidens udskoling drøftes og 

godkendes.  

Bilag: 

1 Åben Kommissorium: Fremtidens udskoling 89000/22 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Godkendt med den bemærkning, at en repræsentant fra Handicaprådet og to medarbejderre-

præsentanter også indgår i styregruppen.  

 

Anette Ruby Liebe og Bente Hedegaard deltog ikke i behandlingen af punktet.  
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11.  Status på arbejdet med implementering af handleplanen for specialundervisning og 

inklusion samt inklusionspolitikken Fællesskaber for alle – herunder drøftelse af kom-

mende indsatser 

 

81.00.00.A00   22/4797   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

Den 27. august 2019 godkendte Kommunalbestyrelsen Handleplan for specialundervisning 

og inklusion og den 16. marts 2021 godkendte Kommunalbestyrelsen politikken Fællesskaber 

for alle – Politik for tidlig indsats og inklusion. Handleplanen og politikken er vedlagt som 

bilag.  

 

Som en del af politikken er det fastlagt, at alle enheder på skole- og dagtilbudsområdet vil 

udvikle handleplaner, der understøtter arbejdet med politikken og at der årligt udarbejdes en 

status herpå. Det fremgår også af politikken, at politikkens fire indsatsområder kan fornyes 

hvert år og at dette sker med forudgående drøftelser i handicapråd, Norddjurs Fælles Elevråd 

og til kontaktudvalgsmøde. Tilbagemeldinger og høringssvar er vedlagt som bilag.  

 

Fra politik til virkelighed – et fælles ansvar 

Som en del af det årlige kontaktudvalgsmøde mellem Børne- og Ungdomsudvalget og hen-

holdsvis Handicaprådet og Norddjurs Fælles Elevråd (NFE) foregår der årlige drøftelser om-

kring inklusionspolitikkens fire konkrete indsatsområder.  

 

Det seneste års konkrete indsatser er forankret i en levende politik, der afspejles i det daglige 

arbejde i dagtilbud, skoler og forvaltningen. Der er tale om små og store indsatser, der med 

tydelige mål der understøtter politikken og er med til at skabe et stærkt fagligt niveau med 

barnets trivsel og udvikling i centrum. 

 

1. Faglig, social og personlig udvikling for alle børn – et fælles ansvar 
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 SOS-modellen – Kører planmæssigt i alle områder. Der udbydes kursus i 

SOS-modellen for nye medarbejdere.  

 

2. Udviklingsorienterede læringsmiljøer 

 Skoletjenesten og naturfagsnetværket vil tilrettelægge forløb om natur, bio-

diversitet og bæredygtighed til børn i dagtilbud og skoler – Kører planmæs-

sigt i enkelte områder og i andre områder, skal det udvikles med support fra 

forvaltningen. 

 

3. Brobygning og helhedstænkning 

 Afholde forældresamtaler med alle forældre til børn i alderen 0-6 år ifb. med 

overgange og udviklingsperioder – Kører planmæssigt i alle områder. Ek-

sempelvis har Søren Kanne-skolen indgået samarbejdsaftale med Område 

Grenå. 

 

4. Tidlig indsats 

 Systematisk anvendelse af vejledningsmateriale med fokus på udvikling af 

børnenes sprog og motorik, fx læselyst (READ) og ”Bevæg dig for livet” – 

READ kører planmæssigt i alle områder (undtagen Anholt). Fra skoleåret 

2022/23 udrulles det også for indskolingseleverne på Søren Kanne-skolen og 

Glesborg Skole. ”Bevæg dig for livet” kører ligeledes planmæssigt. Begge 

projekter understøttes af projektledelse fra Trivsel og Læring. 

 

Statusnotatet vedlagt som bilag. 

 

På baggrund af forvaltningens dialog med enheder under skole- og dagtilbud, er det kommen-

de års indsatser følgende:  

 

Alle børn skal med 

 Efteruddannelse af pædagogisk personale samt sundhedsplejen. 

 Synliggørelse af aktivitetsmuligheder i naturen for småbørnsfamilier i Norddjurs 

Kommune. 
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Bevæg dig for livet 

 Der udvikles lokale projekter for enheder på tværs af Norddjurs Kommune. 

 

 

Skoletjenesten/naturfagsnetværk 

 Der tilrettelægges forløb om natur, biodiversitet og bæredygtighed til børn i dagtilbud 

og skoler. Forløbene vil ydermere have fokus på bevægelse og udeliv. 

 

READ 

 Projektet udrulles også til indskolingen på Søren Kanne-skolen og Børneby Midt. 

 

Udviklingsorienterede læringsmiljøer 

 Trivsel og Læring (PPR) planlægger afholdelse af 3 åbne vidensoplæg, primært rettet 

mod dagtilbudsområdet. 

 

Tidlig indsats 

 Projekt ”På forkant med fravær” udrulles til hele kommunen pr. 1. maj 2022. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Der er sammenhæng til politikken for børn- og unge i udsatte positioner.  

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Skole- og Dagtilbudschefen indstiller, at: 

1. den udarbejdede status på implementeringen af Handleplan for specialundervisning og 

inklusion samt Fællesskaber for alle – Politik for tidlig indsats og inklusion godken-

des.  

2. Børne- og Ungdomsudvalget drøfter kommende indsatser. 
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Bilag: 

1 Åben Handleplan for specialundervisning og inklusion 72901/22 

2 Åben Politik Fællesskaber for alle 72902/22 

3 Åben Status på implementering af handleplanen for tidlig indsats 88610/22 

4 Åben Input fra kontaktudvalgsmødet den 8. juni 2022 88661/22 

5 Åben Input fra Handicaprådet - Status på arbejdet med implementering af 

handleplanen for specialundervisning og inklusion samt inklusionspoli-

tikken Fællesskaber for alle, herunder drøftelse af kommende indsatser 

89296/22 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Ad. 1 

Godkendt.  

 

Ad. 2 

Drøftet. 

 

Anette Ruby Liebe og Bente Hedegaard deltog ikke i behandlingen af punktet.  
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12.  Omstilling Norddjurs Kommunes varebiler og minibusser  

 

83.11.00.P00   22/5790   Åben sag    

Sagsgang 

MTU/VPU/BUU, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

I budgetaftalen for 2022 blev der aftalt ”Med afsæt i den vognparkanalyse, der blev politisk 

behandlet i februar 2021, er der politisk enighed om at der udarbejdes pejlemærker i 2022 for 

omstillingen af kommunens varebiler og minibusser, (…)”. Med udgangspunkt i denne be-

slutning blev der nedsat en arbejdsgruppe og styregruppe hvor Økonomi og indkøb, Vel-

færdssekretariatet og Vej og ejendom indgår, som skulle udarbejde disse pejlemærker med 

henblik på politisk behandling.  

 

I forbindelse med behandling af sagen ”Analyse af Norddjurs Kommunes vognpark i et bære-

dygtighedsperspektiv” den 23. februar 2021 blev det vedtaget at sætte mål for omstillingen af 

personbiler. Det blev besluttet, at alle nyindkøb af små personbiler som udgangspunkt skal 

være el- eller hybridbiler fra primo 2021. Derudover blev det besluttet, at forvaltningen udar-

bejder pejlemærker for omstillingen af varebiler og minibusser inden udgangen af 2022, og at 

forvaltningen på baggrund af en konkret vurdering kan afvige fra minimumskravene i tilfælde 

af utilstrækkelig teknologi til løsning af driftsopgaven.  

 

Det blev desuden besluttet, at der ”tages […] administrativt initiativ fra økonomiafdelingen til 

et tværgående samarbejde om flådestyring på tværs af forvaltningerne efter den samme mo-

del, som der er foreslået i forhold til facility management på ejendomsområdet. Samarbejdet 

om flådestyring foreslås at ske på samme vis, hvor en tværgående gruppe arbejder med at 

kvalificere data omkring vognparken. Samarbejdet er et led i arbejdet med at optimere vogn-

parken, herunder undersøge mulighederne for mere bred anvendelse af nogle af bilerne med 

fokus på bæredygtighed.” 
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Arbejdsgruppen har i den efterfølgende periode lavet en opdateret oversigt over Norddjurs 

Kommunes flåde samt udarbejdet en række pejlemærker for omstilling af varebiler og mini-

busser jf. Kommunalbestyrelsens beslutningen den 23. februar 2021. 

 

Norddjurs Kommunes flåde af varebiler og minibusser er i overvejende grad drevet af fossile 

brændsler (primært diesel). Ved indgangen til 2022 ejer kommunen kun to køretøjer af varebi-

ler og minibusser, der kan beskrives som værende drevet af vedvarende energikilder ud af en 

samlet mængde på 92. Størstedelen af varebiler og minibusser i Norddjurs Kommunes flåde 

er af ældre karakter. De er ligeledes ejet af kommunen og er ikke ligesom mange af de nye 

personbiler leaset. 

 

På nuværende tidspunkt er det ikke muligt at gennemføre en større omstilling af vognparken, 

da de køretøjer der findes på markedet ikke kan leve op til de driftsbehov, som Norddjurs 

Kommune har. Der forventes en stor udvikling i el-varevogne og lignende i de næste par år.  

 

En større omstilling af vognparken vil på nuværende tidspunkt medføre en betydelig udgift, 

eftersom el-køretøjer på nuværende tidspunkt og i de næste år forventes at være relativt dyrere 

end tilsvarende fossile typer. For at sikre omstillingen er der ligeledes behov for at ladeinfra-

strukturen, som skal anvendes til at drifte de nye elkøretøjer, er på plads. Norddjurs Kommu-

ne skal også være opmærksom på den store udvikling, der forventes inden for markedet for 

varebiler og minibusser og den lange ventetid, der er på el-varebiler og el-minibusser i 2022. 

På nuværende tidspunkt forventes der over et års leveringstid, og med konflikten i Ukraine 

kan det ikke udelukkes, at den forlænges.  

 

Derfor har arbejdsgruppen følgende anbefalinger:  

1. At man løbende ved udbud af busser og varebiler er opmærksom på den nuværende 

ladeinfrastruktur for at sikre driftssikkerheden af Norddjurs Kommunes køretøjer. 

2. For de køretøjer, der er ejet af kommunen, vil arbejdsgruppen anbefale, at der løbende 

foretages en udskiftning baseret på en vurdering fra det relevante område, når der er 

økonomisk råderum til dette indenfor gældende budget.  

3. At såfremt der fra politisk side ønskes en hurtigere omstilling, vil arbejdsgruppen an-

befale at sætte ekstra penge af i de kommende år specifikt møntet på indkøb af elbiler.  
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Arbejdsgruppen anbefaler en hensigtserklæring, som udgangspunkt for det fremtidige arbejde 

med omstilling af Norddjurs Kommunes flåde med følgende ordlyd:  

 

”Norddjurs Kommunes forvaltninger forpligter sig til at arbejde med at omstille flådens tun-

gere køretøjer til bæredygtige køretøjer i videst mulig grad. Dette skal ske i tråd med Nord-

djurs Kommunes principper for udbud og indkøb samt med henblik på bæredygtighed både 

økonomisk og miljømæssigt.” 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Omstilling vil påvirke alle kommunens områder dog især miljø- og teknikområdet, børn- og 

ungeområdet og voksen- og plejeområdet, eftersom de ejer/leaser størstedelen af kommunens 

køretøjer i denne kategori. Omstillingen har sammenhæng til Norddjurs Kommunes princip-

per for bæredygtighed, kommunens indkøbspolitik samt DK2020.  

Økonomiske konsekvenser 

Det er svært at beregne en konkret pris, eftersom det forventes, at udskiftningen vil ske over 

en længere årrække. En Opel Vivaro el-varebil er primo 2022 0,070 mio. kr. dyrere end en 

Opel Vivaro, der drives på fossile brændsler, lignende prisforskelle ses eksempelvis ved Peu-

geot Partner. Såfremt alle kommunens varebiler udskiftes med denne type og med en relativ 

stabil pris, er der en forventet merudgift på 6,6 mio. kr. Der er en formodning om, at priserne 

på køretøjerne vil nærme sig hinanden, når teknologien bliver mere almindelig. Der bør for-

ventes flere omkostninger relateret til etableringen af den nye ladeinfrastruktur, hvor der i 

perioden 2022-2024 er afsat 4,1 mio. kr. jf. budgetaftale 2022 i de efterfølgende år for at sikre 

driftssikkerheden.  

Indstilling 

Økonomichefen indstiller, at 

1. anbefalingerne godkendes og tænkes med i fremtidige indkøb af varebiler.  

2. hensigtserklæringen: ”Norddjurs Kommunes forvaltninger forpligter sig til at arbejde 

med at omstille flådens tungere køretøjer til bæredygtige køretøjer i videst mulig grad. 
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Dette skal ske i tråd med Norddjurs kommunes principper for udbud og indkøb samt 

med henblik på bæredygtighed både økonomisk og miljømæssigt” godkendes.  

Bilag: 

1 Åben Bilag til arbejdsgruppens anbefaling til omstilling af varebiler og mini-

busser i Norddjurs Kommune 

83466/22 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Ad. 1 

Tiltrådt. 

 

Ad. 2 

Tiltrådt.  

 

Anette Ruby Liebe og Bente Hedegaard deltog ikke i behandlingen af punktet.  

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 23-06-2022 

Ad. 1 

Tiltrådt. 

 

Ad. 2 

Tiltrådt. 
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13.  Orientering om arbejdet med fastholdelse og rekruttering på velfærdsområdet 

 

81.00.00.G01   22/1329   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

Børne- og Ungdomsudvalget modtog på deres møde den 24. marts 2022 en orientering om 

den aktuelle rekrutteringssituation og om det af forvaltningen igangsatte udviklingsforløb med 

henblik på at styrke muligheder for at fastholde og rekruttere ledere og medarbejdere på vel-

færdsområderne.  

 

Baggrunden for det igangsatte arbejde er dels nationale analyser, der viser en stigende mangel 

på arbejdskraft frem mod 2030 og dels, at det allerede nu på velfærdsområdet i Norddjurs 

Kommune indenfor nogle områder er vanskeligere at rekruttere nye ledere og medarbejdere 

eller er et begrænset antal ansøgere.  

 

Det skal bemærkes, at arbejdet med fastholdelse og rekruttering er et fokus for hele Norddjurs 

Kommune på tværs af fagområder.   

 

I Danmark forventes det, at arbejdsudbuddet vil vokse med ca. 50.000 personer i perioden 

frem mod 2030. I den samme periode forventes det ifølge KL, at arbejdskraftbehovet vil vok-

se med ca. 44.000 personer i den offentlige sektor, hvis det nuværende serviceniveau – i form 

af samme antal hænder pr. borger – skal opretholdes. Tilsvarende forventes arbejdskraftbeho-

vet i den private sektor at vokse med ca. 95.000 personer frem mod 2030. Samlet set forventes 

det derfor, at der i løbet af de kommende 8 år vil komme til at mangle i størrelsesordenen 

90.000 personer på det danske arbejdsmarked. 

 

Stigningen i behovet for arbejdskraft i den offentlige sektor vil især finde sted i kommunerne. 

Særligt vil der være behov for flere social- og sundhedsassistenter og -hjælpere, men det for-

ventes også, at der vil være et stigende behov for medarbejdere med en pædagogisk baggrund. 
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Forvaltningen har igangsat et udviklingsforløb med henblik på at forbedre mulighederne for 

fremover at fastholde og rekruttere ledere og medarbejdere på velfærdsområdet. Kommissori-

et for processen, som blev igangsat i marts 2022 er vedlagt til orientering.  

 

På hvert af de tre områder – Sundheds- og Omsorgsområdet, Socialområdet samt Skole- og 

Dagtilbudsområdet - er der gennemført selvstændige analyseforløb, der tager udgangspunkt i, 

at de tre områder på nuværende tidspunkt er forskellige steder i arbejdet med at afklare mu-

lighederne for at styrke fastholdelsen og rekrutteringen af ledere og medarbejdere.  

 

I hvert af de tre områder er det område MED-udvalget – eller en nedsat arbejdsgruppe - der 

har været omdrejningspunktet for analysen. 

 

Hver delrapport er opbygget således, at den indeholder følgende beskrivelser:  

 En beskrivelse af de fastholdelses- og rekrutteringstiltag, som Norddjurs Kommune al-

lerede har gennemført, eller aktuelt er i færd med at gennemføre. 

 Et samlet overblik over Norddjurs Kommunes nuværende og fremtidige udfordringer 

med fastholdelse og rekruttering af ledere og medarbejdere 

 En kort og overskuelig beskrivelse af de konkrete tiltag, som Norddjurs Kommune vil 

kunne benytte på de enkelte dele af velfærdsområdet for at styrke mulighederne for at 

fastholde og rekruttere ledere og medarbejdere.  

 

De tre rapporter er vedlagt som bilag. 

 

Den 3. maj 2022 mødtes de tre område MED-udvalg til gensidig inspiration og en fælles, 

tværgående drøftelse af, hvordan de arbejder med emnet, og hvad de finder vigtigt at sætte 

fokus på i arbejdet med fastholdelse og rekruttering af ledere og medarbejdere. 

 

På baggrund af rapporterne fra de tre områder, er der udarbejdet et notat, som redegør for de 

fællestræk der har vidst sig. Notatet er vedlagt som bilag. 
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Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Udfordringerne med fastholdelse og rekruttering vil få betydning for de fremtidige mulighe-

der for at leve op til Norddjurs Kommunes politikker og kvalitetsstandarder. 

 

Arbejdet med fastholdelse og rekruttering har sammenhæng til den kommende HR strategi og 

et emne for drøftelse i såvel chefforum som i hovedudvalget.  

Økonomiske konsekvenser 

Det er udgangspunktet, at forslagene til de konkrete tiltag, der bliver resultatet af analysen, 

skal kunne finansieres inden for den eksisterende budgetramme på velfærdsområdet. 

Indstilling 

Den konstituerede velfærdsdirektør indstiller, at rapporterne om arbejdet med fastholdelse og 

rekruttering tages til efterretning. 

Bilag: 

1 Åben Kommissorium - fastholdelse og rekruttering af ledere og medarbejdere 

på velfærdsområdet 

43830/22 

2 Åben Notat - Fastholdelse og rekruttering - Fællestræk for velfærdsområdet 85886/22 

3 Åben Sundheds- og omsorgsområdet - Fælles ramme for afrapportering - fast-

holdelse og rekruttering 

70317/22 

4 Åben Skole- og dagtilbudsområdet - Fælles ramme for afrapportering - fast-

holdelse og rekruttering 

70321/22 

5 Åben Socialområdet - Fælles ramme for afrapportering - fastholdelse og rek-

ruttering 

70320/22 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Til efterretning.  

 

Børne- og Ungdomsudvalget ønsker en afdækning af muligheden for at lave en kommunal 

jobmesse med det formål at tiltrække medarbejdere i samarbejde med private aktører og job-

centret.  
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Anette Ruby Liebe og Bente Hedegaard deltog ikke i behandlingen af punktet.  
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14.  Status på ventelister i juniorklubber samt anvendelse af budgettilførsler i UngNorddjurs 

 

27.00.00.G01   22/3093   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

Det fremgår af aftalen om budget 2022-2025:  

 

Partierne er enige om, at der afsættes 1.1 mio. kr. årligt til at sikre UngNorddjurs et fortsat 

højt aktivitetsniveau, herunder 0,238 mio. kr. til juniorklubbernes afvikling af ventelister. 

Samt  

Der afsættes 0,150 mio. kr. årligt i 2022 og 2023 til UngNorddjurs Understøttelse af skater-

miljøer (især til Hall 22 med sit indendørs skatermiljø.  

 

Forvaltningen har udarbejdet en status på:  

 ventelisten til UngNorddjurs’ juniorklubber  

 anvendelsen af budgetforøgelse på 1,1 mio. kroner til UngNorddjurs til sikring af akti-

vitetsniveauet (budget 2022) 

 anvendelsen af budgetforøgelse til UngNorddjurs til understøttelse af skatermiljøet 

(budget 2022). 

 

Der er udarbejdet en status på ventelisten til juniorklubberne og en samlet oversigt over an-

vendelsen af de i budget 2022 tilførte midler til sikring af aktivitetsniveauet i UngNorddjurs 

og til understøttelse af skatermiljøet. Status og oversigt er vedlagt som bilag.  

 

Yderligere er vedlagt en skriftlig udtalelse fra afgående for- og næstformand i bestyrelsen i 

Hall22 vedrørende samarbejdet med UngNorddjurs. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Punktet har sammenhæng til Norddjurs Kommunes Politik for Tidlig Indsats og Inklusion - 

Fællesskaber for alle samt Politikken for børn og unge i udsatte positioner. Begge politikker 
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har fokus på, at alle børn og unge skal inkluderes i positive og udviklende sociale fællesska-

ber både i og uden for skoletiden. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet vedrører anvendelsen af budgettilførsler til UngNorddjurs til sikring af aktivitetsni-

veauet og til understøttelse af skatermiljøet. 

Indstilling 

Socialchefen indstiller, at status vedrørende ventelister i juniorklubber samt status på anven-

delsen af budgetforøgelsen til UngNorddjurs til sikring af aktivitetsniveauet og til understøt-

telse af skatermiljøet tages til efterretning. 

Bilag: 

1 Åben HAL 22 - Status på samarbejdet med UngNorddjurs 86630/22 

2 Åben Udmøntning af budgettilførelse 2022 UngNorddjurs 86626/22 

3 Åben Status på juniorklubberne pr. 1. juni 2022 86622/22 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Til efterretning.  

 

Anette Ruby Liebe og Bente Hedegaard deltog ikke i behandlingen af punktet.  
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15.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Børne- og Ungecenter Norddjurs, afd. Ungecente-

ret 

 

27.30.00.K09   22/4548   Åben sag    

Sagsgang 

BUU, høring, BUU 

Sagsfremstilling 

Socialtilsyn Midt har fremsendt en tilsynsrapport efter at have aflagt tilsynsbesøg den 10. 

marts 2022 hos Børne- og Ungecenter Norddjurs, afd. Ungecentret. 

 

Tilsynsrapporten samt tilhørende handleplaner er vedlagt som bilag.  

 

I tillæg til den samlede tilsynsrapport udarbejder Socialtilsyn Midt også en delrapport, hvoraf 

der kun fremgår socialtilsynets beskrivelser og vurderinger af de forhold, som har været i fo-

kus ved det aktuelle tilsyn. Delrapporten er ligeledes vedlagt som bilag. 

 

Tilsynsrapporten fra Socialtilsyn Midt har været sendt til høring i handicaprådet. Høringssva-

ret er vedlagt som bilag. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Tilsynsrapporter har sammenhæng til Norddjurs Kommunes politik for børn og unge i udsatte 

positioner. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Socialchefen indstiller, at tilsynsrapporten fra Socialtilsyn Midt vedrørende Børne- og Unge-

center Norddjurs, afdeling Ungecenteret godkendes. 
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Bilag: 

1 Åben Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt (endelig) - Børne- og Ungecenter 

Norddjurs, afd. Ungecenteret 

72450/22 

2 Åben Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt (delrapport) - Børne- og Ungecenter 

Norddjurs, afd. Ungecenteret 

72446/22 

3 Åben Høringssvar fra Handicaprådet -Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt 

vedr. Børne- og Ungecenter Norddjurs, afd. Ungecenteret 

89297/22 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Godkendt.  

 

Anette Ruby Liebe og Bente Hedegaard deltog ikke i behandlingen af punktet.  
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16.  Opsamling på KL’s Børn & Unge Topmøde 2022 

 

00.22.04.P35   22/35   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

Børne- og Ungdomsudvalget deltog den 16.-17. maj 2022 i KL’s Børn & Unge Topmøde i 

Aalborg.  

 

Børn & Unge Topmødet 2022 blev afholdt under temaet "Kvalitet og værdi for alle børn og 

unge." Materialet fra topmødet er udsendt via First Agenda. 

 

På mødet ønskes en evaluering af udvalgets deltagelse i topmødet. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Velfærdssekretariatschefen indstiller, at Børne- og Ungdomsudvalget har en opsamlende drøf-

telse af deltagelsen i KL’s Børn & Unge Topmøde 2022. 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Drøftet.  

 

Anette Ruby Liebe og Bente Hedegaard deltog ikke i behandlingen af punktet.  
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17.  Børne- og Ungdomsudvalgets arbejdsplan for 2022 

 

00.22.04.P35   22/35   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

Velfærdsforvaltningen har udarbejdet en opdateret udgave af Børne- og Ungdomsudvalgets 

arbejdsplan for 2022. 

 

Arbejdsplan for 2022 er vedlagt som bilag. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Velfærdssekretariatschefen indstiller, at den opdaterede udgave af Børne- og Ungdomsudval-

gets arbejdsplan for 2022 godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Børne- og ungdomsudvalget - arbejdsplan for 2022 89300/22 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Godkendt.  

 

Børne- og Ungdomsudvalget ønsker i 2023 planlagt en dag med besøg hos private dagtilbud 

og private skoler og friskoler i kommunen.  

 

Anette Ruby Liebe og Bente Hedegaard deltog ikke i behandlingen af punktet.  
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18.  Orientering 

 

00.22.04.P35   22/36   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

På Børne- og Ungdomsudvalgets møde vil der blive orienteret om følgende: 

 

 Skole- og dagtilbudsområdet har ansøgt Villum Fonden om etablering af Makerspace 

som læringslaboratorier. Ansøgning er lavet i samarbejde med Videns Djurs og skal 

bl.a. styrke brobygningen mellem udskoling og ungdomsuddannelse. 

 

 Intentionerne med aftalen om et nyt evaluerings- og bedømmelsessystem. Brev fra 

Danmarks Lærerforening, Skolelederforeningen, KL og Børne- og Kulturchefforenin-

gen er vedlagt som bilag. 

 

 Norddjurs Kommune er udpeget som ”far parat” guld-kommune. Pressemeddelelse er 

vedlagt som bilag. 

 

 Befolkningsprognose 2022-2031 for Norddjurs Kommune. Befolkningsprognosen er 

vedlagt som bilag.  

 

 Elev- og undervisningsmiljørepræsentanter i skolebestyrelser. Et notat er vedlagt som 

bilag. 

 

 Skolernes arbejde med beskrivelsen af skoleprofiler, jfr. kvalitetsstandarden for folke-

skolen. Et notat samt de udarbejdede skoleprofiler er vedlagt som bilag. 
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 Halvårlig status på antal tosprogede børn i daginstitutionerne Regnbuen og Stjernehu-

set. Opgørelsen over antal tosprogede institutioner i Stjernehuset og Regnbuen er ved-

lagt som bilag. 

 

 Halvårlig status på sagsantal, sagstyngde og det gennemsnitlige antal sager pr. rådgi-

ver i Myndigheds- og Visitationsafdelingens Børne- og familieteam. En oversigt er 

vedlagt som bilag.  

 

 Halvårlig status på sagsantal og ventetider i Trivsel og Læring samt Familiehuset og 

FTI. En oversigt for hhv. Trivsel og Læring samt Familiehuset er vedlagt som bilag. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Velfærdssekretariatschefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Bilag: 

1 Åben Brev fra DLF, Skolelederforeningen, BKF og KL om intentionerne i 

aftalen om et fremtidigt evaluerings- og bedømmelsessystem 

86973/22 

2 Åben Pressemeddelelse: Over halvdelen af landets kommunder er Far-parate 89298/22 

3 Åben Bilag til pressemeddelelse: Kriterier for guld-kommuner 89299/22 

4 Åben Befolkningsprognose 2022-2031 87192/22 

5 Åben Notat: Elev- og undervisningsmiljørepræsentanter 89026/22 

6 Åben Notat: Skolernes beskrivelse af skoleprofiler, jfr. kvalitetsstandarden 

for folkeskolen 

87598/22 

7 Åben Børneby Nord skoleprofil 2022-2023 89113/22 

8 Åben Børneby Midt skoleprofil 2022-2023 89112/22 

9 Åben Søren Kanne-skolen skoleprofil 2022-2023 89114/22 

10 Åben Auning Skole skoleprofil 2022-2023 89110/22 

11 Åben Anholt Skole skoleprofil 2022-2023 89108/22 

12 Åben Opgørelse af antal tosprogede børn i Regnbuen og Stjernehuset maj 89015/22 
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2022 

13 Åben Oversigt over sagsantal og ventelister i Familiehuset og FTI 89016/22 

14 Åben Oversigt over sagsantal og ventetider i Trivsel og Læring maj 2022 89018/22 

15 Åben Oversigt over sagsantal i Børne- og familieafdelingen 89020/22 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 16-06-2022 

Til efterretning.  

 

Anette Ruby Liebe og Bente Hedegaard deltog ikke i behandlingen af punktet.  
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Bilagsoversigt 

 

1.  Besøg på Søren Kanne Skolen, afd. Søndre, kl. 15.00 

   1.  Søren Kanne-skolen afd. Søndre (88972/22)  

 

2.  Besøg hos UngNorddjurs i Grenaa, kl. 15.45 

   1.  UngNorddjurs, Grenaa (88975/22)  

 

3.  Budgetopfølgning på Børne- og Ungdomsudvalgets område pr. ultimo maj 2022 

   

1.  Bilag til budgetopfølgning på Børne- og Ungdomsudvalgets område ultimo maj 

2022 (88983/22)  

2.  Anlægsopfølgning pr. ultimo maj 2022 (86590/22)  

3.  Notat om reduktioner på Børne- og Ungdomsudvalgets område (91840/22)  

 

4.  Budget 2023-2026 - tekniske korrektioner og mængdereguleringer 

   

1.  Budget 2023-2026 tekniske korrektioner Børne- og Ungdomsudvalget 

(87692/22)  

2.  Tekniske korrektioner Børne- og Ungdomsudvalget (88986/22)  

3.  Budget 2023-2026 mængdereguleringer Børne- og Ungdomsudvalget (87694/22)  

4.  Mængdereguleringer Børne- og Ungdomsudvalget (88988/22)  

 

5.  Budget 2023-2026 - anlægsforslag 

   
1.  Samlede anlægsforslag på Børne- og Ungdomsudvalgets område (87194/22)  

2.  Oversigt BUU anlægsforslag 2023-2026 (36392/24)  

 

6.  Stillingtagen til analyse af antallet af børn i dagtilbud og det forventede behov for for-

skellige typer af pasningstilbud  

   

1.  Analyse af kapaciteten og det forventede behov for dagtilbudspladser i Norddjurs 

Kommune fra 2022 (61293/22)  

2.  Notat - Budget 2022 og 2023 på dagtilbudsområdet (61300/22)  

3.  Notat - Kapacitetsudfordringer og -løsninger i Område Grenaa og Område Au-

ning (73384/22)  
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4.  Notat - Belysning af muligheder for dagtilbudspladser Område Grenaa 

(86003/22)  

 

7.  Godkendelse af forslag til etableringen af et børnekulturelt netværk  

   

1.  Forslag til modeller for et børnekulturelt netværk (55929/22)  

2.  Høringssvar fra Kulturskolen - Model for et børnekulturelt netværk (72467/22)  

3.  Høringssvar fra Norddjurs Skoletjeneste - Model for et børnekulturelt netværk 

(67700/22)  

4.  Høringssvar fra Børneby Nord - Model for et børnekulturelt netværk (73740/22)  

5.  Høringssvar fra Område Auning - Forslag til etablering af et børnekulturelt net-

værk (73957/22)  

6.  Høringssvar fra Område Grenaa - Forslag til etablering af et børnekulturelt net-

værk (74370/22)  

7.  Høringssvar fra Børneby Midt - Forslag til etablering af et børnekulturelt netværk 

(74274/22)  

8.  Høringssvar fra Søren Kanne-skolen - Forslag til etablering af et børnekulturelt 

netværk (74946/22)  

9.  Høringssvar fra Nørager Børnehave og Vuggestue - Forslag til etablering af et 

børnekulturelt netværk (78080/22)  

 

10.  Godkendelse af kommissorium for Fremtidens udskoling 

   1.  Kommissorium: Fremtidens udskoling (89000/22)  

 

11.  Status på arbejdet med implementering af handleplanen for specialundervisning og 

inklusion samt inklusionspolitikken Fællesskaber for alle – herunder drøftelse af 

kommende indsatser 

   1.  Handleplan for specialundervisning og inklusion (72901/22)  

2.  Politik Fællesskaber for alle (72902/22)  

3.  Status på implementering af handleplanen for tidlig indsats (88610/22)  

4.  Input fra kontaktudvalgsmødet den 8. juni 2022 (88661/22)  

5.  Input fra Handicaprådet - Status på arbejdet med implementering af handleplanen 

for specialundervisning og inklusion samt inklusionspolitikken Fællesskaber for 



 Børne- og ungdomsudvalget 16-06-2022 

58

alle, herunder drøftelse af kommende indsatser (89296/22)  

 

12.  Omstilling Norddjurs Kommunes varebiler og minibusser  

   
1.  Bilag til arbejdsgruppens anbefaling til omstilling af varebiler og minibusser i 

Norddjurs Kommune (83466/22)  

 

13.  Orientering om arbejdet med fastholdelse og rekruttering på velfærdsområdet 

   

1.  Kommissorium - fastholdelse og rekruttering af ledere og medarbejdere på vel-

færdsområdet (43830/22)  

2.  Notat - Fastholdelse og rekruttering - Fællestræk for velfærdsområdet (85886/22)  

3.  Sundheds- og omsorgsområdet - Fælles ramme for afrapportering - fastholdelse 

og rekruttering (70317/22)  

4.  Skole- og dagtilbudsområdet - Fælles ramme for afrapportering - fastholdelse og 

rekruttering (70321/22)  

5.  Socialområdet - Fælles ramme for afrapportering - fastholdelse og rekruttering 

(70320/22)  

 

14.  Status på ventelister i juniorklubber samt anvendelse af budgettilførsler i UngNord-

djurs 

   

1.  HAL 22 - Status på samarbejdet med UngNorddjurs (86630/22)  

2.  Udmøntning af budgettilførelse 2022 UngNorddjurs (86626/22)  

3.  Status på juniorklubberne pr. 1. juni 2022 (86622/22)  

 

15.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Børne- og Ungecenter Norddjurs, afd. Ungecen-

teret 

   

1.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt (endelig) - Børne- og Ungecenter Norddjurs, 

afd. Ungecenteret (72450/22)  

2.  Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt (delrapport) - Børne- og Ungecenter Nord-

djurs, afd. Ungecenteret (72446/22)  

3.  Høringssvar fra Handicaprådet -Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt vedr. Børne- 

og Ungecenter Norddjurs, afd. Ungecenteret (89297/22)  
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17.  Børne- og Ungdomsudvalgets arbejdsplan for 2022 

   1.  Børne- og ungdomsudvalget - arbejdsplan for 2022 (89300/22)  

 

18.  Orientering 

   

1.  Brev fra DLF, Skolelederforeningen, BKF og KL om intentionerne i aftalen om 

et fremtidigt evaluerings- og bedømmelsessystem (86973/22)  

2.  Pressemeddelelse: Over halvdelen af landets kommunder er Far-parate 

(89298/22)  

3.  Bilag til pressemeddelelse: Kriterier for guld-kommuner (89299/22)  

4.  Befolkningsprognose 2022-2031 (87192/22)  

5.  Notat: Elev- og undervisningsmiljørepræsentanter (89026/22)  

6.  Notat: Skolernes beskrivelse af skoleprofiler, jfr. kvalitetsstandarden for folke-

skolen (87598/22)  

7.  Børneby Nord skoleprofil 2022-2023 (89113/22)  

8.  Børneby Midt skoleprofil 2022-2023 (89112/22)  

9.  Søren Kanne-skolen skoleprofil 2022-2023 (89114/22)  

10.  Auning Skole skoleprofil 2022-2023 (89110/22)  

11.  Anholt Skole skoleprofil 2022-2023 (89108/22)  

12.  Opgørelse af antal tosprogede børn i Regnbuen og Stjernehuset maj 2022 

(89015/22)  

13.  Oversigt over sagsantal og ventelister i Familiehuset og FTI (89016/22)  

14.  Oversigt over sagsantal og ventetider i Trivsel og Læring maj 2022 (89018/22)  

15.  Oversigt over sagsantal i Børne- og familieafdelingen (89020/22)  
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Underskriftsside 
 
  

 
Morten Friis Heidemann (V) 
  

 
Stinne Thorsen Kvorning (I) 
  

 
Anette Ruby Liebe (A) 
  

 
Aleksander Myrhøj (F) 

 
  

 
Martin Raghner (C) 
  

 
Jens Kannegaard Lundager (D) 
  

 
Bente Hedegaard (A) 
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