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Forslag til Norddjurs Kommunes politik for bern og unge i udsatte positioner

27.00.00.G00 19/18326 Aben sag

Sagsgang
BUU, hering, BUU, UK, KB

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til Norddjurs Kommunes politik for bern og unge 1
udsatte positioner. Forslaget skal dreftes i berne- og ungdomsudvalget og herefter sendes til

hering.

Siden 2007 har det vearet et lovkrav, at alle kommuner udarbejder en politisk vedtaget sam-
menhangende bernepolitik, der beskriver kommunens indsats overfor bern, unge og familier i
udsatte positioner, som har behov for sarlig stette. Politikken skal ogsé indeholde en plan for
indsatsen overfor ungdomskriminalitet og en beskrivelse af beredskabet ved mistanke om
vold eller overgreb mod bern og unge. Den sammenhangende bernepolitik skal godkendes

politisk én gang i hver valgperiode.

I Norddjurs Kommune kaldes den sammenhangende bernepolitik for Politik for born og unge
i udsatte positioner. Dette skyldes et onske om at skabe en storre tydelighed i forhold til den

malgruppe, som politikken omhandler.

I forbindelse med Ny start pa Socialomrddet blev det besluttet, at Norddjurs Kommunes
sammenhangende bernepolitik skulle opdateres 1 labet af sidste halvdel af 2020, og at opdate-
ringen skulle tage afsat i den socialpolitiske tilgang, som blev vedtaget pd kommunalbesty-

relsens made den 22. juni 2020. Den socialpolitiske tilgang er vedlagt som bilag.

Spredningen af COVID-19 1 samfundet har medfert, at den oprindelige tidsplan for processen
er blevet forsinket, ligesom forsamlingsforbuddet har forhindret atholdelsen af to planlagte
borgermeder og en tvergdende workshop. Derfor godkendte berne- og ungdomsudvalget pé

udvalgsmedet den 12. november 2020 en alternativ tids- og procesplan for arbejdet med poli-
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tikken. Efter den nye plan er der gennemfort en reekke interviews med bern, unge, foraldre,

medarbejdere og frivillige foreninger, som danner grundlag for politikken.

Sidelobende hermed har en mindre arbejdsgruppe sikret en opdatering af den sammenhaen-
gende indsats over for ungdomskriminalitet. Denne er opdateret i forhold til bl.a. lovgivning,
ungdomskriminalitetsnaevn, malgruppe og et storre fokus pa betydningen af fallesskaber.
Derudover er der sket mindre sproglige justeringer i beredskabet ved mistanke om vold eller

overgreb mod bern og unge.

Forslaget til politik for bern og unge 1 udsatte positioner og de tilherende handleplaner er ved-
lagt som bilag. Derudover er der vedlagt en oversigt over de nuvaerende indsatser og service-

tilbud pa socialomrédet.

Det skal bemarkes, at der endnu ikke er et ferdigt layout pé politikken, hvorfor der vil ske

tilpasninger af materialets opsatning.

Politikken og de tilherende handleplaner skal sendes til hering i handicapradet, ungdomsradet,
MED-udvalg pa socialomradet samt MED-udvalg og bestyrelser pa skole- og dagtilbudsom-
radet. Horingsfristen fastsettes til den 15. marts 2021.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Politikken for bern og unge i udsatte positioner tager afsaet i Norddjurs Kommunes socialpoli-
tiske tilgang og skal leses 1 sammenhang med kommunens gvrige politikker og strategier pé
berne- og ungeomradet, herunder sundhedspolitikken, socialpolitikken, antimobbestrategien

og den nye politik for Tidlig indsats og Inklusion - Faellesskaber for alle.

Politikken for tidlig indsats og inklusion har fokus pé at skabe inkluderende leeringsmiljoer 1
dagtilbud og skoler til gavn for alle kommunens bern og unge, herunder ogsa bern og unge 1
udsatte positioner. Det betyder, at inklusions- og uddannelsesindsatsen ikke er et selvstendigt

fokusomrade i politikken for bern og unge i udsatte positioner.
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Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Socialchefen indstiller, at forslaget til politik for bern og unge i udsatte positioner inklusiv

tilherende handleplaner sendes til hering i handicapridet, ungdomsrddet, MED-udvalg pé

socialomrddet samt MED-udvalg og bestyrelser pé skole- og dagtilbudsomradet.

Bilag:

1 Aben Socialpolitisk tilgang

2 Aben Norddjurs Kommunes politik for bern og unge i udsatte positioner.pdf

3 Aben Sammenhazngende indsats over for ungdomskriminalitet

4 Aben Beredskabsplan ved viden eller mistanke om overgreb mod bern og unge

5 Aben Notat - Overblik over indsatser og servicetilbud pa socialomridet

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt.

11237/21
12451/21
12413/21
11510/21
11543/21
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Evaluering og organisering af §32-tilbud og den specialpzedagogiske indsats pa

dagtilbudsomradet

81.00.00.G00 18/14481 Aben sag

Sagsgang
BUU, hering, BUU

Sagsfremstilling

Boarne- og ungdomsudvalget besluttede pé sit mede den 24. september 2020, at der skal udar-
bejdes en evaluering af den nuvarende organisering af §32-tilbud og den specialpedagogiske
indsats pa dagtilbudsomradet, samt at der skulle udarbejdes forslag til alternative modeller,
hvor der ogsa tages hgjde for indferingen af minimumsnormeringer i kommunens daginstitu-

tioner.

Pé baggrund heraf godkendte berne- og ungdomsudvalget pa sit mede den 26. november 2020
et kommissorium for dette arbejde, og der blev nedsat en styregruppe. Styregruppen har haft
til formél at evaluere den nuvarende organisering af §32-tilbud og den specialpaedagogiske

indsats og opstille alternative organiseringsmodeller.

Hovedpointerne 1 styregruppens evalueringsrapport er:

e Det star tydeligt, at kvaliteten af det peedagogiske arbejde bade pa §32 stuerne og i de
specialpeedagogiske indsatser ind 1 almen omrédet er hgj.

e Der kan peges pé fordele ved en sammenlagning af de to §32 stuer, og med en fortsat
tilknytning til en almen daginstitution bdde i et berneperspektiv, foreldreperspektiv,
medarbejderperspektiv, ledelsesperspektiv og et fagligt perspektiv.

¢ Den nuverende organisering skaber udfordringer i forhold til arbejdsgange, kommu-

nikation og koordinering.
Rapporten (inkl. tilherende bilagsmateriale) er vedlagt som bilag.

P& baggrund af kommissoriets undersegelsesdesign har styregruppen fortaget en muligheds-

og begraensningsanalyse af den/de opstillede modeller i rapporten.

4
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Evalueringen og organisering af §32-tilbud og den specialpadagogiske indsats skal sendes til
hering 1 handicapradet, bestyrelser og MED-udvalg pa skole- og dagtilbudsomriddet samt
MED-udvalg i henholdsvis socialomréddets visitationsafdeling og Forebyggelse og Tidlig Ind-
sats. Horingsfristen fastsettes til den 15. marts 2021.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider
Notatet har sammenhang til den kommende Politik for bern og unge i udsatte positioner og

politikken for Tidlig indsats og Inklusion — Fallesskaber for alle.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Skole- og dagtilbudschefen indstiller, at evalueringen sendes til hering i handicapridet, besty-
relser og MED-udvalg pa skole- og dagtilbudsomradet samt MED-udvalg i henholdsvis socia-
lomrédets visitationsafdeling og Forebyggelse og Tidlig Indsats.

Bilag:
1 Aben Evaluering og organisering af §32-tilbud og den specialpedagogiske 12502/21
indsats

2 Aben Bilag 1 Kommissorium for arbejdsgruppe i forbindelse med evaluering 10623/21

af §32
3 Aben Bilag 2a Tilsynsrapport Lillebjern 10629/21
4 Aben Bilag 2b Tilsynsrapport Regnbuen 10630/21
5 Aben Bilag 3 Interviewguide 10635/21
6 Aben Bilag 4 Flyer SPG 10645/21
7 Aben Bilag 5 Kvalitetsstandard §32 10648/21

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt.
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Tilpasning og omorganisering af daginstitutioner til faldende bernetal i Norddjurs

Kommune

28.00.00.A00 20/19948 Aben sag

Sagsgang
BUU, hering, BUU, UK, KB

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2021 blev det besluttet, at:

“Partierne er enige om, at barne- og ungdomsudvalget arbejder videre med en indstilling til
kommunalbestyrelsen til behandling i marts 2021 i forhold til en tilpasning/omorganisering af
daginstitutionerne til det faldende bornetal, herunder med angivelse af hvilke institutioner,
der skal lukkes. Processen skal sikre horing med respekt for bestyrelser, berorte borgere og

1

ansatte.’

Pé denne baggrund godkendte berne- og ungdomsudvalget den 12. november 2020 en tids- og
procesplan for det videre arbejde med udformningen af forslag til en tilpasning og omorgani-

sering pd dagtilbudsomradet.

En nedsat arbejdsgruppe har udarbejdet et notat, som beskriver fem scenarier for tilpasning af

dagtilbudsstrukturen i Norddjurs Kommune. Notatet er vedlagt som bilag.

Desuden er der vedlagt et bilag om befolkningsprognosen for 2020-2029, samt et bilag om
kommunale udgifter ved valg af dagpasningstilbud i private pasningstilbud eller anden kom-

mune.
De fem scenarier for tilpasning af dagtilbudsstrukturen indbefatter lukning af én eller flere
institutioner 1 henholdsvis Omrade Grenaa og Berneby Nord (herunder ogsa den selvejende

daginstitution, Nerager Bornehave).

De fem scenarier bestar af’
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e Scenarie 1: Omrdde Grenaa — Lukning af Mellehaven.

e Scenarie 2: Omride Grenaa — Lukning af Mellehaven og Skovbernehaven.

e Scenarie 3: Borneby Nord — Opsigelse af driftsaftale med Nerager Bornehave.

e Scenarie 4: Borneby Nord — Opsigelse af driftsaftale med Norager Bornehave, og sa-
fremt der oprettes en privat institution, lukning af Nordlyset.

e Scenarie 5: Barneby Nord — Lukning af Nordlyset.

Arbejdsgruppen har ikke peget pa tilpasninger af dagtilbudsstrukturen i Omrade Auning og
Boerneby Midt. Dette skyldes, at den forventede overkapacitet 1 2021 er begrenset.

Det vedlagte notat beskriver den mulige omplacering af de bererte born, personalemassige
konsekvenser, skonomiske konsekvenser, tidsplan samt arbejdsgruppens vurdering af fordele

og ulemper ved hvert enkelt scenarie.

De fem scenarier for tilpasning af dagtilbudsstrukturen i Norddjurs Kommune foreslas sendt
til hering i handicapradet og bestyrelser og MED-udvalg pa skole- og dagtilbudsomridet. Ho-
ringsfristen fastsattes til den 15. marts 2021.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen skal ses i sammenheng til udmentningen af den politiske aftale om budget 2021-2024.
Derudover kan sagen bidrage ind 1 en eventuel afdekning af lokalemuligheder ved en sam-
menlagning af de to §32 stuer, som fremgar af den politiske sag om evaluering af §32-tilbud,

der ligeledes behandles pa berne- og ungdomsudvalgsmedet den 28. januar 2021.

Okonomiske konsekvenser

De okonomiske konsekvenser ved de forskellige scenarier fremgar af det vedlagte notat.

Indstilling
Skole- og dagtilbudschefen indstiller, at sagen sendes til hering 1 handicapradet og bestyrelser

og MED-udvalg pa skole- og dagtilbudsomrédet.
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Bilag:

1 Aben Notat vedr. tilpasning og omorganisering af daginstitutioner til faldende 12746/21
bernetal

2 Aben Bilag 1 befolkningsprognose 2020-2029 7657/21

3 Aben Bilag 2 Kommunale udgifter ved valg af dagpasningstilbud i private 8532/21

pasningstilbud eller anden kommune

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt med den bemerkning, at udvalget ensker belyst, hvad en renovering af Skovberne-

haven 1 Grenaa vil koste.

Boarne- og ungdomsudvalget ensker desuden, at der udarbejdes en sag, der belyser renoverin-
gen af Skovbernehaven, Landsbyen og Regnbuen (i naevnte prioritering) til udvalgets meade i

maj 2021, hvor der skal tages stilling til anlaegsforslag til budget 2022.

Derudover bemarker Mads Nikolajsen, at han peger p4, at scenarie 1, lukning af Mellehaven,
gennemfores pr. 1. august 2021. Det skal samtidig belyses, om dagplejen fortsat kan have
faciliteter ved Mollehallen.

Desuden peger Mads Nikolajsen pa, at Nordlyset i Barneby Vivild og Nerager Bornehave
fortsaetter, idet prognoserne for 2021-2024 berettiger hertil. Kapaciteten pa Nerager Borneha-
ve nedsattes til 32 bern. Scenarie 4 tages ud af heringen, fordi Norddjurs tager selvstendig

stilling hertil.
P& udvalgsmedet bemerkede forvaltningen, at Berneby Nord har praciseret, at hovedparten
af bearnene fra Nerager Bornehave vil kunne rummes 1 Nordlyset, hvis der foretages mindre

bygningstilpasninger.

Endelig gores der opmerksom pa, at heringsfristen retteligt er den 12. februar 2021.
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Helhedsorienteret og tvaergiende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune

00.01.10.A00 20/19585 Aben sag

Sagsgang
VPU/EAU/BUU, hering, VPU/EAU/BUU/, OK, KB

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2019-2022 og efterfolgende rapporten “Feerre og
mere homogene forvaltninger” fra Zacho Advice, som blev behandlet den 23. april 2019, har
kommunalbestyrelsen besluttet af indfere en helhedsorienteret indsats for borgere med kom-

plekse og sammensatte problemstillinger.

Pé side 10 i1 ”"Budgetaftale 2019-2022” uddybes den politiske beslutning om helhedsorienteret
indsats: "Pd arbejdsmarkedsomradet er aftalepartierne enige om, at sammenhcengen til det
sociale omrdde skal sikres, saledes at borgere med komplekse og sammensatte problemstil-
linger fremover far deres indsats samlet ét sted med én plan og én gennemgdaende kontaktper-
son. Okonomiudvalget fremleegger forslag pd baggrund af opleg fra erhvervs- og arbejds-
markedsudvalget og voksen- og plejeudvalget, der sikrer omorganisering af forvaltningsor-
ganiseringen, der understotter en helhedsorienteret sagsgang i ungeindsatsen. Forslagene
skal udarbejdes under tidsmcessig hensyn til de ovrige tilpasninger, der skal gennemfores som

folge af budgetafialen.”

I notatet “Faerre og mere homogene forvaltninger” fra Zacho Advice uddybes budgetbeslut-
ningen: “For at sikre en mere overskuelig og sammenhcengende indsats for borgere med be-
hov for en rehabiliterende indsats anbefales det, at disse far deres samlede meengde af pro-
blemstillinger forankret i ungeindsatsen, hvis de er mellem 15 og 30 dr. Andringerne medfo-
rer, at dele af myndigheds- og visitationsenheden, STU og Forebyggelse og Tidlig Indsats
(FTI) flyttes fra socialomradet til afdelingen.”

Ligeledes fremgér det af notatet, at: "For at sikre en mere overskuelig og sammenhcengende
indsats for borgere med behov for en rehabiliterende indsats anbefales det, at disse far deres

samlede meengde af problemstillinger forankret i arbejdsmarkedsafdelingen, hvis de er over
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30 dr. Andringerne medforer at dele af myndigheds- og visitationsenheden flyttes fra social-
omradet til afdelingen.”

Ny lovgivning

De politiske beslutninger er i fin overensstemmelse med regeringens igangverende arbejde
med udformningen af en ny “hovedlov” (Lov om helhedsorienteret indsats), der forventes at
treede 1 kraft fra og med 2023. Malgruppen for hovedloven er voksne borgere — dvs. borgere

over 25 ar — med komplekse problemer.

Formalet med hovedloven er at forpligte kommunerne til at give disse borgere en sammen-
hangende udredning, visitation, afgerelse og opfelgning i1 forhold til indsatser, hvor der er
behov for en tet koordination mellem beskaftigelsesomradet og socialomrddet. Der er tale
om et tilbud om en samlet plan, som borgerne ikke er forpligtet til at modtage, men som

kommunerne skal kunne tilbyde.

Selv om den nye hovedlov kun omfatter voksne borgere, s er der imidlertid en rakke ele-
menter og intentioner i lovgivningen, som det giver god mening at tage udgangspunkt i, nar
man ogsa ensker at skabe et helhedsorienteret og tvaergdende tilbud til unge i aldersgruppen

18-25 ar og i visse tilfaelde ogsa til unge i alderen 15-17 ar.

Det skal i den forbindelse bemarkes, at Social- og Indenrigsministeriet parallelt hermed — jfr.
regeringens lovprogram for 2020/21 — ogsa er pa vej med en @ndring af Lov om social servi-
ce. Lovendringen skal sikre, at overgangen til voksenlivet for unge med “’betydeligt og varigt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse” via
en helhedsorienteret og tvaergaende dialog med den enkelte unge og dennes foreldre forbere-

des i god tid, inden den unge fylder 18 ar.

Tidligere politisk behandling

Med udgangspunkt i de politiske beslutninger om budgettet for 2019-2022 og Zacho-rappor-
ten er en sag om “Implementering af helhedsorienteret indsats™ tidligere blevet behandlet pa
folgende udvalgsmeder:

e FErhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgsmade den 30. oktober 2019
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e Borne- og ungdomsudvalgsmede den 31. oktober 2019

e Voksen- og plejeudvalgsmade den 5. november 2019.

I sagen indgik et forslag til, hvordan opgaver og malgrupper fremover kan fordeles mellem,
dels de tre ovennavnte fagudvalg, og dels mellem Ungeindsatsen og UU, arbejdsmarkedsaf-
delingen og socialomridet. Det fremgik heraf, at der som udgangspunkt blev lagt op til, at
borgere under 30 ar herer til hos Ungeindsatsen og UU, mens borgere pa 30 ar og derover

harer til 1 arbejdsmarkedsafdelingen, hvis de ikke modtager fortidspension.

Forud for den politiske behandling havde forslaget veret sendt til dreftelse 1 de berorte lokal-

udvalg samt til hering 1 ungdomsréadet, handicapradet og ®ldrerddet.

Som grundlag for den politiske behandling af sagen blev det indstillet, at:
1. forslaget til helhedsorienteret indsats dreftes indledningsvist.
2. pabaggrund af heringssvarene tilbagesendes sagen til fornyet behandling i administra-
tionen med henblik pa:
stillingtagen til de indkomne heringssvar.
b. udarbejdelse af fornyet forslag til opstartstidspunkt, der giver forneden tid til over-
dragelse af medarbejdere, herunder varslingsfrister.

c. yderligere horing af de berorte parter.

I forbindelse med behandlingen af sagen traf erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget folgende

beslutning:

Ad 1. Droftet.
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget onsker, at den politiske beslutning fastholdes med fo-

kus pa, at sociale hensyn og kompetencer ikke gar tabt.

Ad 2. Godkendt.
I modsaetning hertil blev der pd bdde berne- og ungdomsudvalgets og voksen- og plejeudval-

gets mader givet udtryk for en raekke ensker til en justering af det fremlagte forslag til en hel-

hedsorienteret indsats.

11



e Borne- og ungdomsudvalget 28-01-2021
) norddjurs

kommune

Borne- og ungdomsudvalget traf sdledes folgende beslutning:

Ad 1. Borne- og ungdomsudvalget droftede forslaget til helhedsorienteret indsats.

Ad 2. Godkendt med den bemceerkning, at borne- og ungdomsudvalget onsker, at det indgar i
det videre arbejde, om aldersgreensen for et skifte fra socialomrddet til arbejdsmarkedsomra-
det i stedet bor veere ved det 18. dr. Dette samtidig med, at der i det videre arbejde scettes

’

fokus pd en oget koordinering og sammenheeng i sagsbehandlingen.’
Tilsvarende besluttede voksen- og plejeudvalget folgende:

Ad 1. Voksen- og plejeudvalget draoftede forslaget til helhedsorienteret indsats.

Ad 2. Godkendt med den bemcerkning, at voksen- og plejeudvalget onsker, at der arbejdes
videre med en model, hvor udsatte borgere, som ikke umiddelbart har mulighed for at komme
i beskeeftigelse eller uddannelse, forbliver pa socialomradet. Dette kan veere scerligt udsatte
borgere, som f.eks. hjemlose og borgere med misbrugsproblemer, alvorlige psykiske sygdom-
me eller vidtgdende handicap. Dette samtidig med, at der i det videre arbejde scettes fokus pa

1

en oget koordinering og sammenhceng i indsatsen for disse borgere.’

Opgave- og malgruppefordeling

Med udgangspunkt i protokolleringerne fra henholdsvis berne- og ungdomsudvalget og vok-
sen- og plejeudvalget har forvaltningen udarbejdet et forslag til en justeret fordeling af opga-
ver og malgrupper 1 forbindelse med tilretteleeggelsen af en mere helhedsorienteret og tveerga-

ende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune.

Béde det oprindelige fordelingsforslag, der blev behandlet i den tidligere sag om “Implemen-
tering af helhedsorienteret indsats™ (i det folgende ben@vnt forslag 1) og det nye forslag til en
justeret opgave- og maélgruppefordeling (forslag 2) er beskrevet i to notater, der er vedlagt

som bilag.

12
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Desuden er der udarbejdet et oversigtsnotat, hvoraf det fremgér hvilke forskelle, der er mel-
lem de to forslag. I notatet er det markeret hvilke justeringer, der er indarbejdet i forslag 2 set

1 forhold til det oprindelige forslag 1. Notatet er vedlagt som bilag.

Det er forvaltningens vurdering, at der bade i forslag 1 og forslag 2 skal overflyttes et betyde-

ligt antal borgere fra socialomradet til Ungeindsatsen og UU og til arbejdsmarkedsafdelingen.

Det er skal i den forbindelse bemarkes, at der 1 forbindelse med behandlingen af sagen om
“Implementering af helhedsorienteret indsats” (model 1) blev foretaget en omfattende sags-
gennemgang og -telling 1 juni 2019, hvoraf det bl.a. fremgik, at 265 ud af 359 unge i gruppen
af 15-29 arige skulle flyttes fra socialomradet til Ungeenheden og UU. Desuden blev det
skennet, at 45 ud af 106 socialt udsatte pa 30 &r og derover skulle flyttes fra socialomradet til
arbejdsmarkedsafdelingen. Dette tal kan saledes vare storre. Samlet set er det forvaltningens
vurdering, at det justerede forslag 2 ikke vil medfere en vasentlig forskydning 1 denne forde-

ling.

Forslag til tilretteleeggelse af en helhedsorienteret og tvaergdende sagsbehandling og indsats

Pé baggrund af berne- og ungdomsudvalgets og voksen- og plejeudvalgets protokolleringer er
der desuden — som supplement til den justerede opgave- og malgruppebeskrivelse — udarbe;j-
det to forslag til, hvordan et styrket samarbejde pa tvaers af Norddjurs Kommunes beskaefti-

gelses-, uddannelses-, social- og sundhed og omsorgsindsatser kan tilrettelaegges.

Formalet med de to forslag er at sikre, at der ogsa er et tydeligt uddannelses- eller beskaefti-
gelsesperspektiv 1 de planer og indsatser, der udarbejdes for de borgere, der aktuelt har meget

vanskeligt ved at pdbegynde og gennemfore en uddannelse eller fa og fastholde et arbejde.
Den primeare mélgruppe for det tvaergdende samarbejde er séledes, dels de mest udsatte unge 1
aldersgruppen 18-29 ar, og dels voksne borgere pa 30 ar og derover med meget komplekse og

sammensatte problemer, jfr. den ovennavnte kommende hovedlov.

Dvs. at malgruppen primart vil besta af et mindre antal borgere, som — jfr. den foresldede

opgave- og malgruppefordeling — i deres aktuelle livssituation fortsat vil have deres sag for-
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ankret pa socialomradet. Hertil kommer, at malgruppen yderligere vil vare afgraenset til at be-
std af de borgere, hvor det samtidig ogsd er meningsfuldt at fastholde et fremtidigt uddannel-

ses- eller beskaeftigelsesperspektiv.

I de to forslag laegges der op til, at der etableres et felles tvaergdende koordinations- og visita-
tionsudvalg, der udarbejder individuelle og sammenhangende indsatsplaner og udpeger en

fast sagsbehandler, som kan fungere som én indgang for den enkelte unge eller voksne borger.
Forslagene er beskrevet i to notater, der er vedlagt som bilag.

Det skal bemarkes, at de to forslag ikke skal ses som et udtryk for, at der pa nuvarende tids-
punkt ikke er et velfungerende tvarfagligt samarbejde mellem de forskellige omrader og afde-
linger i Norddjurs Kommune. Men forslagene laegger op til, at der etableres et mere formali-
seret og forpligtende samarbejde, der kan bidrage til yderligere at styrke den tvaerfaglige
sagsbehandling og indsats.

Flytning af medarbejdere

I forbindelse med udarbejdelsen af den tidligere sag om “Implementering af helhedsorienteret
indsats” blev det vurderet, at den @ndrede fordeling af opgaver og mélgrupper ville medfere:
e at der skal overflyttes sagsbehandlere svarende til fem arsvark fra Socialomradet til
Ungeindsatsen og UU.
e at bostettemedarbejdere svarende til seks arsverk skal overflyttes fra FTI (Forebyg-
gelse og Tidlig Indsats) til Ungeindsatsen og UU.
e at der skal overflyttes en sagsbehandler (ressourcer svarende til ét drsverk) fra Social-
omrddet til Arbejdsmarkedsafdelingen.
e at der skal overflyttes et budget til bostattemedarbejdere svarende til to arsvaerk fra

Socialomridet til Arbejdsmarkedsafdelingen.
Det er forvaltningens vurdering, at der — uanset forslaget til de ovenstaende justeringer af op-

gave- og malgruppefordelingen — fortsat skal overflyttes et vaesentligt antal medarbejdere fra

Socialomrédet til henholdsvis Ungeindsatsen og UU og Arbejdsmarkedsafdelingen.
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Det skal bemarkes, at den hidtidige vurdering er baseret pa en sagstelling fra juni 2019. Ef-
terfolgende kan der vare sket mindre @ndringer 1 sagsantallet, sagstyngden og sagsfordelin-
gen, ligesom der er sket @&ndringer i antallet af medarbejdere, der er til rddighed til losning af

opgaverne.

En pracis oversigt over medarbejderoverflytningerne, der er baseret pd en opdateret sagsteel-
ling og den aktuelle personalenormering, vil derfor blive udarbejdet, nar der foreligger en
endelig politisk beslutning om, hvordan den helhedsorienterede og tvargaende sagsbehand-

ling og indsats skal tilretteleegges.

Okonomiske konsekvenser

Forslaget til en justering af opgave- og malgruppefordelingen i forbindelse med tilrettelaeggel-
sen af en mere helhedsorienteret og tvaergdende sagsbehandling og indsats vil medfere, at der
skal foretages budgetomplaceringer, dels mellem fagudvalgene, og dels mellem de forskellige

omrader og afdelinger i Norddjurs Kommune.

Det skal imidlertid bemarkes, at budgetomplaceringerne vil vaere budgetneutrale, idet der

samlet set ikke leegges op til en udvidelse af den totale budgetramme.

En samlet oversigt over budgetomplaceringerne vil blive udarbejdet, nar der foreligger en
endelig politisk beslutning om, hvordan den helhedsorienterede og tvargaende sagsbehand-

ling og indsats skal tilrettelegges.

Det videre forleb
Sagen skal sendes til hering i de berarte MED-udvalg, ungdomsudvalget, handicapradet og

@ldrerddet. Haringsperioden lober frem til den 6. januar 2021.

Den endelige politisk behandling af sagen vil finde sted pé folgende meder:
e Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27. januar 2021
e Borne- og ungdomsudvalget den 28. januar 2021
e Voksen- og plejeudvalget den 2. februar 2021
e (konomiudvalget den 9. februar 2021
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o Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2021.

Efterfolgende vil selve opstartstidspunktet for den valgte model blive fastlagt under hensynta-
gen til, at der gives den fornedne tid til den administrative implementeringsproces — herunder
overdragelsen af medarbejdere fra socialomrddet til Ungeenheden og UU og til arbejdsmar-

kedsafdelingen.

Nar det konkrete implementeringsarbejde er afsluttet , vil der blive udarbejdet et statusnotat
om opstarten af den helhedsorienterede og tvaergiende sagsbehandling og indsats. Heri vil der
blive redegjort for det pracise antal unge og voksne borgere, der flyttes fra socialomradet til
Ungeenheden og UU og til arbejdsmarkedsafdelingen. Desuden redegeres der for hvilke kon-
krete medarbejderoverflytninger og budgetomplaceringer, der skal foretages. Denne sag sat-

tes til politisk behandling i april 2021.

Det foreslds desuden, at der foretages en evaluering af tilrettelaeggelsen af den helhedsoriente-
rede og tvaergaende sagsbehandling og indsats, der skal politisk behandles medio 2022. Dvs.

ndr den nye organisering har fungeret i et 4r.

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren og velfaerdsdirekteren indstiller, at:

1. forvaltningens forslag 1 og forslag 2 til en konkret fordeling af opgaver og mélgrupper
i forbindelse med tilrettelaeggelsen af en mere helhedsorienteret og tveergaende sags-
behandling og indsats i Norddjurs Kommune sendes til hering i de bererte MED-ud-
valg, ungdomsudvalget, handicaprédet og eldreradet.

2. de to forslag til, hvordan et helhedsorienteret og tvaergaende samarbejde konkret kan
tilretteleegges for, dels de mest udsatte unge i aldersgruppen 18-29 ar, og dels voksne
borgere pa 30 ar og derover med komplekse problemer, sendes til horing i de bererte
MED-udvalg, ungdomsudvalget, handicapradet og eldreradet.

3. tvivls- og uddybningsspergsmaél, der fremkommer i lgbet af haringsperioden, soges
afklaret inden sagen pa ny fremlagges til endelig politiske behandling.

4. der foretages en evaluering af tilretteleeggelsen af den helhedsorienterede og tvaerga-

ende sagsbehandling og indsats, der skal politisk behandles medio 2022.
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Bilag:

1 Aben
2 Aben
3 Aben
4 Aben
5 Aben
6 Aben
7 Aben
8 Aben
9 Aben
10 Aben
11 Aben
12 Aben
13 Aben
14 Aben
15 Aben

kommune

Helhedsorienteret indsats - forslag 1 - oprindeligt forslag til fordeling
af opgaver og mélgrupper

Helhedsorienteret indsats - forslag 2 - justeret forslag til fordeling af
opgaver og malgrupper

Helhedsorienteret indsats - forskel mellem forslag 1 og forslag 2
Helhedsorienteret og tvaergéende ungeindsats i Norddjurs Kommune
Helhedsorienteret og tvargdende indsats for voksne borgere med
komplekse problemer

Heoringssvar fra handicaprddet - Helhedsorienteret og tvargdende
sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune

Heringssvar fra @ldreradet - Helhedsorienteret og tvergaende sagsbe-
handling og indsats i Norddjurs Kommune

Heringssvar fra ungdomsradet - Helhedsorienteret og tvargdende
sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune

Horingssvar fra omrade-MED pa socialomradet - Helhedsorienteret og
tvaergdende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune
Heringssvar fra omrddeudvalget for administrationen - Helhedsorien-
teret og tveergaende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune
Horingssvar fra LMU Visitationsafdelingen - Helhedsorienteret og
tveergdende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune
Heringssvar fra Lokaludvalget 1 Arbejdsmarkedsafdelingen - Hel-
hedsorienteret og tvaergidende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs
Kommune

Horingssvar fra Forebyggelse og Tidlig Indsats, Familichuset og
Sundhedsplejen - Helhedsorienteret og tvaergidende sagsbehandling og
indsats i Norddjurs Kommune

Horingssvar fra Ungeindsatsen og Ungdommens Uddannelsesvejled-
ning - Helhedsorienteret og tvergdende sagsbehandling og indsats i
Norddjurs Kommune

Heringssvar fra administrationen pa socialomradet - Helhedsorienteret

og tvaergdende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune
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16 Aben Heringssvar fra Lokal-MED-udvalget i Socialpsykiatri Norddjurs - 2751/21
Helhedsorienteret og tvaergaende sagsbehandling og indsats i Nord-
djurs Kommune

17 Aben Heringssvar fra MED-@rum Bo-og Aktivitetscenter - Helhedsoriente- 5287/21
ret og tveergaende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune

18 Aben Helhedsorienteret sagsbehandling og indsats - besvarelse af spergsmél 6042/21

19 Aben Helhedsorienteret tvaergdende sagsbehandling og indsats - spergsmél 8731/21
fremkommet 1 haringsperioden

20 Aben Uddybende spergsmél - svar ift. den sdkaldte model 2 11502/21

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 03-11-2020
Ad 1.
Godkendt.

Voksen- og plejeudvalget bemarker, at der med forslag 2 sikres en hensigtsmaessig balance
mellem, at de mest udsatte borgere, der i deres aktuelle livssituation har meget vanskeligt ved
at pabegynde en uddannelse eller fi og fastholde et arbejde, kan forblive pa socialomradet,
samtidig med at der ogsd for denne gruppe fastholdes et tydeligt fremtidigt beskaeftigelses-

eller uddannelsesperspektiv.

Ad 2.
Godkendt.

Voksen- og plejeudvalget bemerker, at udvalget finder det positivt, at der skabes et forum,
hvor der er mulighed for at udforme mere tvaergdende og sammenhangende planer for de
mest udsatte borgere, og at de fir mulighed for at i en fast sagsbehandler, der kan fungere

som ¢én indgang til den kommunale organisation.

Ad. 3.
Godkendt.

Ad 4.
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Tiltradt.

Sagsfremstilling

Forvaltningen den 19. november 2020

Som det fremgér af den ovenstdende sagsfremstilling, s& har det veret forvaltningens vurde-
ring, at der bade 1 det oprindelige forslag 1 og i det justerede forslag 2 skal overflyttes et bety-
deligt antal borgere fra socialomradet til henholdsvis til Ungeindsatsen/UU og arbejdsmar-

kedsafdelingen.

Efterfolgende har visitationsafdelingen pa socialomradet nu faet afsluttet en fornyet sagsgen-
nemgang og sagsoptelling med henblik pd at kunne vurdere, hvor store forskydninger forslag
2 vil medfere i forhold til forslag 1, nr man skal se pd, hvor mange sager der skal flyttes fra

socialomradet til henholdsvis Ungeafdelingen/UU og arbejdsmarkedsafdelingen.

Ud fra kriterierne 1 forslag 2, sa vil der vaere 220 ud af 339 unge 1 alderen 15-29 ar, der skal
flyttes fra socialomradet til Ungeenheden og UU. 119 unge forbliver pd socialomradet. I for-
bindelse med den gamle optelling fra sidste ar til forslag 1 var der tale om 265 ud af 359 un-

ge, der skal flyttes til Ungeenheden og UU, mens 94 forbliver pd socialomradet.

Tallene forstyrres lidt af, at der har vaeret en nedgang péd 20 sager i forhold til sidste ar. Men
hvis man forholdsmeessigt omregner tallene fra sidste ars forslag 1-optalling, sa var der den-

gang tale om, at 250 unge skulle flyttes, mens 89 skulle forblive pa socialomrédet.
Sa reelt er der tale om en forskydning, som medforer, at der i stedet for at overflytte 250 unge
med forslag 1, sé flyttes der nu 220 med forslag 2. Tilsvarende sa er det nu 119 unge mod

tidligere 89, der forbliver pa socialomridet.

Forskydningen fra forslag 1 til forslag 2 er saledes i storrelsesordenen 30 unge og dermed i fin

overensstemmelse med forvaltningens hidtidige vurdering.

For borgere pa 30 ar og derover er fordelingen som forventet stort set uendret. Mens det i den

tidligere optelling var 45 ud af 106 borgere, der skulle flyttes fra socialomrédet til arbejds-
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markedsafdelingen, sd er det nu 50 borgere ud af 114. Tilsvarende er det sa nu 64 borgere

mod tidligere 61, der forbliver pa socialomradet.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 25-11-2020
Ad. 1 Godkendt.

Ad. 2 Godkendt.
Ad. 3 Godkendt.
Ad. 4 Tiltradt.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget sender sagen i hering med henvisning til udvalgets tid-
ligere beslutning af 30. oktober 2019 “Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget ensker, at den
politiske beslutning fastholdes med fokus pa, at sociale hensyn og kompetencer ikke gér

tabt.”. Udvalget afventer heringssvar inden endelig stillingtagen.

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 26-11-2020
Ad. 1
Godkendt.

Borne- og ungdomsudvalget bemarker, at der med forslag 2 sikres en hensigtsmaessig balance
mellem, at de mest udsatte borgere, der i deres aktuelle livssituation har meget vanskeligt ved
at pdbegynde en uddannelse eller f4 og fastholde et arbejde, kan forblive pa socialomradet
samtidig med at der ogsé for denne gruppe fastholdes et tydeligt fremtidigt beskaftigelses-

eller uddannelsesperspektiv.
Samtidigt bemarker berne- og ungdomsudvalget, at det vil vaere mest hensigtsmassigt, at
aldersgraensen for skiftet mellem socialomradet og arbejdsmarkedsomradet forst er ved det

18. ar.

Ad.2
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Godkendt.

Borne- og ungdomsudvalget bemarker, at udvalget finder det positivt, at der skabes et forum,
hvor der er mulighed for at udforme mere tvaergdende og sammenhangende planer for de
mest udsatte borgere, og at de far mulighed for at fa en fast sagsbehandler, der kan fungere

som én indgang til den kommunale organisation.

Borne- og ungdomsudvalget ensker samtidig belyst, hvordan overgangene bedst sikres for

unge fra folkeskole/specialskole til STU og videre ind i voksenlivet.

Ad. 3
Godkendt.

Ad. 4
Tiltradt.

Sagsfremstilling
Sagen har 1 perioden fra medio november 2020 til den 6. januar 2021 vearet sendt til hering 1

berorte MED-udvalg, ungdomsréddet, handicapradet og ®ldrerddet.
De indkomne heringssvar er vedlagt som bilag.

I nogle af de indkomne heringssvar er der stillet en raekke afklarende spergsmél. En oversigt
over disse sporgsmdl er vedlagt som bilag. Spergsmalene er sogt besvaret i et notat, der lige-

ledes er vedlagt som bilag.

I forhold til den videre politiske behandling af sagen skal det bemarkes, at voksen- og pleje-
udvalget, erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget og berne- og ungdomsudvalget pa deres mo-
der i november 2020 alle har tiltradt en indstilling om, “at der foretages en evaluering af til-
retteleeggelsen af den helhedsorienterede og tveergdende sagsbehandling og indsats, der skal
politisk behandles medio 2022 .
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Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren og velfaerdsdirekteren indstiller, at:

1. der tages politisk stilling til forvaltningens forslag 1 og forslag 2 til en konkret forde-
ling af opgaver og malgrupper i forbindelse med tilretteleeggelsen af en mere helheds-
orienteret og tvaergidende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune.

2. der tages politisk stilling til de to forslag til, hvordan et helhedsorienteret og tvaerga-
ende samarbejde konkret kan tilretteleegges for, dels de mest udsatte unge 1 alders-
gruppen 18-29 ar, og dels voksne borgere pa 30 ar og derover med komplekse proble-

mer.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 21-01-2021
Ad. 1
Voksen- og plejeudvalget indstiller forslag 2.

Voksen- og plejeudvalget bemarker, at der med forslag 2 sikres den mest hensigtsmassige og
sociale balance mellem, at de mest udsatte borgere, der i deres aktuelle livssituation har meget
vanskeligt ved at pdbegynde en uddannelse eller fa og fastholde et arbejde, kan forblive pé
socialomrddet, samtidig med at der ogsd for denne gruppe fastholdes et tydeligt fremtidigt

beskaftigelses- eller uddannelsesperspektiv.

Der kan f.eks. vere tale om borgere, som har alvorlige og behandlingskraevende psykiske
vanskeligheder, har vidtgdende fysiske handicap og kroniske lidelser, er hjemlgse og har op-

hold pa forsorgshjem eller har omfattende misbrugsproblemer.

Voksen- og plejeudvalget finder det ligeledes vaesentligt, at beslutningen om hvilke borgere,
der skal flyttes veek fra socialomradet og hvilke borger, der skal forblive pd omradet, treffes

ud fra en individuel faglig beslutning.
Ad. 2

Voksen- og plejeudvalget indstiller, at de to forslag til, hvordan et helhedsorienteret og tveer-

gaende samarbejde konkret kan tilrettelegges, godkendes.
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Voksen- og plejeudvalget bemarker, at udvalget finder det positivt, at der med forslagene kan
skabes et forum, hvor der er mulighed for at udforme mere tvaergdende og sammenhangende
planer for de mest udsatte borgere, og at de fir mulighed for at fa en fast sagsbehandler, der

kan fungere som ¢én indgang til den kommunale organisation.

Udvalget bemarker desuden, at det vil vare positivt, hvis det tvaergdende samarbejde kan
udbygges yderligere med f.eks. systematisk brug af trekantmeder, hvor borgeren og sagsbe-

handlere fra forskellige fagomrader medes og treffer afgorelser.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021
Ad. 1 Et flertal i erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget bestdende af Else Sgjmark (A), Lars
Pedersen (A), Lars Serensen (V), Kasper Bjerregaard (V), Diana Skett Larsen (O) og Benny

Hammer (C) indstiller model 1.

Udvalget - undtagen Ulf Harbo (), som tog forbehold - bemerker, at med model 1 fér alle
borgere med sammensatte problemstillinger en helhedsorienteret indsats med én indgang og
én gennemgaende kontaktperson: Et smidigt sagsforlab, feerre meder og hurtigere sagsgang.
Det gelder ikke mindst de mest udsatte borgere, som kun skal forholde sig til én myndig-
hedsperson. I model 2 vil de mest udsatte borgere fortsat have to sagsbehandlere. Udover
sagsbehandler pd socialomridet er det lovgivningsmessigt Ungdommens Uddannelsesvejled-
nings ansvar, at alle 15 — 17 rige er i gang. Borgere fra 18 ar, der modtager en arbejdsmar-

kedsydelse, skal have en sagsbehandler pa beskaftigelsesomradet.

Udvalget - undtagen Ulf Harbo (0), som tog forbehold - bemerker desuden, at ved vurderin-
gen af borgerne - uanset model — vil det altid vare en grundliggende forudsatning at tage

udgangspunkt i en samlet, konkret og individuel faglig vurdering.

Udvalget - undtagen Ulf Harbo (0), som tog forbehold - bemarker afslutningsvis, at mal-
gruppen jf. budgetaftalen for 2019 ikke omfatter unge, hvor deres handicap eller sygdom er sa
alvorlig, at det er abenlyst, at de ikke har udsigt til at komme i uddannelse eller beskeeftigelse,
ligesom det folger af model 1, som vedtaget af kommunalbestyrelsen 23. april 2019, at det

ikke gaelder modtagere af fortidspension.
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Ulf Harbo (9) tog forbehold.

Ad. 2 Et flertal i erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget bestdende af Else Sgjmark (A), Lars
Pedersen (A), Lars Serensen (V), Kasper Bjerregaard (V), Diana Skett Larsen (O) og Benny
Hammer (C) kan ikke godkende de to forslag til tveergdende udvalg.

Udvalget - undtagen Ulf Harbo (@), som tog forbehold - kan dog anbefale, at model 1 udbyg-
ges med, at der kan indhentes serlig bistand fra social- og sundhedsomradet i sager, der om-
fatter borgere med sarlige komplicerede og sammensatte udfordringer. Dette kan ske ved
raddgivende meder pd tvers med sagsbehandlere fra de berorte afdelinger og borgeren tilstede.
Model 1 tager samtidig (i modsatning til model 2) hejde for, at den ekonomiske styring med

betalingen for borgerens indsats ikke skifter mellem afdelingerne, nar borgerens vilkar endrer

sig.

Udvalget - undtagen Ulf Harbo (), som tog forbehold - ser det som en forudsatning at fast-
holde og udvikle de faglige kompetencer. Det kan ske gennem kompetenceudvikling pa tvers

af afdelinger for at sikre tvaerfagligheden.
Ulf Harbo (9) tog forbehold.

Eksempel pé et kompliceret sagsforleb, som blev givet mundtligt pa medet, er vedlagt beslut-

ningsprotokollen.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021

Ad 1.

Borne- og ungdomsudvalget indstiller forslag 2 med den @&ndring, at aldersgraensen for sags-
skifte mellem socialomridet og arbejdsmarkedsomridet forst finder sted ved det 18. &r, hvor

de unge overgar fra Servicelovens berneparagraffer til lovgivningens voksenbestemmelser.

Dog kan det overvejes, om det vil vaere mest hensigtsmassigt, at en del af de mindre udsatte

unge 1 alderen 15-17 ar, der primert har behov for f.eks. rddgivning og mindre indgribende
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forebyggende foranstaltninger (jfr. SEL §§ 10 og 11), far deres sag samlet pa arbejdsmar-

kedsomradet.

Ad.2
Boarne- og ungdomsudvalget indstiller, at de to forslag til, hvordan et helhedsorienteret og

tveergaende samarbejde konkret kan tilretteleegges, godkendes.

Borne- og ungdomsudvalget bemarker, at udvalget finder det positivt, at der med forslagene
kan skabes et forum, hvor der er mulighed for at udforme mere tvaergaende og sammenhan-
gende planer for de mest udsatte unge, og at de far mulighed for at fa en fast sagsbehandler,

der kan fungere som én indgang til den kommunale organisation.
Udvalget bemarker desuden, at det vil vaere positivt, hvis det tvaergdende samarbejde kan

udbygges yderligere med f.eks. systematisk brug af trekantmeader, hvor den unge og sagsbe-

handlere fra forskellige fagomrader medes og treffer afgorelser.
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Anlaegsmidler til ombygning og renovering af Glesborg Skole

82.00.00.A00 21/804 Aben sag

Sagsgang
BUU, UK, KB

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pd et mode den 15. december 2020, at “Der oprettes et
overbygningstilbud pd Glesborg Skole, der starter med 7. klasse i skoledret 2021/22, hvoref-
ter overbygningen fortscetter med 8. klasse i 2022/23 og 9. klasse i 2023/24.

De fysiske rammer inkl. udefaciliteter sker indenfor den fastsatte budgetramme pa 1,5 mio.

kr.i2021 og 0,5 mio. kr. i 2022.
Belobene udmontes af BUU i samarbejde med skolebestyrelsen.
Vedr. naturfag foregdr undervisningen i Glesborg, jfr. Forslag 2.”

Efter dialog mellem Glesborg Skoles ledelse, Borneby Midts bestyrelse og forvaltningen,
indstiller forvaltningen, at nedenstadende forslag fra Berneby Midts bestyrelse, ben@vnt scena-
rie 3B, gennemfores, s& Glesborg Skole fir de nedvendige fysiske rammer til ogséd at rumme

7.—-9. klassetrin:

e Opdatering af lokale til fysikundervisning.

e Udvidelse af to klasselokaler ved inddragelse af tidligere salgsbod og delvis inddragel-
se af serverrum.

e Udvidelse af nuvarende lererforberedelseslokaler og depot ved inddragelse af ganga-
real. Lokalerne anvendes fremadrettet som klasselokaler.

e Aben overdzkning og flisebelaegning i atriumgard som ny adgang til et af de nuvz-
rende larerforberedelseslokaler, der fremadrettet anendes som klasselokaler.

e Lokaler i tidligere bernetandklinik indrettes til lererforberedelse.
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En skitse af forslaget, benaevnt scenarie 3B, er vedlagt som bilag.

Det bemarkes, at en gennemforelse af forslaget medforer, at det er nedvendigt at finde andre
lokaler til blandt andet en sproggruppe, som pa nuverende tidspunkt anvender den tidligere
bernetandklinik. Det er forvaltningens vurdering, at det er muligt at finde anvendelige lokaler

1 andre kommunale bygninger.

Ligeledes bemerkes det, at Berneby Midts bestyrelse pé et dialogmede den 3. december 2020
med berne- og ungdomsudvalget fremlagde forslag om blandt andet at etablere en ny gang i
¢én af flgjene pé Glesborg Skole for derved at udvide de lokaler, som pd nuverende tidspunkt
anvendes til lererforberedelse og depot. Forvaltningen har efterfelgende vurderet, at forslaget
ikke kan gennemfores inden for den afsatte ekonomiske ramme, nar der samtidig skal afhol-
des udgifter til flytning og opdatering af lokale til fysikundervisning. Bestyrelsen har péd den-

ne baggrund fremsat ovenstaende forslag, benaevnt scenarie 3B.

En udtalelse fra bestyrelsen i Borneby Midt er vedlagt som bilag. Desuden er en beskrivelse
og skitser af 3 alternative scenarier for ombygning og renovering af Glesborg Skole vedlagt
som bilag. De tre alternative scenarier er, dels scenarier som bestyrelsen praesenterede pa dia-
logmedet med berne- og ungdomsudvalget den 3. december 2021, og dels et scenarie udar-

bejdet af Glesborg Skole.

Jevnfor Norddjurs Kommunes retningslinjer for bygge- og anlaegsopgaver skal fagudvalget
beslutte udbudsform og tildelingskriterier for de arbejder, der skal udferes. Ligeledes skal
fagudvalget treeffe beslutning om tildeling af arbejderne. Forvaltningen foreslér, at der ind-
hentes tilbud som underhdndsbud med laveste pris som tildelingskriterie samt at forvaltningen

bemyndiges til at tildele arbejderne.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen skal ses i sammenhaeng med den indgaede budgetaftale for 2021-2024.
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Okonomiske konsekvenser

Der er i aftalen om budget 2021-2024 afsat 1,5 mio. kr. 1 2021 og 0,5 mio. kr. 1 2022 til flyt-

ning samt tilpasning af fysiske rammer inkl. udefaciliteter pd Glesborg Skole. Da udgiften til

de arbejder, som fremgar af sagsfremstillingen, forventes at udgere ca. 1,5 mio. kr., og der

desuden skal afholdes udgifter til flytning fra @rum Skole, planlegges ombygning/ renove-

ring pd Glesborg Skole udfert 1 savel 2021 og 2022.

Indstilling

Velferdssekretariatschefen indstiller, at:

1.

Bilag:

Forslaget scenarie 3B til ombygning af de fysiske rammer pa Glesborg Skole godken-
des.

Der gives anlegsbevilling pé 0,5 mio. kr. 1 2021, som finansieres af det pa investe-
ringsoversigten afsatte radighedsbeleb vedrerende Glesborg Skole flytning mm.

Der gives anlagsbevilling pa 1,0 mio. kr. 1 2021, som finansieres af det pa investe-
ringsoversigten afsatte radighedsbelob vedrerende Glesborg Skole overbygning reser-
ve.

Anlaegsarbejderne vedrerende de fysiske rammer pa Glesborg Skole udbydes i under-
handsbud med laveste pris som tildelingskriterie

Forvaltningen bemyndiges til at tildele anlaegsarbejder efter indhentningen af under-

handsbud.

1 Aben Skitse af bestyrelsens forslag (Scenarie 3B) til ombygning af Glesborg 11963/21

Skole.

2 Aben Beskrivelser og skitser af 3 alternative forslag til ombygning og renove- 11962/21

ring af Glesborg Skole.

3 Aben Udtalelse fra Berneby Midts bestyrelse vedr. ombygning og renovering 13135/21

af Glesborg Skole

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Ad. 1-5
Tiltradt.
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Budget 2021 - Forslag fra arbejdsgruppe bag styrkelse af Ungdommens Uddannelsesvej-

ledning's indsats

00.30.00.900 20/1699 Aben sag

Sagsgang
EAU/BUU, hering, EAU/BUU, 0K, KB

Sagsfremstilling

I Budgetaftale for 2021 — 2024 er besluttet forslag til en styrkelse af indsatsen indenfor Ung-
dommens Uddannelsesvejledning (UU). Pa erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgsmedet 25.
november 2020 blev det besluttet, at en arbejdsgruppe skulle udarbejde forslag til styrkelse af
indsatsen indenfor UU i1 Norddjurs Kommune. I nervaerende sag skal udvalget drefte de 2
alternative forslag samt godkende, at de sendes i hering. Berne- og ungdomsudvalget behand-
ler ligeledes denne sag pa mede 28. januar 2021.
Indsatsen midtvejsevalueres 1 maj 2022 og resultatet vil blive forelagt erhvervs- og arbejds-

markedsudvalget i juni 2022.

Budgetaftale 2021 — 2024 indeholder folgende beskrivelse af styrkelsen af indsatsen:

”En styrkelse af vejledningsindsatsen i 8. klasse med fokus pa rette valg af ungdomsuddan-
nelse, kombineret med erhvervspraktik 1 overbygningen samt et generelt gget samspil mellem
skole og virksomheder 1 skoleforlobet og med respekt for skolernes evrige opgaver for ele-
verne. UU er tovholder pa indsatsen. Der afsattes 0,4 mio. kr. 1 2021 og 0,3 mio. kr. 1 2022 til
at dekke begge tiltag”.

Initiativet indeholder folgende 3 delelementer, som skal bidrage til styrkelse af indsatsen:
o Styrkelse af vejledningsindsatsen i 8. klasse med fokus pa rette valg af ungdomsud-
dannelse
e Erhvervspraktik i overbygningen

e Et generelt oget samspil mellem skole og virksomheder 1 skoleforlobet.

Arbejdsgruppen medtes i december 2020. Den bestod af reprasentanter fra de to store over-

bygningsskoler og UU:
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en reprasentant fra Seren Kanne-skolen

en reprasentant fra Auning Skole

en repraesentant fra UU tilknyttet Seren Kanne-skolen
en representant fra UU tilknyttet Auning Skole

Chefen for ungeindsatsen og Ungdommens Uddannelsesvejledning

Arbejdsgruppen har fundet inspiration i materiale fra Det Regionale Arbejdsmarkedsrad

(RAR), Horsens Kommune (Projekt Samspil) samt i egne erfaringer og har udarbejdet neden-

stdende 2 forslag. Indsatsen bliver udfert i perioden april 2021 — december 2022.

Forslag 1:

1.

Virksomhedsbesog eller besgg af virksomheder pa skolerne, 8. klasse (samarbejde UU
og skole).

Arbejde med jobs og uddannelsesveje i forbindelse med besggene og praktikkerne, 8.
klasse (samarbejde UU og skole).

Praktikdage, 8. og 9. klasse (samarbejde UU og skole).

Partnerskab med virksomheder (skolerne har ansvaret).

Individuelle samtaler til alle 1 8. klasse (UU har ansvaret). Pt. er der kun individuelle
samtaler med ikke-uddannelsesparate, her vil alle elever fa vejledning.

Midler til at lave certifikat til praksisfaglig evaluering (hver elev far et certifikat fra
praktikpladsen, som kan gemmes og bruges i en praksisfaglig vurdering af eleven), 8.

klasse (samarbejde UU og skole).

Forslag 2:

l.
2.

Ungeambassaderer pa skolerne ang. uddannelsesvalg (UU har ansvaret).
Virksomhedsbesog eller besog af virksomheder pa skolerne, 8. klasse (samarbejde UU
og skole).

Praktikdage for alle, 8. og 9. klasse (samarbejde UU og skole).

Erhverv pa video, 8. klasse (lommefilm, skolerne har ansvaret).

Individuelle samtaler til alle 1 8. klasse (UU har ansvaret. Pt. er der kun individuelle

samtaler med ikke-uddannelsesparate, her vil alle elever fa vejledning.
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De 2 forslag til styrkelse af vejledningsindsatsen indenfor Ungdommens Uddannelsesvejled-
ning sendes efter erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets og berne- og ungdomsudvalgets ud-
valgsmade i1 hering hos bestyrelser i kommunale skoler og barnebyer, Norddjurs Felles Elev-

rdd og Ungdomsridet med heringsfrist 10. februar 2021.

Eventuelle heringssvar bliver forelagt erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget samt berne- og
ungdomsudvalget til droftelse pd udvalgsmederne i februar 2021, hvorefter et endeligt forslag
vil blive forelagt pd ekonomiudvalgets modet 9. marts 2021 og pad kommunalbestyrelsens
mede 16. marts 2021. Af hensyn til skolernes planlegning i forbindelse med implementering
af forslag 1 skolearet 2021 - 2022 er det vigtigt, at forslag godkendes senest i marts 2021.

Ovennavnte proces fremgar af vedhaeftede tidsplan.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Norddjurs Kommunes Erhvervs- og arbejdsmarkedspolitik 2020, Beskeftigelsesplan 2021 og
Budget 2021-2024 udger del af den politiske ramme for UU’s indsats. Der er ogsa sammen-
hang til politik for folkeskolens 7. — 10. argang, som blandt andet har fokus pd brobygning til
ungdomsuddannelser og erhvervsliv. Derudover understotter initiativet den strategiske indsats

vedrerende social baeredygtighed.

Okonomiske konsekvenser

Der er i Budget 2021 — 2024 afsat 0,4 mio. kr. 1 2021 og 0,3 mio. kr. 1 2022 til at dekke udgif-
ter til ovenstdende indsats, som bliver udfert 1 perioden april 2021 — december 2022. Detaljer
for anvendelse af det afsatte belab ses 1 bilaget "Budget vedr. styrkelse af Ungdommens Ud-

dannelsesvejledning’s indsats”.

Indstilling
Chefen for ungeindsats og Ungdommens Uddannelsesvejledning indstiller, at:
1. forslag til styrkelse af indsatsen vedr. Ungdommens Uddannelsesvejledning i Nord-
djurs Kommune droftes.
2. forslag til styrkelse af indsatsen vedr. Ungdommens Uddannelsesvejledning i Nord-

djurs Kommune sendes 1 hering som beskrevet ovenfor.
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1 Aben Tidsplan - arbejdsgruppe bag styrkelse af UU's indsats 5866/21

2 Aben Budget vedr. styrkelse af Ungdommens Uddannelsesvejledning's indsats  11855/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021
Ad. 1 Droftet.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget anbefaler forslag 1.

Udvalget finder det vigtigt, at der 1 ’partnerskaber med virksomheder” indgar samarbejde med

virksomhederne 1 hele skoleforlabet om erhvervsrettet undervisning.
Ad. 2 Forslagene sendes i hering med disse bemerkninger.
Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021

Ad. 1

Droftet.

Ad. 2
Godkendt.
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Godkendelse af Integrationspolitik

00.01.00.P22 19/17973 Aben sag

Sagsgang
KFU/EAU/BUU/VPU, hering, KFU/EAU/BUU/VPU, OK, KB

13. januar 2021 Forvaltningens indledende bemaerkninger

I oktober og november 2020 har berne- og ungdomsudvalget, erhvervs- og arbejdsmarkeds-
udvalget, kultur- og fritidsudvalget og voksen- og plejeudvalget behandlet og godkendt egne
afsnit 1 Integrationspolitikken. Derefter har Integrationspolitikken varet sendt i offentlig he-

ring.

Pé dette mode skal udvalget drofte de indkomne heringssvar og derefter godkende Integra-

tionspolitikken med eventuelle @ndringer.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet vedlagte udkast til Integrationspolitik, hvor berne- og ungdoms-
udvalgets, erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets, kultur- og fritidsudvalgets og voksen- og

plejeudvalgets @ndringer fra udvalgsmederne 1 oktober/november 2020 er indarbejdet.

Udvalget skal drofte bemarkninger fra Dialogforum for integration og beslutte, om de skal
indarbejdes 1 Integrationspolitikken. Herefter skal udvalget godkende egne afsnit i Integra-
tionspolitikken og sende den 1 hering. Det drejer sig om den tekst, der ikke er markeret med

grét; den markerede tekst udger bidrag fra de andre udvalg.

Generelt

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa mede 30. oktober 2019 at udarbejde en
opdateret Integrationspolitik. Berne- og ungdomsudvalget, erhvervs- og arbejdsmarkedsud-
valget, kultur- og fritidsudvalget og voksen- og plejeudvalget har hver skrevet den del af poli-

tikken, som falder indenfor deres ressortomrade.

Indhold
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Som erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget har besluttet pd medet 26. august 2020, skal Inte-

grationspolitikken udarbejdes under folgende hovedoverskrifter:

e (get uddannelses- og beskaftigelsesfrekvens
e Born og familier som trives

e Tilegnelse af det danske sprog og dansk kultur.

Integrationspolitikken skal understotte, at integrationsborgere har mulighed for at udnytte
deres evner og ressourcer med henblik pa at blive selverhvervende og aktivt deltage i og bi-
drage til det danske samfund pa lige fod med evrige borgere i overensstemmelse med grund-

leeggende vardier og normer 1 det danske samfund.

Grundholdningen er, at borgere, der kan selv, de skal selv, og politikken tager udgangspunkt 1
borgernes ansvar for deres egen integration. Integrationsborgerne skal have mulighed for at
deltage 1 samfundets politiske, gkonomiske, arbejdsmassige, sociale, religiose og kulturelle
liv pé lige fod med andre borgere, og der arbejdes frem mod, at flest muligt hurtigst muligt

bliver bdde selvforsergende og selvhjulpne.

Derudover udbygges politikken med erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets tilkendegivelser 1
forlengelse af dreftelser i1 erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget. Disse fremgar af bilaget

”EAU-protokolleringer — Integrationspolitik”.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget har pd mede 27. februar 2019 besluttet, at der ikke skal
vaere méltal for repatrieringer. P4 samme mede blev det besluttet, at der i Norddjurs Kommu-
ne skal arbejdes med repatriering ved hjalp af opkvalificering rettet mod manuelle faerdighe-
der og motiverende tilbud. Den aktive indsats skal understette muligheden for at finde be-
skaeftigelse 1 hjemlandet og Danmark. Der skal stilles krav om deltagelse i sprogundervisning,

ligesom der skal arbejdes mélrettet med at fa alle integrationsborgere i job.

Proces og tidsplan
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Integrationspolitikken sendes efter novembermederne i berne- og ungdomsudvalget, er-
hvervs- og arbejdsmarkedsudvalget, kultur- og fritidsudvalget og voksen- og plejeudvalget 1
offentlig hering. Der er horingsfrist 11. januar 2021.

Eventuelle heringssvar bliver forelagt fagudvalgene til dreftelse pd mederne i januar 2021,
hvor Integrationspolitikken ligeledes fremlegges til endelig godkendelse. Derefter sendes
politikken til godkendelse hos ekonomiudvalget og kommunalbestyrelsen henholdsvis 9. og

23. februar 2021.

Input fra Dialogforum for integration

Dialogforum for integration havde pad mede 9. november 2020 mulighed for at kommentere
pa Integrationspolitikken. Deres kommentarer fremgér af det vedheftede bilag "Kommente-
ring af udkast til opdatering af Integrationspolitikken”. Forvaltningens bemaerkninger fremgar

af bilaget "Forvaltningens bemarkning til Dialogforum for integration”.

Kommentarerne fra Dialogforum for integration kan efterfolgende indarbejdes i Integrations-

politikken.

Sammenheaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Integrationspolitikken udarbejdes indenfor rammerne af Norddjurs Kommunes Plan- og ud-
viklingsstrategi som supplement til Erhvervs- og arbejdsmarkedspolitikken samt kommunens

ovrige politikker.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller, at:
1. Dialogforum for integrations input til Integrationspolitikken droftes
2. erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets afsnit 1 Integrationspolitikken godkendes med
eventuelle @ndringer

3. Integrationspolitikken sendes i hering som beskrevet ovenfor.
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1 Aben Udkast - Integrationspolitik 187562/20
2 Aben EAU-protokolleringer - Integrationspolitik 163841/20
3 Aben Kommentering af udkast til til opdatering af Integrationspolitikken - fra 170245/20

Dialogforum for integration

4 Aben Forvaltningens bemarkninger til Dialogforum for integration 169856/20
5 Aben Heringssvar fra Handicapradet - Integrationspolitik 6920/21
6 Aben Heringssvar fra Aldreradet - Integrationspolitik 8302/21
7 Aben Heringssvar fra Dialogforum for integration - Integrationspolitik 8922/21
8 Aben Forvaltningens bemerkninger til horingssvar - Integrationspolitik 10284/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 25-11-2020
Ad 1. Dreoftet.

Vision, 1. afsnit, omskrives s “flest mulige” slettes og “’de” tilfojes.

Vision, 2. afsnit:
Omskrives, sa teksten fra og med ”’; enten gennem uddannelse for bern og unge eller ...” &n-
dres til ”. Det skal ske enten gennem uddannelse for bern og unge eller via den korteste vej til

stabil beskaftigelse.” ”For voksne” slettes sidst i s@tningen.

Oget uddannelses- og beskaftigelsesfrekvens, 1. afsnit:

Tilfojes 7alle” og slettes ”’sa vidt muligt”.

Udtrykket “Ret og pligt” forklares i fodnote:

Udtrykket ret og pligt betyder, at den ledige pa den ene side har ret til et tilbud, og pa den
anden side ogsa pligt til at tage imod et tilbud. Jobcenteret har pligt til at give den ledige et
tilbud, senest nar tidspunktet for ret og pligt til beskeftigelsestilbud indtreder (Kilde: CABI).

Ad. 2 Godkendt med ovennavnte &ndringer.

Ad. 3 Godkendt.
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Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 26-11-2020
Ad. 1
Droftet.

Ad. 2
Godkendt.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 01-12-2020
Ad. 1
Droftet.

Ad. 2
Godkendt.

Beslutning i Kultur- og fritidsudvalget den 23-11-2020
Ad 1.

Droftet.

Ad 2.

Godkendt.

13. januar 2021 Forvaltningen bemserker

Integrationspolitikken har i1 perioden december 2020 — januar 2021 veret sendt i offentlig

hering. De indkomne heringssvar fra Handicapridet, Aldreradet og Dialogforum for integra-

tion er vedlagt som bilag.

Handicaprddet er positive overfor politikken, men papeger, at den ikke tilgodeser integra-
tionsborgere med psykiske og sociale problemstillinger eller evrige handicaps. Zldrerddet
bemerker, at rddets malgruppe ikke indgér i politikken. Dialogforum for integration ger op-
marksom pa, at der ber folge ekstra ressourcer med til tiltag rettet mod at fremme integration
samt pointerer vigtigheden af, at virksomheder og faglige organisationer samarbejder om at

hjelpe indvandreren/flygtningen. For yderligere detaljer om kommentarerne og forvaltnin-
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gens bemarkninger hertil henvises til bilaget Forvaltningens bemarkninger til heringssvar -

Integrationspolitik.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller, at:
1. indkomne heringssvar droftes.

2. Integrationspolitikken godkendes med eventuelle &ndringer.

Beslutning i Kultur- og fritidsudvalget den 25-01-2021
Ad. 1. Droftet.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021
Ad. 1 Dreftet.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget ensker folgende a@ndringer:

I afsnittet "D get uddannelses og beskaftigelsesfrekvens” @ndres folgende:

e Side 1, under "Aget uddannelse og beskeftigelsesfrekvens” afsnit 2, 2. setning, &n-
dres til ”Den aktive indsats for indvandrere og flygtninge gennemfores med vagt pd
tillering af viden og feerdigheder, som tager udgangspunkt i borgerens eget stasted,
eksisterende uddannelser og ambitioner, der kan bruges bade i hjemlandet og i Dan-
mark”. Som konsekvens af denne @ndring skal s@tning med tilsvarende indhold pa si-
de 2, afsnit 6 @ndres til ”Den aktive indsats for indvandrere og flygtninge gennemfo-
res med vegt pa tillering af viden og ferdigheder, herunder manuelle ferdigheder,
der kan bruges bade i hjemlandet og i Danmark™.

e Side 2, under ”@get uddannelse og beskaftigelsesfrekvens” 1 punktopstilling nederst
pa side 2 @&ndres punkt a) til ”arbejdsmarkedsafdelingen, skoler, UU og uddannelses-
steder dels vejleder de unge hen mod uddannelser, der er rettet mod den enkeltes am-
bitioner og kompetencer, dels retter vejledningen mod uddannelser, der kan give be-

skeftigelse indenfor kommunens 4 styrkeomrider.”

38



e Beorne- og ungdomsudvalget 28-01-2021
) norddjurs

kommune

I afsnittet "Born og familier som trives” @ndres folgende:
e Side 3, under ”Born og familier som trives” afsnit 2, a&ndres til ”Det er vigtigt at vaere
opmarksom pé og understette, at frivillige sociale foreninger, idratsforeninger, fri-
tidsforeninger, kulturelle foreninger og initiativer aktivt inddrages 1 arbejdet med at

fremme berns, unges og deres familiers integration i det danske samfund.”
Ad. 2 Tiltrddt med ovenstdende @ndringer.
Beslutning i Boerne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Ad. 1
Droftet.
Ad.2
Godkendt med tilslutning til den @ndring, som erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget har fore-

slaet i forhold til bern og familier.

Borne- og ungdomsudvalget ser gerne tilfojet en opfordring til, at arbejdsgivere understotter

sprogundervisningen, da dette har betydning for den samlede integration af familien.
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Forslag til finansiering af reservepulje til COVID-19 udgifter i 2021 pa udvalgets

omrade

00.22.04.G01 20/22828 Aben sag

Sagsgang
BUU, KB

Sagsfremstilling

Der blev den 6. oktober 2020 indgéet en politisk aftale om en raekke yderligere anlegsbevil-
linger 1 2020 med det formal at understette de tab, som lokale fritids-, kultur- og oplevelsesak-
torer 1 Norddjurs har haft i forbindelse med COVID-19. Aftalen har udover et spor for anleg 1
2020 ogsa et spor for drift 1 2020 og 2021.

Det fremgér saledes af aftalen, at "Fagudvalgene opfordres til at afscette en reservepulje in-
denfor udvalgenes eksisterende rammer som veern for eventuelle merudgifter til Covid-19 i
2021. Samtidig ser forligspartierne positivt pa, at de afsatte reservepuljer i budget 2021 ogsa

kan bringes i anvendelse til eventuelle Covid-19 relaterede udgifter i 2021.”

P& den baggrund er der behov for, at berne- og ungdomsudvalget tager stilling til, om der skal
afsettes en reservepulje indenfor udvalgets eksisterende rammer som vaern mod eventuelle

merudgifter til COVID-191 2021.

Pé berne- og ungdomsudvalgets mode den 22. december 2020 besluttede udvalget, at forvalt-
ningen skal udarbejde forslag til, hvordan en eventuel reservepulje til COVID-19 udgifter kan

finansieres.

Forvaltningen har folgende forslag til finansiering af en reservepulje til COVID-19 1 2021:
e Praktikvejledning til leererstuderende udsattes til 2022.
o Lejrture til Anholt udsettes til 2022.

e Norddjurs Skoletjeneste — budgetudvidelse til transport halveres 1 2021.
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e Difference mellem mangderegulering og tilferte midler til Trivsel og Laering 1 2021
tilbageholdes.
e Djurslandsskolens bidrag til besparelser pd specialundervisning reserveres i 2021 til

puljen.

De ovenstaende forslag vil medfore folgende finansiering:

(hele 1.000 kr.) 2021
Praktikvejledning til leererstuderende udseettes til 2022 300
Lejrture til Anholt udsattes til 2022 100
Norddjurs Skoletjeneste — budgetudvidelse til transport halveres i 50
2021

Difference mellem mangderegulering og tilferte midler til Trivsel 553

og Lering tilbageholdes 1 2021

Djurslandsskolens bidrag til besparelser pa specialundervisning re- 387

serveres 1 2021 til pulje.

I alt 1.390

I forbindelse med udmentningen af de 1,5 mio. kr. til en styrkelse af den forebyggende indsats
overfor udsatte bern og unge besluttede berne- og ungdomsudvalget pa et mede den 22. de-
cember 2020, at afsette 0,365 mio. kr. til forebyggende indsatser pa socialomradet og 1,135
mio. kr. til Trivsel og Lering i 2021. Mangderegulering for Trivsel og Lering udger i 2021
602.000 kr. Hvis kompensationen for mangdereguleringen fastholdes vil det veere muligt at
tilbageholde 0,553 mio. kr. 1 en reservepulje 1 2021 og fastholde en u@ndret personalenorme-

ring i Trivsel og Leering 1 2021.

Skolernes budget til specialundervisning — KORA budgettet — falder med 2,65 pct. fra 2020 til
2021. Djurslandskolens interne takstafregning til skolerne er ikke tilpasset dette fald. Hvis
Djurslandsskolens takster tilsvarende reduceres med 2,65 pct. i skoledret 2021/22, sé skal sko-
lerne betale mindre for tilbuddet og dermed vil de opné en besparelse pa estimeret 387.000 kr.
12021 inklusiv SFO/klub. Hvis KORA budgettet i 2021 reduceres med dette belgb og belabet
reserveres 1 en reservepulje vil det vare en nulsumslesning for skolerne, da det reservererede

beleb kan finansieres via en taksttilpasning pd Djurslandskolen.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til de gkonomiske mélsatninger, som er fastlagt og vedtaget af kommu-

nalbestyrelsen 1 den ekonomiske politik og 1 de gaeldende principper for skonomistyring.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet 1 sagsfremstillingen.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at berne- og ungdomsudvalget tager stilling til:
1. om der skal afsattes en reservepulje indenfor udvalgets eksisterende rammer som
vaern mod eventuelle merudgifter til COVID-19 1 2021.

2. hvordan en eventuel reservepulje skal finansieres.

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Et flertal bestdende af Allan Gjersbel Jorgensen, Tom Bytoft, Fritz Birk Serensen og Pia Bjer-

regaard beslutter, at der afsattes en reservepulje pa 0,727 mio. kr., som finansieres pa folgen-

de made:

(hele 1.000 kr.) 2021
Praktikvejledning til leererstuderende udseettes til 2022 300
Lejrture til Anholt udsattes til 2022 100
Norddjurs Skoletjeneste — budgetudvidelse til transport halveres i 50
2021

Halvdelen af differencen mellem mangderegulering og tilferte mid- 277
ler til Trivsel og Leering tilbageholdes 1 2021

I alt 727

Safremt der ikke bliver brug for reservepuljen til finansiering af eventuelle merudgifter til

COVID-19, tager berne- og ungdomsudvalget stilling til anvendelsen af de afsatte midler.

Mads Nikolajsen indstiller, at der henvises til den generelle COVID-19 pulje.
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Mads Nikolajsen ensker sagen oversendst til behandling i kommunalbestyrelsen.
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Henvendelse fra bestyrelsen p4 Auning Skole

17.01.00.GO1 21/472 Aben sag

Sagsgang
BUU, UK

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Auning Skole har fremsendt en skrivelse til berne- og ungdomsudvalget,
hvoraf det fremgar, at bestyrelsen ikke vil godkende det budget, som skolen har féet tildelt i
2021.

Samtidig foreslar bestyrelsen, at Auning Skole far mulighed for at anvende et opsparet over-

skud pa ca. 0,8 mio. kr. 1 2021.
Henvendelsen fra bestyrelsen er vedlagt som bilag.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Der henvises til retningslinjerne for anvendelsen af overforte midler i Norddjurs Kommunes

gkonomiske politik.

Indstilling
Velfardsdirektoren indstiller, at berne- og ungdomsudvalget drofter henvendelsen fra besty-

relsen pd Auning Skole.
Bilag:

1 Aben Henvendelse fra bestyrelsen pi Auning Skole 13404/21
2 Aben Notat vedr. forespergsel om brug af driftsoverforsler - Auning Skole 16375/21
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Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Boarne- og ungdomsudvalget ser positivt pa forslaget fra bestyrelsen pd Auning Skole og be-

der okonomiudvalget om at behandle forslaget fra bestyrelsen.

Et notat om retningslinjer for anvendelsen af driftsoverforsler er vedlagt som bilag.
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Proces for optimering af kommunale ejendommes forsyning

82.09.05.G01 20/20392 Aben sag

Sagsgang
MTU/VPU/BUU/KFU/EAU, OK, KB

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog i april 2019 et forslag om “Farre og mere homogene forvalt-
ninger”, herunder at forvaltningen igangsatte en proces med et forslag til en koordineret og
delvist centraliseret ejendomsservice. Som ferste fase har Vej og Ejendom overtaget ansvaret
for service og rengering 1 de kommunale administrationsbygninger. I neste fase er forvaltnin-
gen, 1 samarbejde med en reekke udvalgte institutioner, 1 gang med at undersege og kvalificere
mulighederne for at gennemfore tiltag til koordineret forsyning til de kommunale bygninger,

det vil sige el, vand og varme m.m.

En samlet/koordineret forsyning skal medvirke til en professionalisering af opgaven. Det be-
tyder, at der gennem aftaler med leveranderer seoges at skabe bedre muligheder for at indar-
bejde de kommunale mal for forsyningen. Koordinationen skal bygge pa et indgaende kend-
skab til de enkelte institutioners kerneopgaver. Processen tager derfor udgangspunkt i et tet

samarbejde mellem de enkelte institutioner og de ansvarlige for forsyningen.

Det overordnede formaél er at sikre en baredygtig anvendelse af energi, ristoffer og medar-
bejderressourcer. Koordinationen og professionaliseringen skal give en vasentlig reduktion i

CO,-udledning og ressourceforbrug og dermed bidrage til at opfylde FNs verdensmal.

Vej og ejendom har udarbejdet en kort gennemgang af Facility Management, som er vedlagt.

Forsyning og samarbejde beskrives pé side 19-20.
Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Koordinationen af forsyningen i Norddjurs Kommune h@nger sammen med flere af de kom-

munale politikker, strategier og fagomrader.
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Koordinationen vil:

e Tjene som et eksempel pa det tvaergadende samarbejde og faellesskab, der ligger i ”Vo-
res Norddjurs”.

e Reducere bureaukratiseringen med bedre sammenhang mellem den faglige medarbe;j-
der og det politiske niveau.

e Medvirke til Norddjurs Kommunes ambitioner om lgbende skonomiske optimeringer
af produktionen med henblik pé at heste effektiviseringsgevinster.

e Medvirke til gget fagligt fokus pa udvikling af produktion og medarbejdere.

e Tjene til en optimeret drift og vedligehold af forsyningen, og dermed imgdekomme
FNs verdensmal for gget sundhed og trivsel (nr. 3), beredygtig energi (nr. 7), baere-
dygtige byer og lokalsamfund (nr. 11), ansvarlig forbrug og produktion (nr. 12), kli-
maindsats (nr. 13) og partnerskaber for handlinger (nr. 17).

Forvaltningen vurderer ikke, at koordinationen af forsyningen vil have veasentlige ansettel-

sesmassige konsekvenser for medarbejderne 1 Norddjurs Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Som udgangspunkt skal arbejdet med optimering af forsyningen kunne atholdes indenfor de
eksisterende budgetter til forsyning. Budgettet samles under Facility Management enheden
hos Vej og Ejendom. Effektiviseringer skal i forste omgang anvendes til at drive arbejdet med

forsyning i Facility Management enheden.

Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at orienteringen om igangsattelse af en proces med hen-
blik pa at undersege og kvalificere mulighederne for at gennemfore tiltag til koordineret for-

syning godkendes.

Bilag:
1 Aben Hvad er Facility Management? 167101/20

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 05-01-2021
Godkendt.
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Beslutning i Milje- og teknikudvalget den 04-01-2021
Tiltradt.

Beslutning i Kultur- og fritidsudvalget den 25-01-2021
Tiltradt.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021
Tiltradt.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt.
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Redegorelse for resultater af trivselsméling 2019/2020

17.00.00.A00 20/17001 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling

Skolerne 1 Norddjurs Kommune har 1 fordret 2020 gennemfort den obligatoriske, nationale
trivselsmaling. De nationale trivselsmélinger er opdelt 1 henholdsvis en trivselsméling for 0.-
3. klasse og en trivselsmaling for 4.-9. klasse. En opgerelse over resultaterne er vedlagt som

bilag.

Trivselsmélingen for de yngste elever 1 0.-3. klasse bestdr af 20 spergsméil. Resultaterne er
praesenteret med udgangspunkt i de syv spergsmal, som ogséd blev praesenteret i kvalitetsrap-
porten for 2019, og med udgangspunkt i at kunne foretage en sammenligning med sidste ars

trivselsmaling og med landsgennemsnittet.

Af resultaterne fra 0.-3. klasse fremgar det, at:
e 92% af eleverne har gennemfort trivselsmélingen.
e Der er sket en positiv bevagelse (mere end 3 procentpoint) for spergsmalene: Er du
glad for dine larere?”, ”Er der nogen, der driller dig, sa du bliver ked af det?” samt
”Er du glad for din skole?”.
e Der er sket en negativ bevaegelse (mere end 3 procentpoint) pd spergsmalet: “Er du
med til at bestemme, hvad I skal lave 1 timerne?”.

e Malingen folger i store traek tendenserne pd landsplan. Der er kun ganske fé afvigelser.

Trivselsmélingen for de @ldste elever i1 4.-9. klasse bestar af 40 speorgsmél, som afdaekker
trivslen indenfor fire indikatorer: Social trivsel, faglig trivsel, stotte og inspiration samt ro og
orden. Resultaterne er prasenteret med udgangspunkt i en sammenligning med sidste ars triv-

selsméling og med landsgennemsnittet.
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Af resultaterne fra 4.-9. klasse fremgar det, at:

e 88% af eleverne har gennemfort trivselsmalingen

e Elevernes generelle trivsel er opgjort til 3,7 (pa en skala fra 1-5), hvilket er tilsvarende
pa landsplan.

e Gennemsnittet for de fire indikatorer varierer fra 3,2 (Stette og inspiration) til 4,0 (So-
cial trivsel).

e Eleverne i Norddjurs Kommune trives fortsat bedst socialt.

e Eleverne scorer trivslen i Stette og inspiration lavest. Stette og inspiration falder, nar
eleverne kommer i udskolingen.

e Der er meget lidt variation pa trivslen mellem drenge og piger.

e De fire indikatorer er pa niveau eller 0,1 point under landsgennemsnittet. Ro og orden

er steget med 0,1 point. De gvrige indikatorer er u@ndret over de seneste tre skolear.

Trivselsmélingen behandles 1 de lokale ledelsesteams og klasseteams 1 de enkelte barnebyer
og skoler, sa lokale, trivselsfremmende indsatser kan ivaerksattes. Trivselsmalingen vil ogsa

blive prasenteret for bestyrelserne.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Resultaterne i den nationale trivselsmaling understotter arbejdet omkring Politik for tidlig
indsats og inklusion samt handleplanen for Fallesskaber for alle. Desuden medvirker resulta-
terne — sammenholdt med blandt andet SSP-undersggelsen og den landsdaekkende brugertil-
fredshedsundersogelse pa skole- og SFO-omradet — til at give et samlet billede af den elev-

gruppe, som skolerne skaber leringsmiljoer for.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
Indstilling

Skole- og dagtilbudschefen indstiller, at berne- og ungdomsudvalget droefter resultaterne fra

den nationale trivselsmaling pa skoleomrédet.
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1 Aben Prasentation af trivselsmaling 2019/2020 171758/20

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 26-11-2020
Punktet blev udsat.

Beslutning i Boerne- og ungdomsudvalget den 22-12-2020

Behandlingen af punktet blev udsat til berne- og ungdomsudvalgets meode den 28. januar
2021.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Droftet.

Borne- og ungdomsudvalget onsker, at emnerne om trivsel og skolefravaer indgar i arbejdet

med kvalitetsstandarder pé folkeskoleomrédet.
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Status pa omfang af skolefraveer og skolevaegring

00.01.00.GO1 19/10328 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling
Et hojt skolefravaer blandt skoleelever er et alvorligt problem, da et hejt fravaer har betydning
for elevens indlering og faglige niveau, ligesom et hojt fravaer ogséd bidrager til oget risiko for

mindre trivsel, frafald senere i uddannelsessystemet og darligere beskaeftigelsesmuligheder.

Forvaltningen har udarbejdet et notat vedrerende problematisk skolefravar og skolevagring.
Det fremgér heraf, at data for skolearet 2019/20 viser, at andelen af elever med over 10 pct.
ulovligt fraveer péd skolerne i Norddjurs Kommune er faldet, og i skoledret 2019/2020 ligger
vasentligt under landsgennemsnittet. Faldet kan afspejle, at der reelt er mindre ulovligt skole-
fraveer og/eller at der sker en bedre registrering af fraversarsager. Andelen af elever med et
samlet fravaer over pa 10 pct. ligger under landsgennemsnittet pd tre ud af Norddjurs Kom-

munes fire folkeskoler. Notatet er vedlagt som bilag.

Norddjurs Kommune indgér i et 3-arigt projekt om en forebyggende indsats ved begyndende
skolefraver 1 samarbejde med Berne- og ungdomspsykiatrisk Afdeling, RegionMidt, finansie-
ret af SATS-puljemidler. Projektet er forankret i Trivsel og laering og er i projektperioden

maélrettet Seren Kanne Skolen.

Pr. 1. december 2020 har projektet fiet henvist 31 bern og afsluttet 11 sager. Den generelle
oplevelse er, at sagerne er meget komplekse og spaender fra let til massivt fraveer. Foraldrene
har tilkendegivet, at de satter pris pa dels den stette, som projektet giver foreldrene, og dels
at projektet varetager opgaven med at koordinere indsatser. Flere foreldre har desuden givet
udtryk for, at det er positivt, at barnene 1 s hej grad bliver inddraget og at indsatserne tilrette-

leegges individuelt efter behovet 1 den enkelte familie.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Skolefravaersdata har relation til pilotprojektet om skolefravaer pd Seren Kanne Skolen og
sammenhang til Politik for tidlig indsats og inklusion og Politik for bern og unge i udsatte

positioner.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Skole- og dagtilbudschefen indstiller, at berne- og ungdomsudvalget tager orienteringen, om

problematisk skolefravear og status pa skolefravarsindsatserne til efterretning.

Bilag:
1 Aben Notat vedr. problematisk skolefravar og skolevaegring 187041/20

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 22-12-2020

Behandlingen af punktet blev udsat til berne- og ungdomsudvalgets mode den 28. januar

2021.

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt.
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Status pa antal sager om ulovligt fraveer pa mere end 15 pct.

27.24.45.100 19/21057 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling
Borne- og ungdomsudvalget har anmodet forvaltningen om en status pd sager om ulovligt

skolefraver pd mere end 15 pct.

Den 9. maj 2018 indgik den daverende regering (VLAK) sammen med Socialdemokratiet og
Dansk Folkeparti en delaftale pa undervisningsomradet om bekempelse af parallelsamfund. I
aftalen indgér blandt andet et initiativ om styrket foraldreansvar. Med initiativet fulgte en
lovaendring, som indebar, at der pr. 1. januar 2020 er indfert en objektiv pligt for skoleledere
til at underrette kommunen, hvis en elev inden for et kvartal har ulovligt skolefravaer pa 15
pct. eller derover (BEK nr. 1063 af 24/10/2019). Det er dernaest op til kommunen at beslutte,

om berne- og ungeydelsen skal standses for det naste kvartal.

I Norddjurs Kommune er kompetencen til at treeffe beslutning om standsning af berne- og
ungeydelsen delegeret til visitationsafdelingen, jfr. beslutning i kommunalbestyrelsen den 17.

december 2019.

En elevs udeblivelse fra undervisningen registreres som ulovligt fraver, hvis eleven ikke er
fraveerende pa grund af sygdom, funktionsnedsattelse eller lignende, og skolelederen ikke har

givet tilladelse til ekstraordinaer frihed.

Norddjurs Kommune har i perioden fra den 1. januar til den 31. oktober 2020 modtaget i alt
54 underretninger, der omhandler ulovligt skolefraver. I alle disse sager har fravaret veret

over 15 pct.

I hver enkelt sag er der foretaget en faglig vurdering af &rsagerne til fravaeret, og om der er

grundlag for at standse udbetalingen af berne- og ungeydelsen.
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I alle sager har det vist sig, at der har varet serlig omstendigheder, som har bevirket, at udbe-

talingen af barne- og ungeydelsen ikke er blevet standset.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen relevante sammenhenge.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Socialchefen indstiller, at den aktuelle status pa antallet af sager om ulovligt fraver pa mere

end 15 pct. tages til efterretning.

Beslutning i Boerne- og ungdomsudvalget den 26-11-2020
Punktet blev udsat.

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 22-12-2020

Behandlingen af punktet blev udsat til berne- og ungdomsudvalgets mede den 28. januar

2021.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt.
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SSP arsrapport 2019 og spergeskemaundersegelse

27.12.00.A00 18/9989 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling
SSP lokalradet har udarbejdet en arsrapport for SSP-arbejdet i 2019 samt udarbejdet konklu-

sioner pd en sporgeskemaundersogelse blandt 7.-9. drgang i Norddjurs Kommune.

SSP lokalradet har desuden udarbejdet en handleplan for 2020-2024.

Arsrapport, spergeskemaundersogelse og handleplan er vedlagt som bilag.

SSP er et samarbejde mellem skole, sociale myndigheder og politi, der har til formal at fore-
bygge kriminalitet blandt bern og unge. SSP-samarbejdet bidrager til at kunne handle tveer-
sektorielt, ssmmenhangende og helhedsorienteret i den forebyggende indsats overfor bern og

unge.

SSP-samarbejdet bidrager til at opfange faresignaler og udviklingstendenser i kriminaliteten.
Herudover bidrager samarbejdet til, at uhensigtsmassige tendenser i bern og unges levevilkar

opfanges sa tidligt til, at der kan etableres en tidlig indsats.

SSP-samarbejdet 1 Norddjurs Kommune er forankret i UngNorddjurs, som ogsd varetager
sekretariatsfunktionen for samarbejdet. Den koordinerende del af SSP-samarbejdet varetages
af en ungdomskonsulent, som ogsé sidder med 1 SSP Lokalridet, i SSP-gruppen og SSP+ ud-
valget og dermed skaber en rad trdd i SSP-indsatsen. Ungdomskonsulenten deltager desuden i

det samarbejde, der er 1 SSP Ostjylland.

I Norddjurs Kommune er det SSP-lokalrddet, som udstikker de overordnede rammer for SSP-

samarbejdet. Herudover er der SSP-gruppen, som beskaftiger sig med mere lokale udfordrin-
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ger, og et SSP+ udvalg, der beskaftiger sig med indsatsen for de 18-25 arige. Endeligt er der
mini-SSP meder pé hver skole, der beskaftiger sig med de helt lokale problematikker.

SSP arsrapporten for 2019 er faerdiggjort i april 2020. Den anonyme SSP-spergeskemaunder-
sogelsen er gennemfort i februar-marts 2020 og konklusionerne er sammenfattet i sommeren

2020.

Metoden til indsamling af data giver mulighed for at krydstjekke forskellige data, sa man kan
se, hvordan sammenhangen er mellem forskellige former for risikoadfzrd. F.eks. hvor mange

af de daglige rygere, der ikke dyrker sport m.m.

Béde arsrapport og spergeskemaundersogelse viser, at det pd mange omrader gir fint med
forebyggelsen af ungdomskriminalitet i Norddjurs Kommune, mens der pa andre risikoomra-
der er plads til forbedring. Dette er bl.a. pa rusmiddelomrédet samt 1 forhold til klassetrivsel
og de unges foreningsliv. SSP har fokus pa udfordringerne og vil i den kommende periode
undersoge, hvad der kan gores for bl.a. at nedbringe debutalderen pd indtagelse af alkohol, fa
flere unge ud i fritidslivet og ege klassetrivslen. Desuden vil SSP-samarbejdet have oget fo-

kus pé, hvordan foraeldrene kan inddrages endnu mere i losningen pé disse udfordringer.
SSP-spergeskemaundersggelsen gennemfores igen i 1. kvartal 2021 (februar/marts).

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

SSP-samarbejdets fokus pa at fa flere unge til at dyrke motion og engagere sig i foreningsli-
vet, hvilket har sammenhang til kommuneaftalen Beveeg dig for livet. Malet med aftalen er at
fa flere idraetsaktive borgere i Norddjurs Kommune. Der er i aftalen et sarligt fokus pa bevee-

gelse for bern og unge.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Socialchefen indstiller, at:
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1. é&rsrapporten for SSP-arbejdet i 2019 godkendes.
2. orienteringen om konklusionerne fra SSP-spergeskemaundersogelsen og handleplanen

2020-2024 tages til efterretning.

Bilag:

1 Aben SSP arsrapport 2019 183235/20
2 Aben SSP Spergeskemaundersggelse 2020 konklusioner 183236/20
3 Aben Handleplan 2020-2024 Norddjurs 183237/20

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 22-12-2020

Behandlingen af punktet blev udsat til berne- og ungdomsudvalgets mede den 28. januar
2021.

Beslutning i Boerne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Ad. 1
Godkendt.

Ad. 2
Godkendt.
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Status pa elevradsarbejdet i skolearet 2020/21

17.01.08.A00 15/9798 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling
Skolens elevrdd har indflydelse pa skoledagen og skolens udvikling. Elevradet taler elevernes

felles sag, sa eleverne far indflydelse.

Alle elever pa folkeskoler har ret til at danne et elevrdd, hvis skolen har mindst 5. klassetrin.
Valg til elevradet atholdes hvert ar inden udgangen af oktober méaned jf. bekendtgerelsen om

elevrad i folkeskolen.

Forvaltningen har udarbejdet en notat med status pa atholdelse af valg til elevradene i Nord-

djurs Kommune for skolearet 2020/21. Notatet er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Skole- og dagtilbudschefen indstiller, at berne- og ungdomsudvalget tager den udarbejdede
status pa elevrddsarbejdet 1 skolearet 2020/21 til efterretning.

Bilag:
1 Aben Notat - Status pa afholdelse af valg til elevradene i Norddjurs Kommu- 171069/20

ne for skolearet 2020/21

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 26-11-2020
Punktet blev udsat.
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Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 22-12-2020
Behandlingen af punktet blev udsat til berne- og ungdomsudvalgets mode den 28. januar

2021.

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt.
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Personaleomsaetning pa berne- og ungdomsudvalgets omriade

81.00.00.P05 18/5987 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet en opgerelse over personaloms®tningen pa felgende centrale
personalekategorier pd udvalgets omrade: Larere, pedagoger, pedagogiske assistenter, dag-
plejere, pedagogmedhjelpere, socialradgivere og socialpadagoger. Desuden er der udarbej-

det sammenligningstal med omegnskommuner og pé landsplan.

Pé en rekke udvalgte stillinger er der, udover personaleomsatning, trukket data pa aldersfor-
deling samt personaleomsatning fordelt pa alder. Disse stillinger er leerere, padagoger, soci-

alpeedagoger og socialradgivere.

En personaleomsatningsrapport blev forste gang lavet i 2019 og dakkede perioden august
2018 til og med august 2019. Denne rapport dekker perioden august 2019 til august 2020.
Hermed bliver det muligt at sammenligne seneste ars personaleomsatning med det foregaen-

de ars personaleomsatning.
Opgorelsen er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
Indstilling

Velferdssekretariatschefen indstiller, at berne- og ungdomsudvalget tager opgerelsen over

personaleoms®tningen pé udvalgte stillingskategorier til efterretning.
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Bilag:
1 Aben Personaleomsatning pa berne- og ungdomsudvalgets omrade august 172542/20

2020
Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 22-12-2020

Behandlingen af punktet blev udsat til berne- og ungdomsudvalgets mode den 28. januar

2021.

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt.
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Orientering om sygefravaer pa berne- og ungdomsudvalgets omrade

00.01.00.GO1 20/8797 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling
Borne- og ungdomsudvalget har besluttet at folge udviklingen 1 sygefravaret pa udvalgets
omréde.

En oversigt over sygefravearet for 3. kvartal 2020 er vedlagt som bilag.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen har sammenhang til Norddjurs Kommunes personalepolitik.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Velfardssekretariatschefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Fraversstatistik 3. kvartal 2020 167752/20

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 26-11-2020
Punktet blev udsat.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 22-12-2020

Behandlingen af punktet blev udsat til berne- og ungdomsudvalgets mede den 28. januar

2021.
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Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt.
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Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Berne- og Ungecenter Norddjurs, afd. Bernecen-

tret

27.30.00.K09 20/7776 Aben sag

Sagsgang
BUU, hering, BUU

Sagsfremstilling

Socialtilsyn Midt har fremsendt en tilsynsrapport efter aflagt tilsynsbesog pa Borne- og Unge-

center Norddjurs, afd. Bernecentret.

Pa baggrund af tilsynsbeseget vurderer Socialtilsyn Midt, at Berne- og Ungecenter Norddjurs,

afd. Barnecentret samlet set har den fornedne kvalitet jfr. § 6 1 lov om socialtilsyn.

P& baggrund af tilsynsbeseget er der udarbejdet en handleplan for Berne- og Ungecenter

Norddjurs, afd. Bernecentret.

Tilsynsrapporten og handleplanen er vedlagt som bilag.

Tilsynsrapporten har varet sendt til hering 1 handicapradet. Horingssvaret er vedlagt som bi-

lag.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Socialchefen indstiller, at rapporten fra Socialtilsyn Midts tilsynsbesgg pd Berne- og Unge-

center Norddjurs, afd. Bernecentret godkendes.

Bilag:
1 Aben Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Berne- og Ungecenteret. afd. 152781/20
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Bornecentret
2 Aben Handleplan for Bernecentret 152778/20

3 Aben Heringssvar fra handicapradet - Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - 167795/20

Borne- og Ungecenter Norddjurs, afd. Barnecentret

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 26-11-2020
Punktet blev udsat.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 22-12-2020

Behandlingen af punktet blev udsat til berne- og ungdomsudvalgets mode den 28. januar

2021.

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt.
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Tilsynsrapport fra Arbejdstilsynet - UngNorddjurs, A-klassen

00.22.04.GO1 19/23116 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling
Arbejdstilsynet har veret pd besog hos UngNorddjurs, A-klassen i Allingdbro den 23.

november 2020.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Arbejdstilsynet har pa besoget ikke konstateret nogen overtraedelse af arbejdsmiljelovgivnin-
gen i de inspicerede omrader og UngNorddjurs, A-klassen har derfor faet en gron smiley, der

galder i tre ar.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlige sammenhange til andre politikker/ strategier og fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Socialchefen indstiller, at Arbejdstilsynets afgerelse for UngNorddjurs, A-klassen tages til

efterretning.

Bilag:
1 Aben Resultat af tilsynsbeseg fra Arbejdstilsynet - Ungnorddjurs, A-klassen ~ 173824/20

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 22-12-2020
Behandlingen af punktet blev udsat til berne- og ungdomsudvalgets mode den 28. januar

2021.
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Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt.
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Tilsynsrapporter for Beredskab og Sikkerheds brandsyn

82.13.10.GO1 18/17837 Aben sag

Sagsgang

BUU

Sagsfremstilling

Beredskab & Sikkerhed har 1 perioden 27. november 2020 — 13. januar 2021 gennemfort

brandsyn felgende steder:

Auning Skole

Borneby Nord, Vivild

Borneby Nord, Orsted

Boarnehuset Melkevejen i Auning
Boarnehaven Bette-Bo 1 Oster Alling
Glesborg Skole

Fjellerup Bernehave

Seren Kanne Skolen, Afdeling Toubro
Seren Kanne Skolen, Afdeling Vestre

Brandsynene har givet anledning til felgende pabud:

Auning Skole: Flugtveje pa lerervaerelsesgang skal vere ryddet, branddere pa lerer-
vaerelsesgang skal gores selvlukkende og lukke teet, brandslukningsmateriel i stor sal
skal vaere synligt og let tilgeengeligt, der skal vere brandtappe i skolekekkener, fysik-
lokale og slgjlokale, og endelig skal der indhentes gyldig elsikkerhedsattest for
SFO’en.

Boerneby Nord, Vivild: Oplag i teknikrum og pd gange ved klasselokaler skal fjernes.
Bette-Bo: Malervarer skal fjernes fra teknikrum.

Glesborg Skole: Der skal indhentes gyldig attest fra elinstallater pA ABDL anleg.
Fjellerup Barnehave: skal der indhentes gyldig attest fra elinstallater for eftersyn af
ABDL der.
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e Seren Kanne Skolen, Afdeling Toubro: I hallen skal lys 1 udgangslampe taendes, og el-
sikkerhedsattest fornyes.

e Seren Kanne Skolen, Afdeling Vestre: Flere flugtveje skal ryddes, og defekt flugt-
vejdsder skal udbedres.

Hvad angar et pdbud om at fjerne en vaskestation, som er etableret pa grund af COVID-19, og
som star 1 en flugtvej pa Seren Kanne Skolen afdeling Vestre, soges der om dispensation til at
lade vaskestationen std. De ovrige pabud er enten efterlevet, eller der er igangsat en proces for

at efterleve pabuddet.
Rapporterne for de gennemforte brandsyn er vedlagt som bilag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Norddjurs Kommunes ejendomsgruppe er i gjeblikket ved at gennemga brandsikkerheden 1
Norddjurs Kommunes daginstitutioner. Grundet COVID-19 er det usikkert, hvornar rappor-
terne kan fremlagges til politisk behandling.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velferdssekretariatschefen indstiller, at tilsynsrapporterne fra beredskab og sikkerheds brand-

syn tages til efterretning.

Bilag:

1 Aben Brandsynsrapport Auning Skole og SFO 2752/21

2 Aben Brandsynsrapport for Berneby Nord, Langhgjskolen 9762/21

3 Aben Brandsynsrapport for Berneby Nord, Rougseskolen, SFO og Skovsp- 8767/21

rutten

4 Aben Brandsynsrapport for Omrade Auning, Bernehuset Mzlkevejen 177260/20
5 Aben Brandsynsrapport for Omrade Auning, Bernehaven Bette-bo 181415/20
6 Aben Brandsynsrapport for Barneby Midt, Glesborg Skole 182056/20
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7 Aben Brandsynsrapport for Borneby Midt, Fjellerup Bernehave 182560/20
8 Aben Brandsynsrapport for Seren Kanne Skole, afd. Toubro 184111/20
9 Aben Brandsynsrapport Sgren Kanne Skole, afd. Vestre 6810/21

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt.
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Orientering om udmeontningsplanen for budget 2021-2024

00.30.00.900 20/16398 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit mede den 15. december 2020 udmentningsplanen for

budget 2021-2024.

Hvert ar udarbejder forvaltningen en udmentningsplan pa baggrund af det vedtagne budget.

Udmentningsplanen for budget 2021-2024 er vedlagt som bilag.

Udmentningsplanen er opdelt i driftsendringer, hensigtserkleringer og anlagsprojekter.
Punkterne varierer i tyngde og involvering af medarbejdere og det politisk niveau. Der er en
del punkter, som vil vare genstand for yderligere politisk behandling mens andre punkter er
indarbejdet 1 den ordinare drift som tekniske udmentninger. De punkter, der allerede er ud-

mentet er markeret med X for afsluttet.

Pé berne- og ungdomsudvalgets mede vil forvaltningen orientere om de punkter i udment-

ningsplanen for 2021-2024, der vedrerer udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at orienteringen om udmentningsplanen for budget 2021-2024

godkendes.
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Bilag:
1 Aben Udmentningsplan 2021-2024 187611/20

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 22-12-2020
Behandlingen af punktet blev udsat til berne- og ungdomsudvalgets mede den 28. januar

2021.

Beslutning i Boerne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt.
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Beorne- og ungdomsudvalgets arbejdsplan for 2021

00.22.04.P35 21/63 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling
Velferdsforvaltningen har udarbejdet et forslag til berne- og ungdomsudvalgets arbejdsplan

for 2021.

Forslag til arbejdsplan for 2021 er vedlagt som bilag.

Det fremgér af forslag til arbejdsplan, at det er planlagt, at berne- og ungdomsudvalget tager
pa en studietur i Danmark den 22. — 23. marts 2021. Grundet situationen omkring COVID-19

foreslar forvaltningen, at datoen for studieturen rykkes til den 20. — 21. maj 2021.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Velfaerdssekretariatschefen indstiller, at:
1. at berne- og ungdomsudvalgets studietur rykkes til den 20. — 21. maj 2021.
2. forslaget til berne- og ungdomsudvalgets arbejdsplan for 2021 godkendes.

Bilag:
1 Aben Berne- og ungdomsudvalget - arbejdsplan 2021 12543/21

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Ad. 1
Godkendt.

Ad.2
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Godkendt.
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Berne- og ungdomsudvalget 28-01-2021

kommune

Budgetanalyser pa eget fagudvalgsomride

00.22.04.GO1 21/877 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget og kommunalbestyrelsen har pad meder i januar 2021 taget stilling til bud-
getproceduren og tidsplanen for budget 2022-2025. I budgetproceduren indgér det, at der ar-
bejdes med budgetanalyser forud for budget 2022 og at disse skal behandles pd meder i fag-
udvalg 1 maj-juni 2022.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2021 er det allerede besluttet, at der forud for budget
2022 skal udarbejdes folgende analyser og sager med relation til berne- og ungdomsudvalgets

omrade:

e Evaluering med tilherende forslag til tilretteleggelse af den fremtidige specialunder-
visning og forslag til en ny ressourcefordelingsmodel pé specialundervisningsomradet.

e Kowvalitetstandarder for folkeskoleomradet.

Disse sager fremlaegges for berne- og ungdomsudvalget i maj - juni 2021 og efterfolgende for
gkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen. @konomiudvalget og de enkelte fagudvalg vil

ogsa 1 lebet af maj méned fa forelagt sager om relevante nogletal.

Dertil kommer en reekke ovrige sager 1 fordret 2021, hvoraf felgende kan fremhaves:
e [Evaluering af den nuvarende organisering af §32 dagtilbud og den specialpadagogi-
ske indsats
e Forslag til tilpasning / omorganisering af daginstitutioner
e Ekstern undersogelse af udvalgte anbringelser med henblik pé at belyse oget samvaer

med biologiske foreldre som redskab til eventuel hjemgivelse.
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P& berne- og ungdomsudvalgets omrade foreslar forvaltningen, at der ikke igangsattes yderli-

gere analyser forud for budget 2022.

Dette skyldes, at der som navnt ovenfor allerede er truffet beslutning om gennemforelsen af
en rekke omfattende undersggelser og analyser, der vil belyse centrale dele af berne- og ung-
domsudvalgets omréde, som forvaltningen 1 lebet af 1. halvar 2021 skal anvende betydelige

ressourcer pa. Dertil kommer handteringen af situationen omkring COVID-19.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
I den ekonomiske politik er det blandt andet beskrevet, at budgetanalyser skal vere med til at
fremme et princip om intelligente investeringer, som kan bidrage til at forbedre kommunens

okonomi pa bade udgiftssiden og indtegtssiden.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at berne- og ungdomsudvalget tager stilling til, om der skal

igangseattes yderligere budgetanalyser pa udvalgets omréde forud for budget 2022.
Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021

Borne- og ungdomsudvalget beslutter, at der ikke skal igangsettes yderligere budgetanalyser

pa udvalgets omride forud for budget 2022.
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Berne- og ungdomsudvalget 28-01-2021

kommune

Forebyggelses- og anbringelsesomradet - aktuelle negletal

00.22.04.GO1 20/954 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling
Forvaltningen udarbejder hver maned opgerelser over en rekke negletal, der belyser udvik-

lingen pé forebyggelses- og anbringelsesomradet.

Opgerelser med de seneste nogletal vedrerende antal anbringelser og antal underretninger er

vedlagt som bilag.

Derudover er der vedlagt en opgerelse over antal underretninger opgjort pr. mined i perioden
2015 til og med oktober 2020, saledes at det er muligt at sammenligne antallet underretninger

1 en méned med antallet af underretninger 1 samme maned i de forudgiende ar.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Velfardssekretariatschefen indstiller, at nogletallene tages til efterretning.

Bilag:

1 Aben Npgletal anbringelser ultimo december 2020 9459/21
2 Aben Underretninger ultimo december 2020 9474/21
3 Aben Oversigt over underretninger pr. maned 9479/21

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt.
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Berne- og ungdomsudvalget 28-01-2021

kommune

Ankeafgorelser

27.24.33.A00 20/951 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling

P& berne- og ungdomsudvalgets made vil der blive orienteret om aktuelle ankeafgorelser.

Der er modtaget 5 nye afgerelser i 2020, hvor socialomradets berne- og familieenhed har truf-
fet afgorelse (sag 25-29). Alle sagerne er blevet stadfestet. Derudover er der modtaget 1 ny
afgerelse 1 2021, hvor socialomridets berne- og familieenhed har truffet afgerelse (sag 1).

Sagen er blevet stadfaestet.

Der er modtaget syv nye afgerelser, som vedrerer anbringelsessager, der er behandlet 1 bern-
og ungeudvalget (sag 20-26). Seks af sagerne er blevet stadfastet og én sag er delvist stadfz-

stet og afvist.

Der er modtaget én ny afgerelse, hvor skole- og dagtilbudsafdelingen har truffet afgerelse

(sag 3). Sagen er blevet stadfastet.

En oversigt over afgerelser 1 2020/2021 er vedlagt som bilag.

Indstilling
Socialchefen og skole- og dagtilbudschefen indstiller, at ankeafgerelserne tages til efterret-

ning.

Bilag:

1 Aben Ankeafgerelser 2020 - Socialomradets myndigheds- og visitationsenhed  11825/21
2 Aben Ankeafgorelser 2021 - Socialomridets myndigheds- og visitationsenhed ~ 11829/21
3 Aben Ankeafgorelser 2020 - Born og unge-udvalget 11827/21
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4 Aben Ankeafgorelser 2020 - Klagenzvnet for Specialundervisning 9526/21

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt.
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Berne- og ungdomsudvalget 28-01-2021

kommune

Status pA COVID-19 pa berne- og ungdomsudvalgets omrade

00.22.04.GO1 20/7340 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling

P& berne- og ungdomsudvalgets mede vil skole- og dagtilbudschef Lene Mehlsen Thomsen
og socialchef Hanne Nielsen give en aktuel status i relation til COVID-19 — herunder det ak-
tuelle antal smittede og hjemsendte bern og medarbejdere samt de nye restriktioner, der er

indfort for at reducere risikoen for smitte med COVID-19.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Skole- og dagtilbudschefen og socialchefen indstiller, at berne- og ungdomsudvalget drefter
den aktuelle situation i forhold COVID-19.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Droftet.

Det skal undersages, om der er behov og muligheder for at etablere et ekstraordinart 10. klas-

se tilbud 1 den vestlige del af kommunen i1 skoledret 2021/22 under forudsetning af, at

COVID-19 situationen medferer en faldende eftersporgsel efter efterskoleophold.
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Berne- og ungdomsudvalget 28-01-2021

kommune

Orientering

00.22.04.P35 20/499 Aben sag

Sagsgang

BUU

Sagsfremstilling

Pé berne- og ungdomsudvalgets made vil der blive orienteret om folgende:

Elevtal pr. 14. januar 2021. En oversigt er vedlagt som bilag.

Artikel fra Folkeskolen om praksisfaglig lering pd Auning Skole. Artiklen er vedlagt
som bilag.

Foraldrene pa dagtilbudsomradet har faet adgang til Aula fra den 11. januar 2021.
Deadline for evaluering af den styrkede paedagogiske indsats er udskudt til den 1.
marts pga. COVID-19 situationen.

Den nationale trivselsmaling for 2020/21 er udsat pa grund af fjernundervisningssitua-

tionen.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Velfardssekretariatschefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Artikel fra Folkeskolen om praksisfaglig leering pad Auning Skole 171520/20
2 Aben Elevtal pr. 14. januar 2021 9850/21

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt.
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Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04.P35 21/63 Lukket sag

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021
Godkendt.
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Bilagsoversigt
l. Forslag til Norddjurs Kommunes politik for bern og unge i udsatte positioner
1. Socialpolitisk tilgang (11237/21)
2. Norddjurs Kommunes politik for bern og unge i udsatte positioner.pdf
(12451/21)
3. Sammenhangende indsats over for ungdomskriminalitet (12413/21)
4. Beredskabsplan ved viden eller mistanke om overgreb mod bern og unge
(11510/21)
5. Notat - Overblik over indsatser og servicetilbud pé socialomradet (11543/21)

2. Evaluering og organisering af §32-tilbud og den specialpadagogiske indsats pa dagtil-

budsomradet

l.

Evaluering og organisering af §32-tilbud og den specialpaedagogiske indsats
(12502/21)

2. Bilag 1 Kommissorium for arbejdsgruppe i forbindelse med evaluering af §32
(10623/21)
3. Bilag 2a Tilsynsrapport Lillebjern (10629/21)
4. Bilag 2b Tilsynsrapport Regnbuen (10630/21)
5. Bilag 3 Interviewguide (10635/21)
6. Bilag 4 Flyer SPG (10645/21)
7. Bilag 5 Kvalitetsstandard §32 (10648/21)
3. Tilpasning og omorganisering af daginstitutioner til faldende bernetal i Norddjurs
Kommune
1. Notat vedr. tilpasning og omorganisering af daginstitutioner til faldende bernetal
(12746/21)
2. Bilag I befolkningsprognose 2020-2029 (7657/21)
3. Bilag 2 Kommunale udgifter ved valg af dagpasningstilbud i private pasningstil-
bud eller anden kommune (8532/21)
4. Helhedsorienteret og tvaergaende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune
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Helhedsorienteret indsats - forslag 1 - oprindeligt forslag til fordeling af opgaver
og malgrupper (158852/20)

Helhedsorienteret indsats - forslag 2 - justeret forslag til fordeling af opgaver og
malgrupper (159725/20)

Helhedsorienteret indsats - forskel mellem forslag 1 og forslag 2 (159727/20)
Helhedsorienteret og tveergdende ungeindsats 1 Norddjurs Kommune (158860/20)
Helhedsorienteret og tvaergdende indsats for voksne borgere med komplekse pro-
blemer (159962/20)

Horingssvar fra handicapridet - Helhedsorienteret og tvargaende sagsbehandling
og indsats 1 Norddjurs Kommune (183874/20)

Heringssvar fra @ldrerddet - Helhedsorienteret og tvaergéende sagsbehandling og
indsats 1 Norddjurs Kommune (184430/20)

Heringssvar fra ungdomsradet - Helhedsorienteret og tveergaende sagsbehandling
og indsats 1 Norddjurs Kommune (2755/21)

Horingssvar fra omrade-MED pé socialomrédet - Helhedsorienteret og tvaergden-
de sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune (2174/21)

Horingssvar fra omrddeudvalget for administrationen - Helhedsorienteret og
tvaergdende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune (184839/20)
Horingssvar fra LMU Visitationsafdelingen - Helhedsorienteret og tvaergdende
sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune (2175/21)

Horingssvar fra Lokaludvalget i Arbejdsmarkedsafdelingen - Helhedsorienteret
og tvaergdende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune (2178/21)
Horingssvar fra Forebyggelse og Tidlig Indsats, Familichuset og Sundhedsplejen
- Helhedsorienteret og tvaergaende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kom-
mune (2180/21)

Heringssvar fra Ungeindsatsen og Ungdommens Uddannelsesvejledning - Hel-
hedsorienteret og tveergaende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune
(2171/21)

Horingssvar fra administrationen pd socialomrédet - Helhedsorienteret og tver-
giende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune (2173/21)

Heringssvar fra Lokal-MED-udvalget 1 Socialpsykiatri Norddjurs - Helhedsorien-
teret og tveergdende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune (2751/21)
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17. Heringssvar fra MED-@Orum Bo-og Aktivitetscenter - Helhedsorienteret og tveer-
gaende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune (5287/21)

18. Helhedsorienteret sagsbehandling og indsats - besvarelse af spergsmaél (6042/21)

19. Helhedsorienteret tvaergéende sagsbehandling og indsats - spergsmal fremkom-
met 1 heringsperioden (8731/21)

20. Uddybende spergsmal - svar ift. den sdkaldte model 2 (11502/21)

5. Anlagsmidler til ombygning og renovering af Glesborg Skole
1. Skitse af bestyrelsens forslag (Scenarie 3B) til ombygning af Glesborg Skole.
(11963/21)
2. Beskrivelser og skitser af 3 alternative forslag til ombygning og renovering af
Glesborg Skole. (11962/21)
3. Udtalelse fra Berneby Midts bestyrelse vedr. ombygning og renovering af Gles-
borg Skole (13135/21)

6. Budget 2021 - Forslag fra arbejdsgruppe bag styrkelse af Ungdommens Uddannelses-
vejledning's indsats
1. Tidsplan - arbejdsgruppe bag styrkelse af UU's indsats (5866/21)
2. Budget vedr. styrkelse af Ungdommens Uddannelsesvejledning's indsats

(11855/21)

7. Godkendelse af Integrationspolitik
1.  Udkast - Integrationspolitik (187562/20)
2. EAU-protokolleringer - Integrationspolitik (163841/20)

3.  Kommentering af udkast til til opdatering af Integrationspolitikken - fra Dialog-
forum for integration (170245/20)

4. Forvaltningens bemerkninger til Dialogforum for integration (169856/20)

5. Heringssvar fra Handicapradet - Integrationspolitik (6920/21)

6. Hoeringssvar fra Aldreradet - Integrationspolitik (8302/21)

7.  Heringssvar fra Dialogforum for integration - Integrationspolitik (8922/21)

8.  Forvaltningens bemerkninger til horingssvar - Integrationspolitik (10284/21)
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Henvendelse fra bestyrelsen pa Auning Skole
1. Henvendelse fra bestyrelsen pa Auning Skole (13404/21)
2. Notat vedr. foresporgsel om brug af driftsoverforsler - Auning Skole (16375/21)

Proces for optimering af kommunale ejendommes forsyning

1. Hvad er Facility Management? (167101/20)

Redegorelse for resultater af trivselsmaling 2019/2020
1. Prasentation af trivselsméling 2019/2020 (171758/20)

Status pa omfang af skolefravaer og skolevagring

1. Notat vedr. problematisk skolefravar og skolevaegring (187041/20)

SSP érsrapport 2019 og spergeskemaundersogelse

1. SSP arsrapport 2019 (183235/20)

2. SSP Spergeskemaundersogelse 2020 konklusioner (183236/20)
3. Handleplan 2020-2024 Norddjurs (183237/20)

Status pa elevradsarbejdet 1 skoledret 2020/21
1. Notat - Status pa atholdelse af valg til elevradene i Norddjurs Kommune for sko-

ledret 2020/21 (171069/20)

Personaleomsatning pd berne- og ungdomsudvalgets omrade
1. Personaleoms®tning pa berne- og ungdomsudvalgets omrdde august 2020

(172542/20)

Orientering om sygefraver pa berne- og ungdomsudvalgets omrade

1.  Fraversstatistik 3. kvartal 2020 (167752/20)
Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Berne- og Ungecenter Norddjurs, afd. Bernecen-

tret

1. Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Berne- og Ungecenteret. afd. Bernecentret
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(152781/20)

2. Handleplan for Bernecentret (152778/20)

3. Heringssvar fra handicapradet - Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt - Berne- og
Ungecenter Norddjurs, afd. Bernecentret (167795/20)

Tilsynsrapport fra Arbejdstilsynet - UngNorddjurs, A-klassen
1. Resultat af tilsynsbesog fra Arbejdstilsynet - Ungnorddjurs, A-klassen
(173824/20)

Tilsynsrapporter for Beredskab og Sikkerheds brandsyn
1. Brandsynsrapport Auning Skole og SFO (2752/21)
2. Brandsynsrapport for Berneby Nord, Langhgjskolen (9762/21)

(O8]

Brandsynsrapport for Berneby Nord, Rougseskolen, SFO og Skovsprutten
(8767/21)

Brandsynsrapport for Omrade Auning, Barnehuset Melkevejen (177260/20)
Brandsynsrapport for Omrade Auning, Bernehaven Bette-bo (181415/20)
Brandsynsrapport for Berneby Midt, Glesborg Skole (182056/20)
Brandsynsrapport for Berneby Midt, Fjellerup Bernehave (182560/20)
Brandsynsrapport for Seren Kanne Skole, afd. Toubro (184111/20)
Brandsynsrapport Seren Kanne Skole, afd. Vestre (6810/21)

A S A

Orientering om udmentningsplanen for budget 2021-2024
1.  Udmentningsplan 2021-2024 (187611/20)

Borne- og ungdomsudvalgets arbejdsplan for 2021
1. Berne- og ungdomsudvalget - arbejdsplan 2021 (12543/21)

Forebyggelses- og anbringelsesomradet - aktuelle nogletal
1. Nogletal anbringelser ultimo december 2020 (9459/21)
2. Underretninger ultimo december 2020 (9474/21)

3. Oversigt over underretninger pr. maned (9479/21)
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25.  Ankeafgorelser
1.  Ankeafgorelser 2020 - Socialomraddets myndigheds- og visitationsenhed
(11825/21)
2.  Ankeafgorelser 2021 - Socialomradets myndigheds- og visitationsenhed
(11829/21)
3. Ankeafgorelser 2020 - Born og unge-udvalget (11827/21)
4.  Ankeafgorelser 2020 - Klagen@vnet for Specialundervisning (9526/21)

27.  Orientering

l.
2.

Artikel fra Folkeskolen om praksisfaglig lering pa Auning Skole (171520/20)
Elevtal pr. 14. januar 2021 (9850/21)
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Underskriftsside
Mads Nikolajsen (F) Allan Gjersbel Jorgensen (A)
Fritz Birk Serensen (A) Pia Bjerregaard (O)
Tom Bytoft (A) Ulf Harbo (Q)
Kristina Hviid (V)

90



	AC_AgendaStart
	AC_AgendaStart2
	AC_CommitteeName
	AC_MeetingDate
	AC_InsertTOC
	AC_CommitteeName
	AC_MeetingDate
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_AgendaStart3
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2

