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Forste spadestik - Naturens Bornehus, kl. 15.00

00.22.00.GO1 25/666 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling

Der tages forste spadestik til Naturens Bornehus (skovbernehaven) pd Ydesvej 3 1 Grenaa kl.
15.00.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 05-11-2025
Morten Friis Heidemann (V) deltog ikke i forste spadestik arrangementet.
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Opfelgning pa udvalgsarbejde og dreftelse af overlevering

00.22.00.GO1 23/10467 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling
P4 Kommunalbestyrelsens seminar den 27. og 28. januar 2025 praesenterede fagudvalgene og
Okonomiudvalget status pa deres udvalgsarbejde, konkrete mél for 2025 samt anbefalinger til

de kommende udvalg.

I denne sag skal Borne- og Ungdomsudvalget drefte status pd malene for 2025 og konkretise-
re, hvordan erfaringer og anbefalinger bedst overleveres til det kommende udvalg. Formalet
er at sikre kontinuitet og fremdrift i udvalgsarbejdet samt skabe rammerne for en god opstart

for et nyt udvalg.

Baggrundsinformation

Alle fagudvalg og @konomiudvalget har i efterdret 2024 udarbejdet en illustration af status for
arbejdet i udvalget, mal for den sidste del af valgperioden og anbefalinger med henblik pa

overlevering til en ny Kommunalbestyrelse og nye udvalg 1 2026.

Borne- og Ungdomsudvalgets illustration er vedlagt denne sag.

Processen blev igangsat ud fra et onske om at arbejde strategisk med fokus pd synergi og

sammenhang mellem udvalgenes fagomrider.
Udvalgenes illustrationer blev prasenteret p4 Kommunalbestyrelsens seminar den 27. og 28.
januar 2025 og dannede grundlag for tveergdende dreftelser, som er opsummeret og illustreret

1 vedlagte referat.

Samtlige illustrationer fra udvalgene er tilgeengelige i FirstAgenda.
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Opfelgning pd mal og overlevering

Som sidste skridt i processen skal Borne- og Ungdomsudvalget folge op pa mélene for 2025
med udgangspunkt i en vurdering af folgende:

1. Har vi ndet vores méal?

2. Hvad er vores vigtigste anbefalinger til det kommende udvalg?

3. Hvordan overleverer vi bedst vores anbefalinger?

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til Norddjurs Kommune Plan- og Udviklingsstrategi, hvor vackst og ud-

vikling via samarbejde er i fokus.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at udvalget drefter opfelgning pa mal og overlevering.

Bilag:
1 Aben Illustration for Berne- og Ungdomsudvalget 76983/25
2 Aben Visuelt referat KB-seminar 76970/25

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 09-10-2025
Udskudt til neste made.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 05-11-2025
Borne- og Ungdomsudvalget dreftede folgende:
e Mialene om kompetenceudvikling af fagpersonale samt ledelsesunderstottelse og ud-

vikling (faglig ledelse) skal overga fra mal til anbefalinger.
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e Udvalget holder fast i de anbefalinger, som fremgér af illustrationen, og tilfejer op-
marksomhed pa det faglige niveau i folkeskolen.

e Udvalget vil anbefale, at det kommende udvalg via en involverende proces (eventuelt
et §17, stk. 4 udvalg) arbejder med en positiv vision for skoleomradet, som skal ten-
kes sammen med arbejdet med kloge m2 pé skoleomrédet.

e Udvalget onsker ogsa at tilfgje en anbefaling om, at der arbejdes med forebyggelse og

tilbud om hjalp til stop af brug af nikotinprodukter for unge mennesker.

Boarne- og Ungdomsudvalget vil overlevere anbefalingerne ved, at det nuvarende formand-

skab holder mgde med det kommende Berne-, Familie- og Skoleudvalg.
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05-11-2025

Budgetopfelgning for Berne- og Ungdomsudvalget pr. ultimo oktober

00.30.14.S00

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling

25/2858

Aben sag

I denne sag behandles budgetopfelgningen for Berne- og Ungdomsudvalget. Det er en status

péd overholdelse af de planlagte udgifter og indtaegter 1 det vedtagne budget for 2025.

Budgetopfelgningen pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade viser samlet et forventet min-

dreforbrug pa 0,3 mio. kr. pé driften i alt 1 forhold til det korrigerede budget. Heraf er der et

mindreforbrug pd 3,1 mio. kr. inden for servicerammen, mens der er et merforbrug pa 2,8

mio. kr. uden for servicerammen. P4 anlaeg forventes der netto et mindreforbrug péa 8,0 mio.

kr.

Samlet oversigt for driften péd Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

cerammen

Budget 2025 (mio. | Oprindeligt | Korrigeret | Forventet | +/- | *Afvigelse | *Afvigelse
kr.) budget budget regnskab til  korr. | til korr.
pr. ulti- budget budget
mo okto- pr. ult. | pr. ult.
ber oktober august
Drift — inden for servicerammen
Skole- og Dagtilbud- 557,4 575.,8 570,7 | 1ée -5,1 -3,1
somridet
Borne- og Familie- 212,77 215,0 216,9 | 1@ 1.9 -0,3
omradet
@vrige omrader 1,5 1,6 L6 | ol 0 0
I alt indenfor servi- 771,6 792.,4 7892 | 1&y -3.,1 -3.4

Drift uden for servicerammen
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Budget 2025 (mio. | Oprindeligt | Korrigeret | Forventet | +/- | *Afvigelse | *Afvigelse
kr.) budget budget regnskab til  korr. | til korr.
pr. ulti- budget budget
mo okto- pr. ult. | pr. ult.
ber oktober august
Borne- og Familie- -8,3 -8,3 5,5 | 1@ 2,8 2,7
omradet
I alt udenfor servi- -8,3 -8,3 -55 | 1@ 2.8 2,7
cerammen
Drift i alt 763,3 784,1 783,7 | 1ée -0,3 -0,7
Anlaeg - udgifter 13,9 28,5 20,0 |b -8.5 -7,2
Anlag - indtegter 0 0 0 0 0
Anlzeg i alt 13,9 28,5 20,0 | pdy -8,5 -7,2
*- = mindreforbrug/merindtegt, + = merforbrug/mindreindtegt. Uoverensstemmelser i
summerne skyldes afrundinger.
Merforbrug = I{s mindreforbrug = 1

Skole- og Dagtilbudsomradet

Samlet set er der et mindreforbrug pa Skole- og Dagtilbudsomradet, hvilket er en yderligere

forbedring i1 forhold til tidligere indmeldinger. Skolernes mindreforbrug er et resultat af en

bevidst prioritering. Ved at overfore midler til naste ar skaber skolerne et ekonomisk ride-

rum, der kan imedega konsekvenserne af faldende bernetal og sikre stabilitet i tilbuddene.

Der er fa enheder med merforbrug pa Skole- og Dagtilbudsomradet. Merforbruget knytter sig

primert til Berneby Nord, som er under udvidet ekonomistyring. De udfordres af udgifter til

specialelever, samt et faldende bernetal, hvilket gger behovet for lebende ekonomisk tilpas-

ning.

For enheder under udvidet gkonomistyring er der ivarksat handleplaner. Aktuelt ser Seren

Kanne-skolen ud til at ende aret 1 ekonomisk balance, mens Berneby Nord, som tidligere

indmeldt, fortsat er udfordret.




e Beorne- og ungdomsudvalget 05-11-2025
) norddjurs

kommune

Desuden er der et merforbrug i Trivsel og Lering. Under Trivsel og Learing er der egede ud-
gifter til indsatser efter Servicelovens §83 (s@rlige dagtilbud). Der er budget til 8 bern, men 1
praksis modtager mere end dobbelt sd mange bern stotte efter §83, hvilket skaber et udgifts-

pres i enheden.

Borne- og Familieomradet

Merforbruget pé Borne- og Familieomradet skyldes primert enhederne Borne- og Ungecente-

ret samt Borne- og Familierddgivningen.

Merforbruget i Barne- og Familierddgivningen vedrerer primart anbringelser pé sikrede insti-
tutioner, tabt arbejdsfortjeneste samt stigende udgifter til §84 1 Serviceloven. §84 omhandler
aflesning og aflastning til parerende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne. Stigningen 1 merforbruget skyldes en stigning 1 udgifterne til specialaflastnin-

gen pd Barne- og Ungecentret.

Tilleegsbevillinger og omplaceringer pa driften og anleg

Der foretages en budgetflytning af midler mellem udvalg og fra puljer, 1 form af en bevilling
pa 0,035 mio. kr. 1 2025 fra central pulje til lederudvikling- og evaluering pd @konomiudval-

gets omrade til Borne- og Ungdomsudvalgets omride.

Der gennemfores en budgetneutral korrektion vedrerende energibesparende foranstaltninger,
hvorved beslutningen fra budgetopfelgningen 1 marts annulleres da der er fremkommet nye
oplysninger om hvordan besparelsen 1 stedet skal fordeles. Besparelserne fordeles 1 stedet
mellem Borne- og Ungdomsudvalget, Miljo- og Teknikudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget.

I 2025 flyttes der 0,067 mio. kr. fra Berne- og Ungdomsudvalget til Miljo- og Teknikudval-
get. 1 2026 og overslagsdrene flyttes der 0,053 mio. kr. fra Borne- og Ungdomsudvalget til
Milje- og Teknikudvalget.

Der soges folgende budgetneutrale tilleegsbevillinger vedrerende fire projekter under Skole-
og Dagtilbudsomradet, som har faet eksterne midler. P4 indtagtssiden soges der om 0,061

mio. kr. 1 2025 og tilsvarende soges der pa udgiftssiden om 0,061 mio. kr. 1 2025.
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Anleg

Den samlede forventning er et mindreforbrug pa 8,5 mio. kr. Mindreforbruget kan primeert
henfores til anlegsprojektet ved Djurslandsskolen. Mindreforbruget i forbindelse med projek-

tet forventes anvendt 1 2026.

Der er vedlagt et overblik over anlegsprojekterne for Berne- og Ungdomsudvalget til sarskilt

droftelse.

Budgetopfelgningen pr. ultimo oktober samles for alle fagudvalg i en sag som videresendes til
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, hvor der samtidig ogsa fremlegges en samlet

vurdering pa overholdelse af service- og anleegsrammer for hele Norddjurs Kommune.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i sdvel budget som i regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vare fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksette

initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Udgangspunktet er, at der ikke gives tillegsbevillinger finansieret af kassebeholdningen i
arets lob, med undtagelse af overforslerne fra foregdende regnskabsér. I tilfaelde af forventede
budgetoverskridelser og eventuelle ensker om nye aktiviteter angiver det enkelte fagudvalg
kompenserende besparelser eller merindtaegter indenfor fagudvalgets eget omrade. Kommu-
nalbestyrelsen har vedtaget 3 hierarkiske principper til imodegaelse af tillegsbevillinger fi-

nansieret af kassebeholdningen. Disse er uddybet i den ekonomiske politik.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Det skal bemarkes, at konsekvenserne af ekonomiaftalen for 2026 inkl. midtvejsreguleringer

for 2025 er indregnet.
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Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik pd at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgorelse

om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v.

Indstilling
Velfaerdsdirekteren indstiller, at:

1. Der flyttes et budget pa 0,035 mio. kr. 1 2025 vedrerende den centrale pulje til leder-
udvikling- og evaluering fra @konomiudvalgets omrade til Berne- og Ungdomsudval-
gets omréade.

2. Der flyttes et budget pa 0,067 mio. kr. 1 2025 og 0,053 mio. kr. i overslagséarene. ved-
rorende energibesparende foranstaltninger fra Berne- og Ungdomsudvalgets omrade
til Miljo- og Teknikudvalgets omrade.

3. Der gives budgetneutrale tillegsbevillinger vedrerende fire projekter under Skole- og
Dagtilbudsomradet. Pa indtegtssiden gives en tillegsbevilling pa 0,061 mio. kr. 1
2025. Tilsvarende gives en tillegsbevilling pd udgiftssiden pd 0,061 mio. kr. 1 2025.

4. Det vedlagte overblik over anlaegsprojekter pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade
droftes.

5. Budgetopfelgningen pr. ultimo oktober 2025 pd Barne- og Ungdomsudvalgets omrade
godkendes.

Bilag:

1 Aben Bilag til budgetopfolgning pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade pr. 89029/25
ultimo oktober 2025

2 Aben Anlzgsbudget pi Borne- og Ungdomsudvalgets omride pr. ultimo okto- 88922/25
ber 2025

Beslutning i Boerne- og ungdomsudvalget den 05-11-2025
Ad. 1 Tiltradt.
Ad. 2 Tiltradt.
Ad. 3 Tiltradt.
Ad. 4 Droftet.
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Ad. 5 Godkendt.
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Budgetopfelgning Berne- og Ungdomsudvalget enheder under udvidet ekonomistyring
pr. ultimo oktober 2025
00.30.14.500

25/2858 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget besluttede pé sit mede den 20. juni 2024, at der til hvert ud-
valgsmede skal vere en budgetopfelgning for enhederne under udvidet ekonomistyring. Det
blev fulgt op af en beslutning pa Berne- og Ungdomsudvalgets made den 10. oktober 2024,
om at budgetopfolgningen for enheder under udvidet skonomistyring skal folge de ordinaere

budgetopfelgninger som en sarskilt sag.

I denne sag behandles den seneste budgetopfelgning for aftaleholdere pa Berne- og Ung-
domsudvalgets omréde, som er under udvidet ekonomistyring.

Den seneste udgave af enhedernes handleplaner for opnéelse af driftsbalance vedlaegges som
lukkede bilag. Handleplanerne opdateres ved sterre @ndringer i forudsatningerne og er senest

opdateret i maj 2025. Aktuelt folger begge enheder forventningerne.
Denne opfelgning viser pr. oktober 2025 et samlet merforbrug pd 1,5 mio. kr.

Borne- og Ungdomsudvalget — samlet oversigt over enheder under udvidet gkonomistyring

Oprindeligt | Korrigeret | Forventet *Afvigelse til | *Afvigelse til

Budget 2025 | budget budget regnskab korrigeret korrigeret

(mio. kr.) budget  pr. | budget pr. ul-
ultimo okto- | timo august
ber

Seren Kan- | 115,8 112,2 112,2 i | 0.0 -0,1

ne- skolen

Borneby 67,0 68,4 69,9 ] 1,6

Nord

11
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Drift i alt 182,8 180,6 182,1 g |15 1.5

*- = mindreforbrug/merindtegt, + = merforbrug/mindreindtaegt. Uoverens-

stemmelser 1 summerne skyldes afrundinger:

I@ = merforbrug / yfg = mindreforbrug

Der er folgende kommentarer til opfelgningen:
Det samlede forventede merforbrug for enheder under udvidet gkonomistyring udger 1,5 mio.

kr.12025.

Merforbruget fordeler sig pa folgende vis:

Pa Seren Kanne Skolen forventes aktuelt en gkonomi i balance. Skolen har siden 1. juni 2023
varet under udvidet gkonomistyring som felge af en tidligere budgetoverskridelse. @kono-
misk balance er en forvaerring pd 0,1 mio. kr. sammenlignet med opfelgningen i august. £En-

dringen skyldes en mindre tilpasning i forhold til specialelever.

I Borneby Nord forventes et merforbrug pa 1,5 mio. kr. Det er en forbedring pa 0,1 mio. kr.
sammenlignet med opfelgningen 1 august. Forbedringen skyldes, at udgifter til et forleb efter
APV, er blevet billigere end forventet, mens udgifter til renovering af legeplads er blevet lidt
storre end forventet. Enheden har siden 1. juni 2022 varet under udvidet ekonomistyring. De
okonomiske udfordringer knytter sig sarligt til specialundervisningsomradet. Derudover be-
grenser undervisning pa tre matrikler mulighederne for effektiv ressourceudnyttelse, og et
faldende bernetal skaber yderligere pres. Prognoserne viser en negativ udvikling i bernetallet 1
optageomrddet, hvilket giver udfordringer i forhold til at opnd ekonomisk balance fra 2026 og

frem.
Der er iverksat en rekke tiltag, som forventes at bringe enheden 1 balance 1 2026, nar de far

fuld effekt. Der arbejdes desuden pé at finde yderligere besparelser i 2025, men det vurderes,

at disse vil vaere begrensede.

12
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i1 bade budget og regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfelgninger skal vere
fokus pa overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at iverksatte initia-
tiver for at overholde budget og serviceramme. Aftaleenhederne under udvidet skonomisty-

ring indgdr 1 servicerammen.

Okonomiske konsekvenser

De okonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik péd at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgoarelse

om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at budgetopfelgningen for enheder under udvidet ekonomisty-

ring pr. ultimo oktober 2025 pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrdde godkendes.

Bilag:
1  Lukket
2 Lukket

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 05-11-2025
Godkendt.

Borne- og Ungdomsudvalget besluttede, at budgetopfelgningen for enheder under udvidet

gkonomistyring ikke skal vaere et selvstendigt dagsordenspunkt fremover. I stedet skal hand-

leplanerne vedlegges som lukkede bilag til den ordinere budgetopfelgningssag.
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Budgetanalyser om strukturelle greb for tilpasning af service m.v.

00.30.10.S00 25/7982 Aben sag

Sagsgang
BUU, UK, KB

Sagsfremstilling
Med denne sag far fagudvalget mulighed for at indstille forslag til budgetanalyser, der skal
udarbejdes forud for budgetforhandlingerne for 2027. Fagudvalgenes indstillinger foreleegges

til endelig behandling i Kommunalstyrelsen.

Budgetanalyserne skal tage udgangspunkt i strukturelle greb med et ekonomisk fordelagtigt
sigte. Det kan enten vere forslag, der bidrager til en reduktion af driftsudgifterne pé service-
omraderne, eller initiativer, der understotter vaekst og egede indtegter for Norddjurs Kommu-

ne.

De analyser, som Kommunalbestyrelsen prioriterer og udvalger, vil blive igangsat i foraret
2026 og skal ligge klar til budgetforhandlingerne for 2027. Der vil vare en foranalyse/vurde-
ring inden opstart af budgetanalyseemnerne for at vurdere hvad der giver mest effekt, sa res-

sourcerne anvendes mest optimalt.

Tidligere har fagudvalgene haft mulighed for selvstendigt at beslutte budgetanalyser pa eget
omrdde i januar. I henhold til budgetaftalen for 2026 vil udvelgelsen af analyserne ske i

Kommunalbestyrelsen 1 december 2025.

Af budgetaftale 2026-2029 fremgar folgende:

“Budgetanalyser ruster til at treeffe kloge langsigtede beslutninger herunder nedregulering
af servicemdl som folge af faldende befolkning

Forligspartierne onsker at give Norddjurs de bedste forudscetninger for at udvikle styrkeposi-
tioner og tilpasse kommunens organisation og service, sda den skaber storst veerdi for borgere,

erhvervsliv og foreningsliv.
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Derfor bestiller forligspartierne med denne aftale en reekke budgetanalyser, der skal tydelig-
gore de nceermeste treedesten til at oge veeksten i kommunen, sdvel som budgetanalyser der
kortleegger de strukturelle greb og tilvejebringer anbefalinger til tilpasninger, sd kommunens
service er tilpasset til befolkningsudvikling og aldersfordelingen i Norddjurs, og vores ud-
giftsniveauer passer med vores sammenligningskommuner. Det er dermed en forudscetning at
serviceudgifterne nedjusteres i overslagsdrene i overensstemmelse med et befolkningstilpasset
servicemdl. De vedtagne okonomiske mdlscetninger skal tilpasses i overensstemmelse hermed.
Budgetanalyser skal veere med til at fremme et organisatorisk fokus og sigte samt et princip
om intelligente investeringer, som kan bidrage til at forbedre kommunens okonomi pa udgifts-

siden og/eller indtceegtssiden.

Derfor har forligspartierne aftalt, at fagudvalgene i 2026 skal gennemfore budgetanalyser
relevante for eget omrdde som grundlag til at foretage strukturelle greb, der nedjusterer
driftsudgifter til service, samt tiltag, der oger veekst og indteegter. Feelles for analyserne er, at
de skal forholde sig til evt. pavirkninger af boscetning og udvikling. Udvalgene indstiller for-
slag til budgetanalyser til Kommunalbestyrelsen ultimo 2025, sdledes de igangscettes i fordret
2026, og kan ligge klar til budgetforhandlingerne for 2027. Udvalgene henter viden, erfarin-
ger og inspiration fra andre kommuner, KL og andre vidensinstitutioner pd de forskellige

fagomrdder

Der er budgetteret med balance i okonomien i 2026 og enighed om principperne for tilpas-
ninger af okonomien over de kommende budgetar, hvor Norddjurs Kommune gar andre tider i
mode som folge af nedgang i forventede indtceegter fra staten. Det samlede bloktilskud til
kommunerne under ét falder grundet storre indteegter fra selskabs- og indkomstskatter scerligt
i en reekke af landets store veekstkommuner. Forligspartier onsker at arbejde aktivt med fx
anleegsinvesteringer for at kunne scenke de fremtidige driftsudgifter, sa Norddjurs er rustet til
de fremtidige okonomiske rammevilkdr, og kommer pad niveau med sammenlignelige kommu-
ner. Dette arbejde blev allerede sat i gang sidste dr med borgerkonferencerne om fremtidens
velfeerd, og raderumsprojekter. Der er behov for yderligere tilpasning i de kommende dr bdde

’

pd den mellemlange og lange bane.’
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Forvaltningen bemarker, at der kan vare behov for at udarbejde en tidsplan, som afgrenser
perioden for, hvornér der arbejdes med de enkelte analyser. Dette skal sikre en hensigtsmaes-
sig fordeling af arbejds- og ressourcepresset 1 organisationen, idet det ofte er de samme nog-
lemedarbejdere bade i ekonomifunktionen og pé tvers af forvaltningsomraderne, der inddra-

ges 1 udarbejdelsen af analyserne.

Pé& Borne- og Ungdomsudvalgets (pr. 1. januar Berne-, Familie- og Skoleudvalgets) omréade
er der folgende forslag til budgetanalyser, der med strukturelle greb og tilvejebringer anbefa-
linger til tilpasninger, s& kommunens service er tilpasset til befolkningsudvikling og alders-
fordelingen 1 Norddjurs, og vores udgiftsniveauer passer med vores sammenligningskommu-

ner:

Forslag fra budgetaftalen:
e §83 dagtilbud for bern med szrlige behov

e Samling af tandplejen.

Ud over budgetaftalen foresléas der ogsa felgende analyser:
e Tabt arbejdsfortjeneste

¢ Indsatser pa berne- og ungeomradet inkl. UngNorddjurs og behandlingscentret.

Samtidig vil Berne- og Ungdomsudvalget ogsa blive en del af den budgetanalyse, der er fore-
sldet pd Arbejdsmarkedsomradet omkring fertidspension, hvor der ogsd vil vere et fokus pa

faktorer for den unge fylder 18 ar.
Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Budgetanalyserne er et led 1 den ekonomiske politik for Norddjurs Kommune, og budgetana-

lyserne anvendes som udgangspunkt til brug for budgetprocessen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.
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Lovgrundlag
Der er ikke lovkrav om at udarbejde analyser til budgettet.
De forskellige krav til budgettets udformning er beskrevet i Bekendtgerelse om kommunernes

budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at der pa Borne- og Ungdomsudvalgets (pr. 1. januar Berne-,
Familie- og Skoleudvalgets) omrade indstilles de naevnte budgetanalyser til endelig priorite-

ring i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Boerne- og ungdomsudvalget den 05-11-2025
Tiltradt.
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kommune

Konsidentitet i Norddjurs Kommune

17.00.00.A00 24/8878 Aben sag

Sagsgang
BUU, UK, KB

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede den 22. april 2025 at godkende kommissorium
af 6. marts 2025 vedrerende konsidentitet i Norddjurs Kommune. Baggrund for sagen var, at
Kommunalbestyrelsen den 8. oktober 2024 behandlede en initiativretssag om Norddjurs
Kommunes arbejde med kensidentitet pa anmodning fra Kommunalbestyrelsesmedlem UlIf

Harbo (N).

P& den baggrund har en arbejdsgruppe bestaende af politikere og forvaltningen faet til opgave

at levere anbefalinger til det videre arbejde med at felge udviklingen pa omradet.

Arbejdsgruppen har bl.a. haft til opgave at undersege, hvilke ressourcer der er til rddighed i
Norddjurs Kommune, nir medarbejdere meder problemstillinger omkring kensidentitet hos
bern og unge samt foreldre. Desuden har arbejdsgruppen haft til opgave at afdaekke, hvorle-
des andre kommuner arbejder med emnet omkring kensidentitet. Endelig har arbejdsgruppen
ogsd haft til opgave at afdekke den nyeste viden indenfor omrddet med serlig vaegt pd det

kommunale ansvarsomrade.

Der har veret atholdt tre arbejdsmeder.

Som en del af arbejdet, har der varet gennemfort en undersegelse der har haft fokus pa at
afdeekke, hvilke ressourcer der er til radighed i Norddjurs Kommune, nar medarbejdere meder

problemstillinger omkring kensidentitet hos bern og unge samt foraldre.

Rapport om kortleegning af rddgivningspraksis og ressourcer i forbindelse med bern og unge,

der har en usikkerhed om deres kon, er vedlagt som bilag.
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Arbejdsgruppen har desuden haft rettet henvendelse til 4 kommuner med henblik pa at {4 af-

dakket, hvorledes disse kommuner arbejder med emnet konsidentitet.
Erfaringer fra andre kommuner er vedlagt som bilag.

For at fa indhentet den nyeste viden pa omradet 1 form af vejledninger, forskningsresultater
samt andre anbefalinger omkring emnet konsidentitet, har arbejdsgruppen foretaget en reekke
henvendelser til styrelser, organisationer og foreninger, der professionelt arbejder og vejleder

omkring emnet kensidentitet.

Eksternt vejledningsmateriale og forskningsresultater vedrerende kensidentitet er vedlagt som

bilag.

P4 baggrund af det arbejde, der er foregéet i arbejdsgruppen, anbefales folgende 1 forhold til
det fremadrettede arbejde:
1. At der etableres et samarbejde pa tvers 1 organisationen om emnet. Konkret foreslés
det, at der etableres en tvaerfaglig gruppe bestaende af repraesentanter fra PPR og FTI.
Her vil andre enheder kunne henvende sig og sege radgivning. Gruppen ber som ud-
gangspunkt have fokus pa bade seksualitet og ken samt et serligt fokus pd vejled-
ningsbehov hos barn og unge inden for specialomradet.
2. At gruppen én gang om dret skal afrapportere til Berne- Familie-, og Skoleudvalget
om bl.a. udviklingen p& omradet og behovet for fremtidige radgivning.
3. Atder i arbejdet med kon og seksualitet skal vare fokus pa, at visse organisationer har
serinteresser om emnet.
4. At der skal arbejdes videre med en rakke tiltag for at understotte de medarbejdere, der

eftersperger viden

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen sammenhang til andre politikker pa omradet.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
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Lovgrundlag

Sundhedsloven.

Indstilling
Velfardsdirektoren indstiller, at de 4 anbefalinger, som arbejdsgruppen har skitseret i forhold
til at kunne folge udviklingen med arbejdet om kensidentitet 1 Norddjurs Kommune, godken-

des.

Bilag:

1 Aben Rapport - Kensidentitet 86765/25
2 Aben Erfaringer fra andre kommuner - Kensidentitet 86886/25
3 Aben Eksternt vejledningsmateriale - Kensidentitet 86889/25

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 05-11-2025
Tiltradt.

Borne- og Ungdomsudvalget opfordrer til, at anbefaling 1 udvides med voksenomradet.
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Spergeramme til forzldretilfredshedsundersogelse pa skoleomriadet

17.00.00.P05 25/7583 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling

Boarne- og Ungdomsudvalget besluttede den 9. oktober 2025, at foraldretilfredshedsunderso-
gelsen skal gennemfores blandt foraldre pd almenomradet i kommunens skoler, og at sperge-
rammen skal tage udgangspunkt i den nationale undersogelse. I denne sag praesenteres et for-

slag til en endelig spergeramme og udfersel af undersegelsen.

Spergeramme

Den foreslaede spergeramme laegger sig op af den nationale undersegelse pa skole og SFO fra
2023. I spergerammen sporges der ind til foreldrenes tilfredshed med:
e Undervisningen
o Learernes og pedagogernes arbejde med barnets lering og trivsel
o Skolens indsats for at begraense mobning
e Samarbejde mellem skole og hjem
o Samarbejde mellem forelder og barnets lerere og pedagoger
e Skolens ledelse
o Ledelsens kommunikation
o Ledelsens arbejde med at forbedre det faglige niveau
e Overgang til ungdomsuddannelse
o Skolens indsats for at klaede barnet pa til at treeffe et oplyst valg om ungdoms-
uddannelse
e Samlet tilfredshed med skolen
e SFO
o Aktiviteter
o Personalets indsats ift. barnets trivsel og relation til de andre bern

o Samarbejdet mellem SFO og hjem
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o Samlet tilfredshed

Den foreslaede sporgeramme med de konkrete spergsmal til foraldretilfredshedsundersogel-

sen er vedlagt som bilag.

Udferelsen af undersggelsen

Undersogelsen sendes ud til én forelder pr. barn 1 kommunens skoler pd almenomradet. Un-
dersogelsen vil sdledes dekke cirka 2260 elever. Det forventes, at undersogelsen udsendes via

digital post i uge 48, hvorefter der indsamles besvarelser frem mod uge 50.

Resultatet af underseggelsen praesenteres for udvalget 1 foraret 2026.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at spergerammen til foreldretilfredshedsundersegelsen pé

kommunens skoler godkendes.

Bilag:
1 Aben Spergeramme forzldretilfredshedsundersogelse pé skoleomriddet Nord- 87596/25
djurs Kommune 2025

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 05-11-2025

Boarne- og Ungdomsudvalget ensker, at der tilfgjes ét kommentarfelt 1 slutningen af sporge-
skemaet, hvor foreldrene kan tilfeje en kort fritekst. Endvidere ensker udvalget ogsa spergs-
mal om forzldrenes inddragelse i barnets skolegang. Med de tilfejelser godkendes sporge-

rammen.
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Kommissorium for analyse af samling af FTI, Sundhedsplejen, Familichuset og det

kommunale behandlingstilbud

82.00.00.GO1 25/7344 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2025-2028 blev der i forbindelse med "Kloge Kvadratmeter - Fremtidens
Norddjurs" udpeget et eksempelprojekt med samling af FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset.
I foraret 2025 blev der gennemfort en afdakning af lokalebehov og en afsegning af, om der
var ledige kommunale lokaler, der kunne opfylde behovene. Samtidig blev der undersogt, om

det kommunale behandlingstilbud ogsé kunne placeres sammen med de tre andre enheder.

Borne- og Ungdomsudvalget fik pa udvalgsmedet den 15. maj 2025 resultatet af afdeekningen
forelagt. Fuglsanggarden og Nytorv 9 blev vurderet som mulige lokationer til en samling af

de fire enheder, men var ikke tilgengelige pd davarende tidspunkt.

Med budgetaftalen 2026-2029 er der afsat midler til at renovere Nytorv 9. P4 den baggrund
foreslas det at igangsatte en analyse, som har til formal dels at afdekke benyttelsesgraden
(via mélinger) 1 de lokaler, der i1 dag benyttes af FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset, og dels
at lave en ny vurdering af lokalebehovet for de fire enheder. Data fra analysen vil blive sam-
menholdt med bygningsdata vedr. Nytorv 9 for at vurdere, om denne lokation kan opfylde

lokalebehovene for samling af de fire enheder.

Der er udarbejdet vedlagte udkast til kommissorium til behandling i Berne- og Ungdomsud-
valget. Analysearbejdet igangsattes umiddelbart efter, at kommissoriet er godkendt og vil
lobe frem til marts 2026. Resultatet af analysen fremlaegges Borne-, Familie- og Skoleudval-

get 1 april 2026 og eventuelt beslutning om fremtidig lokation treffes af @konomiudvalget 1

maj 2026.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Projekt Kloge m2 og Barnets lov.

Okonomiske konsekvenser

Samling af FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset var et raderumsforslag til Budget 2025-
2028. Der er derfor indregnet en driftsbesparelse 1 budgettet. Da samlingen ikke forventes
realiseret for tidligst 1 begyndelsen af 2027, vil den udmentede driftsbesparelse pa 0,710 mio.
kr. ikke kunne realiseres i 2026.

Lovgrundlag

Ingen.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at kommissorium for analyse af samling af FTI, Sundhedsplej-

en, Familiehuset og det kommunale behandlingstilbud godkendes.
Bilag:
1 Aben Kommissorium for analyse af samling af FTI, Sundhedsplejen, Familie- 78945/25

huset og det kommunale behandlingstilbud

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 05-11-2025
Godkendt.
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Beorne- og Ungdomsudvalgets arbejdsplan for 2025

00.22.00.P35 25/3 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling
Velferdsforvaltningen har udarbejdet en opdateret udgave af Berne- og Ungdomsudvalgets
arbejdsplan for 2025.

Arbejdsplan for 2025 er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
Indstilling
Velfardsdirektoren indstiller, at den opdaterede udgave af Borne- og Ungdomsudvalgets ar-

bejdsplan for 2025 godkendes.

Bilag:
1 Aben Borne- og Ungdomsudvalgets arbejdsplan for 2025 89087/25

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 05-11-2025
Godkendt.
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Orientering

00.22.04.P35 25/89 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling

P& Borne- og Ungdomsudvalgets mede vil der blive orienteret om folgende:

e Arlig oversigt over overgangen for elever fra Heltidsundervisningen og Djurslands-

skolen.

e Beredskabsplan ved viden eller mistanke om overgreb mod bern og unge. Et notat

samt en revideret udgave er vedlagt som bilag.
e Status pa Djurslandsskolen-byggerier. Et notat er vedlagt som bilag.
e Projektanseggning til Tidlig opsporing af vold i familier med bern.
o Afgorelsesbrev fra Arbejdstilsynet - Barne- og Ungecentret Norddjurs. Brevet er ved-
lagt som bilag.
Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at orienteringen godkendes.

Bilag:

1 Aben Arlig oversigt over overgangen for elever fra Heltidsundervisningen og 89073/25
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2 Aben
3 Aben

4 Aben
5 Aben

Borne- og ungdomsudvalget 05-11-2025
kommune
Djurslandsskolen 2025
Beredskabsplan ved viden eller mistanke om overgreb mod bern og unge 86914/25
Notat opdatering af beredskabsplan ved viden eller mistanke om over- 86916/25
greb mod bern og unge
Notat - Status vedr. Djurslandsskolen-byggerier 87137/25
Afgorelsesbrev fra Arbejdstilsynet - Berne- og Ungecentret Norddjurs 88986/25

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 05-11-2025
Godkendt.
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Fﬂnmddjurs

kommune

Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.00.P35 25/3 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget godkender beslutningsprotokollen.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 05-11-2025
Godkendt.
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Bilagsoversigt

2. Opfoelgning péd udvalgsarbejde og dreftelse af overlevering
1. lustration for Berne- og Ungdomsudvalget (76983/25)
2. Visuelt referat KB-seminar (76970/25)

3. Budgetopfelgning for Berne- og Ungdomsudvalget pr. ultimo oktober
1. Bilag til budgetopfelgning pad Berne- og Ungdomsudvalgets omrdde pr. ultimo
oktober 2025 (89029/25)
2.  Anlaegsbudget pd Barne- og Ungdomsudvalgets omrade pr. ultimo oktober 2025
(88922/25)

4. Lukket punkt - Budgetopfelgning Berne- og Ungdomsudvalget enheder under udvidet
okonomistyring pr. ultimo oktober 2025
1. (Lukket bilag)
2.  (Lukket bilag)

6. Kensidentitet 1 Norddjurs Kommune
1. Rapport - Kensidentitet (86765/25)
2. Erfaringer fra andre kommuner - Konsidentitet (86886/25)
3. Eksternt vejledningsmateriale - Kensidentitet (86889/25)

7. Spergeramme til foreeldretilfredshedsundersogelse pa skoleomradet
1. Spergeramme foreldretilfredshedsundersogelse pd skoleomrddet Norddjurs

Kommune 2025 (87596/25)
8. Kommissorium for analyse af samling af FTI, Sundhedsplejen, Familiehuset og det
kommunale behandlingstilbud

1. Kommissorium for analyse af samling af FTI, Sundhedsplejen, Familichuset og

det kommunale behandlingstilbud (78945/25)

9. Borne- og Ungdomsudvalgets arbejdsplan for 2025
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10.

Borne- og ungdomsudvalget 05-11-2025

kommune

1. Berne- og Ungdomsudvalgets arbejdsplan for 2025 (89087/25)

Orientering

1. Arlig oversigt over overgangen for elever fra Heltidsundervisningen og
Djurslandsskolen 2025 (89073/25)

2. Beredskabsplan ved viden eller mistanke om overgreb mod bern og unge
(86914/25)

3. Notat opdatering af beredskabsplan ved viden eller mistanke om overgreb mod
bern og unge (86916/25)

4. Notat - Status vedr. Djurslandsskolen-byggerier (87137/25)

5. Afgerelsesbrev fra Arbejdstilsynet - Berne- og Ungecentret Norddjurs

(88986/25)
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Aleksander Myrhgj (F) Jens Kannegaard Lundager (O)
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Stinne Thorsen Kvorning (1) Anders Lind (A)
Bente Hedegaard (A)
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