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Kvalitetsstandard for folkeskolen

17.00.00.A00 21/4683 Aben sag

Sagsgang
BUU, hering, BUU, UK, KB

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2021 blev det besluttet:

“at borne- og ungdomsudvalget udarbejder forslag til kvalitetsstandarder for folkeskoleom-
radet, der behandles af kommunalbestyrelsen forud for udarbejdelsen af budget 2022

P& denne baggrund godkendte berne- og ungdomsudvalget pd et made den 22. december 2020
et kommissorium for det videre arbejde med kvalitetsstandarden. Kommissoriet er vedlagt

som bilag.

Efterfolgende har en styregruppe udarbejdet et forslag til en kvalitetsstandard for folkeskolen

i Norddjurs Kommune. Kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag.

Det skal bemarkes, at der i tilknytning til forslaget til kvalitetsstandard er udarbejdet et mate-
riale, der beskriver en rekke supplerende standarder, hvis umiddelbare realisering rummer en

okonomisk og prioriteringsmessig udfordring. Disse er ligeledes vedlagt som bilag.

I forbindelse med udarbejdelsen af kvalitetsstandarden har styregruppen blandt andet atholdt
en rekke fokusgruppeinterviews og et temamede med en bred kreds af politikere, foraldre-,

medarbejder- og lederrepreesentanter samt deltagere fra forvaltningen.

De mange input har resulteret 1 et forslag til en kvalitetsstandard, der indeholder fire overord-
nede temaer: organisering, foreldresamarbejde, leringsmiljoer samt trivsel og sundhed. Hvert

tema indeholder desuden en rekke underemner med dertilherende standarder.
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I kvalitetsstandarden er der indskrevet 17 suppleringsstandarder, som er tydeligt markeret i
teksten. De 17 standarder udger ikke-eksisterende standarder 1 folkeskolen 1 Norddjurs Kom-
mune pd nuverende tidspunkt. Derimod er de styregruppens forslag til, hvordan kvaliteten og
standarden i folkeskolen kan gges. Det er styregruppens vurdering, at suppleringsstandarderne
ikke kan gennemfores indenfor den nuvarende ekonomiske ramme uden, at det medferer vee-

sentlige serviceforringelser pa andre ydelser 1 skolerne.

Det har veret et tilbagevendende fokus for styregruppen at finde en god balance mellem cen-
tral styring og det lokale, decentrale rdderum. Athangig af de aktuelle lokale prioriteringer
kan enhver centralt formuleret standard medfere, at der kommer til at ske lokale justeringer og

en indskraenkning af det lokale raderum.

Det skal bemerkes, at der med kvalitetsstandarden ogsa leegges op til, at der skal udarbejdes
lokale “’skoleprofiler”. Skoleprofilen er et skriftligt materiale, som den enkelte aftaleenhed
udarbejder arligt og offentligger pd kommunens og aftaleenhedens hjemmesider. Skoleprofi-
len anvendes pa nogle emner, hvor det lokale rdderum vurderes at vaere afgerende, og hvor
det samtidig er i borgernes interesse at have kendskab til de enkelte aftaleenheders priorite-

ring.

Nearverende kvalitetsstandard skal ses som en forste udgave (version 1.0). Det er forventnin-
gen, at indholdet i lobet af de kommende 2-3 &r vil blive justeret og tilpasset i forbindelse med

en systematisk opfelgning og evaluering af standarden.

Forslaget til kvalitetsstandard for folkeskolen har veret sendt til hering i1 bestyrelser, MED-
udvalg, lokale elevrdd, Norddjurs Falles Elevrdd og handicapradet. Horingssvarene er vedlagt

som bilag.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Kvalitetsstandarden skal ses i sammenha@ng med blandt andet Norddjurs Kommunes styrel-
sesvedtaegter pa skoleomradet og kommunens politikker pa berne- og ungeomréadet — herun-
der den nye politik for fellesskaber for alle samt politikken for bern og unge 1 udsatte positio-

ner.
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Okonomiske konsekvenser

Kvalitetsstandarden for folkeskolen har ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser. Det
skal imidlertid bemerkes, at en tilfgjelse af én eller flere af de supplerende standarder ma
forventes at medfore en forringelse af andre serviceydelser i folkeskolen, hvis ikke der tilfores

tilsvarende midler hertil.

Pé nuverende tidspunkt foreligger der ikke beregninger af de ekonomiske konsekvenser af de

enkelte suppleringsforslag.

Indstilling
Skole- og dagtilbudschefen indstiller, at:
1. forslaget til en kvalitetsstandard for folkeskolen godkendes.

2. der tages politisk stilling til, om der skal tilfojes eventuelle suppleringsstandarder.

Bilag:

1 Aben Kuvalitetsstandard for folkeskolen 2021 61432/21
2 Aben Horingssvar fra Auning Skole - Kvalitetsstandard for folkeskolen 76976/21
3 Aben Heringssvar fra Djurslandsskolen - Kvalitetsstandard for folkeskolen 78228/21
4 Aben Heringssvar fra Omrade Auning - Kvalitetsstandard for folkeskolen 79732/21
5 Aben Heringssvar fra Anholt Skole - Kvalitetsstandard for folkeskolen 79895/21
6 Aben Horingssvar fra DLF - Kvalitetsstandard for folkeskolen 79984/21
7 Aben Heringssvar fra Omradeudvalg for skole- og dagtilbud - Kvalitetsstan- 79995/21

dard for folkeskolen

8 Aben Heringssvar fra Seren Kanne-skolen - Kvalitetsstandard for folkeskolen 81170/21
9 Aben Horingssvar fra Berneby Midt - Kvalitetsstandard for folkeskolen 81508/21
10 Aben Heringssvar fra Berneby Nord - Kvalitetsstandard for folkeskolen 81527/21

11 Aben Heringssvar fra NFE - Forslag til ny ressourcefordelingsmodel pa spe- 81962/21
cialundervisningsomréadet

12 Aben Horingssvar fra MED-udvalget i Berneby Midt - Kvalitetsstandard for 81760/21
folkeskolen

13 Aben Heringssvar fra bestyrelsen pid Auning Skole - Kvalitetsstandard for 82007/21
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14 Aben Heringssvar fra handicapridet - Kvalitetsstandard for folkeskolen 73186/21
15 Aben Heringssvar fra Ulf Harbo - Kvalitetsstandard for folkeskolen 65553/21

16 Aben Kommissorium for arbejdet med kvalitetsstandarder pa folkeskoleom- 61426/21

radet

17 Aben Vurdering af omkostninger suppleringsforslag kvaltitetsstandarder for 85853/21

folkesskolen

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 09-06-2021

Ad. 1

Tiltrddt med en indstilling om felgende tilfojelser:

Ad. 2

pa side 9 under overskriften ’Praktik” endres ordet “erhverv” til ”job”.

pa side 9 @&ndres overskriften “Lektiehjaelp” til ”Lektier”, og folgende satning tilfajes
som forste setning ”P4 grund af den obligatoriske heldagsskole holdes lektier pa et
minimum efter lererens pedagogiske og didaktiske sken, sa bernene far mere tid til
bl.a. fritidsaktiviteter”.

pa side 15 1 afsnittet om ”Undervisningsmiljeer tilpasset den enkelte elev” tilfojes fol-
gende: - herunder ogsé behovene hos hejt begavede bern” til saetningen ~’Skolen til-
byder leringsmiljeer, som tilpasses barnets forudsetninger”.

pa side 16 i suppleringsforslag L.1 om lejrskole @ndres ordene 7. klasse” til udsko-
lingen”.

pa side 17 @ndres overskriften ”Aben skole — en varieret skoledag” til “Den &bne sko-
le — en del af en varieret skoledag”. Desuden erstattes den forste s@tningen ”Derfor
skal virkeligheden ind i skolen og skolen skal ud i virkeligheden” af sa&tningen Vi
skaber en helhedsorienteret hverdag for eleverne, hvor skolen indgar i et aktivt samspil

med omverden”.

Et flertal bestdende af Tom Bytoft, Allan Gjersbel Jorgensen, Fritz Birk Serensen og Kristina

Hviid indstiller, at et eller flere af suppleringsstandarderne prioriteres og indskrives i den en-

delige kvalitetsstandard 1 forbindelse med vedtagelsen af budget 2022.
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Mads Nikolajsen og Ulf Harbo indstiller nedenstdende suppleringsstandarder som afgerende
for et loft af kvaliteten 1 Norddjurs Kommunes folkeskole:

e L3 - Lasevejleder og matematikvejleder

e TSI - AKT-vejleder

e TS2 - Familievejledning tilknyttes skolen i en light version

e TS6 og TS7 - Der afsattes ressourcer til en to-voksen indsats med hovedvagt pd ind-

skolingen og udskolingen.

Mads Nikolajsen, Ulf Harbo, Allan Gjersbel Jorgensen indstiller desuden et nyt supplerings-
forslag L4, at Norddjurs Kommunes mal er, at leererne sikres tid til god forberedelse af under-

visningen.

Mads Nikolajsen og Ulf Harbo indstiller endvidere, at forslagene seges gennemfort ved en
investeringspolitik med en vasentlig merbevilling til almenskolen og en efterfolgende gradvis

reduktion af midlerne til specialklasser.

Borne- og ungdomsudvalget indstiller, at kvalitetsstandarden indfases efter budgetforhandlin-
gerne og at tidspunkt for indfasning af kvalitetsstandarden fastsettes efter droftelse med sko-

lerne og tilpasses COVID 19-situationen.

En oversigt med en beregning af omkostningen ved indferelse af nogle af suppleringsstandar-

derne er vedlagt som bilag.
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Evaluering af specialundervisningsomradet

85.00.00.G00 16/8116 Aben sag

Sagsgang
BUU, hering, BUU, UK, KB

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2021 blev det besluttet, at:

“Partierne onsker en evaluering med en vurdering af indsats og effekt pa specialundervis-

ningsdelen forud for budget 2022.”

P& denne baggrund godkendte berne- og ungdomsudvalget pd et made den 22. december 2020
et kommissorium for det videre arbejde med en evaluering af specialundervisningen. Kom-

missoriet er til orientering vedlagt som bilag.

Resultatet af evalueringen skal:

e Indgd i grundlaget for udarbejdelsen af en reekke faglige anbefalinger til, hvordan
Norddjurs Kommunes indsatser og tilbud pa specialundervisningsomradet fremover
kan udformes og organiseres pa den mest hensigtsmassige made — og dermed bidrage
til at skabe et godt grundlag for den fremtidige politiske ressourceprioritering og en
politisk stillingtagen til de enkelte skolers og bernebyers frihedsgrader pa omradet.

e Bidrage til, at der kommer et felles sprog og en falles referenceramme, som alle par-
ter pa skoleomradet kan tage udgangspunkt i, nar der tales om kvalitet og lering pa
specialundervisningsomradet.

e Indgd i grundlaget for udarbejdelsen af en reekke forslag til modeller for den fremtidi-
ge ressourcefordeling pa specialundervisningsomradet, som kan indga i forhandlinger-

ne om budgettet for 2022.

Det skal bemarkes, at forslagene til forskellige ressourcefordelingsmodeller behandles i en

selvstendig sag, der forlgber parallelt med behandlingen af evalueringen.
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I forbindelse med evalueringen har der vaeret nedsat en styregruppe med en bred kreds af le-
der-, medarbejder-, forelder- og forvaltningsreprasentanter, og der er blevet gennemfort in-

terviews med en reekke centrale interessenter pa omradet.

Som felge af COVID-19 situationen og kompleksiteten pa specialundervisningsomradet har
styregruppen valgt at foretage tre nedslag pa centrale dele af omrddet, hvor der bl.a. er blevet

sat fokus pa:

Visitation
e Konflikter mellem intentionerne med visiteringen til specialtilbud

e Praksisudfordringer i medet mellem styringsteknologier, arbejdsredskaber og det le-

vede liv
e Segregering

e Foraldrenes stemme.

Undervisningstilbud

e Mellemformer
e Specialpadagogiske tilbud
e Tilfredshed blandt eleverne

e Kbvalitet og fastholdelse af kvalitet i et skoletilbud.

Samarbejde og struktur

e Samarbejdsfellesskaber
e Samarbejdsformer

e Samarbejdsstruktur.

Pé baggrund heraf har styregruppen opstillet en rekke anbefalinger under folgende overskrif-

ter:
e Fordelingsmodellen
e Mellemformer og almenomrédet

e Professionel lering som grundfester sig i kernopgaven.
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Som bilagsmateriale til sagen er der vedlagt felgende:
e Et kort og overskueligt notat med hovedkonklusionerne i evalueringen.
e Selve evalueringsrapporten med fem tilherende dokumenter (bilag 1-5).
e Norddjurs Kommunes nye inklusionspolitik Feellesskaber for alle og den tilherende

Handleplan for tidlig indsats og inklusion, som kommunalbestyrelsen har taget stilling

til i lebet af 2020/21.

Evalueringen har veret sendt til hering i bestyrelser og lokale MED-udvalg i skoler, barneby-
er og dagtilbudsomrader, Trivsel og Laring, samarbejdspartnere pa socialomradet, Norddjurs

Felles Elevrad (NFE) og handicapradet. Horingssvarene er vedlagt som bilag.

P& baggrund af anbefalingerne 1 evalueringsrapporten og indholdet i de indkomne heringssvar
har forvaltningen i det folgende opstillet en reekke konkrete anbefalinger til det videre arbejde

pa specialundervisningsomradet i Norddjurs Kommune.

Anbefalingerne har til formdl at understotte og sikre en storre effekt, dels af de nuvaerende
indsatser og tilbud pa specialundervisningsomradet, og dels af de nye indsatser, der leegges op

til i politikken Feellesskaber for alle og handleplanen pa omrédet.

Der er tale om folgende konkrete anbefalinger:

e Den nuvarende visitationsproces og det centralt nedsatte visitationsudvalg fastholdes.

Der sattes sarlig fokus pé at udvikle samarbejdet med foraeldrene, sé visitationspro-

cessen gores mere klar og forstaelig.

e Den felles handleplanmodel fastholdes som padagogisk evaluerings- og udviklings-
vaerktoj.

e Der igangsettes et arbejde med at gore handleplanmodellen mere enkel, brugervenlig
og praksisnar, og dermed mere anvendelig 1 dagligdagen.

e Der igangsattes leringsforleb, som kan gge medarbejdernes kendskab til handleplan-

modellen, herunder den padagogiske tilgang og metode, og dermed understette an-

vendelsen af den i praksis.
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e De nuvarende mil og indsatser i inklusionspolitikken og den tilherende handleplan
fastholdes, herunder bl.a. ensket om at styrke mulighederne for at anvende tolererord-
ninger og ans&tte flere familie- og AKT-vejledere.

e Der foretages en kortlaegning og effektvurdering af skolernes nuvarende mellemfor-
mer, herunder gennem indhentning af viden og inspiration fra bl.a. andre kommuner

e Det gores muligt for ledelsen i de enkelte skoler og bernebyer at arbejde mere syste-
matisk og vedholdende med udviklingen af specialundervisningsomradet.

e Der igangsattes et forlab, som kan styrke det tvaerfaglige og tveergdende samarbejde,
dels internt pa skole- og dagtilbudsomradet, og dels i forhold til socialomradet, og

dermed bl.a. styrke den tidlige og forebyggende indsats.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Evalueringen skal ses i sammenhang med Norddjurs Kommunes inklusionspolitik "Felles-
skaber for alle” og den tilherende “Handleplan for tidlig indsats og inklusion”” samt kommu-

nens "Politik for born og unge i udsatte positioner”.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Skole- og dagtilbudschefen indstiller, at:
1. evalueringen af specialundervisningen i Norddjurs Kommune godkendes.
2. der tages politisk stilling til forvaltningens konkrete anbefalinger til det videre arbejde

pa specialundervisningsomradet.

Bilag:

1 Aben Pixiudgave af evaluering af specialundervisningsomrédet 69403/21
2 Aben Evaluering af specialundervisningen i Norddjurs Kommune 61436/21
3 Aben Bilag 1 Interviewguide 61445/21
4 Aben Bilag 2 Visitationsprocedure - et overblik 61446/21
5 Aben Bilag 3 Handleplan for elever, hvor der er iveerksat serlig indsats eller 61447/21

statte
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Bilag 4 Kommunalt grundlag for lokale specialgrupper

Bilag 5 Overblik over specialundervisning i Norddjurs

Politik for tidlig indsats og inklusion

Handleplan for specialundervisning og inklusion

Heringssvar fra handicapradet - Evaluering af specialundervisnings-
omradet

Heringssvar fra Auning Skole - Evaluering af specialundervisnings-
omradet

Horingssvar fra Djurslandsskolen - Evaluering af specialundervis-
ningsomradet

Heoringssvar fra Omrédde Auning - Evaluering af specialundervis-
ningsomradet

Heringssvar fra Trivsel og Lering - Evaluering af specialundervis-
ningsomradet

Heringssvar fra DLF - Evaluering af specialundervisningsomradet
Horingssvar fra Omradeudvalg for skole- og dagtilbud - Evaluering af
specialundervisningsomradet

Heringssvar fra MED-udvalget pa Seren Kanne-skolen - Evaluering af
specialundervisningsomradet

Horingssvar fra bestyrelsen pd Seren Kanne-skolen - Evaluering af
specialundervisningsomradet

Heoringssvar fra MED-udvalget for Forebyggelse og Tidlig Indsats,
Familiehuset og Sundhedsplejen - Evaluering af specialundervis-
ningsomradet

Heringssvar fra Berneby Midt - Evaluering af specialundervisnings-
omradet

Heringssvar fra Borneby Nord - Evaluering af specialundervisnings-
omradet

Horingssvar fra MED-udvalget i Berneby Midt - Evaluering af specia-
lundervisningsomradet

Heringssvar fra NFE - Evaluering af specialundervisningsomradet

Horingssvar fra bestyrelsen pa Auning Skole - Evaluering af specia-
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lundervisningsomradet
25 Aben Kommissorium for arbejdet med en evaluering af specialundervis- 61444/21

ningsomradet

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 09-06-2021

Boarne- og ungdomsudvalget beslutter, at behandlingen af sagen om evaluering af specialun-
dervisningsomradet udsattes til udvalgets mede den 24. juni 2021. Dette med henblik pé, at
udvalget far en gennemgang af evalueringen af en udviklingskonsulent fra skole- og dagtil-
budsforvaltningen ligesom, der var en gennemgang af evalueringen pa et mede i handicapra-

det.

11
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Forslag til ny ressourcefordelingsmodel pa specialundervisningsomradet

00.30.04.S00 21/5503 Aben sag

Sagsgang
Hering, BUU, OK, KB

Sagsfremstilling
I forbindelse med vedtagelsen af budget 2021 blev det besluttet, at der skal udarbejdes et for-
slag til en ny ressourcefordelingsmodel péd specialundervisningsomréadet, der kan blive poli-

tisk behandlet forud for forhandlingerne om budget 2022.

Som folge heraf har forvaltningen pa baggrund af en dialog med aftaleholderne pa skoleom-

radet udarbejdet fire forslag til ressourcefordelingsmodeller.

De fire modelforslag og en samlet oversigt over modellernes sarlige fordele/ulemper, incita-

menter mv. er beskrevet i to selvstendige notater, der er vedlagt som bilag.

De fire ressourcefordelingsmodeller bestér af:

e Model 1. Den nuvarende ressourcefordelingsmodel i fuldt indfaset form.

e Model 2. En grundtakstmodel, hvor aftaleenhederne maks. betaler 181.000 kr. og
55.000 kr. for elever, der er visiteret til henholdsvis specialundervisningstilbud og
special SFO/klub.

e Model 3. En model hvor der opereres med en central pulje til finansiering af betalin-
gen for pladser pd Djurslandsskolen og i eksterne tilbud.

e Model 4. En model hvor der opereres med forskellige fordelingskriterier i forbindelse
med tildelingen af budget til aftaleenhedernes indsatser i almen skolen og indsatser pa

specialomrédet.
Felles for alle modellerne er, at der er afsat 2,0 mio. kr. til en reservepulje ("nedhjelpspul-

je”), at der korrigeres for socioskonomiske forhold og at der i skoledelen korrigeres for for-

skelle 1 segregeringsgraden i indskolingen, pd mellemtrinnet og i udskolingen.

12
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Det skal bemarkes, at de ekonomiske konsekvenser af de fire forskellige ressourceforde-
lingsmodeller er beregnet med udgangspunkt i den oprindeligt afsatte budgetramme til specia-
lundervisning 1 2021. Dette skyldes, at det herved er muligt at foretage en direkte sammenlig-

ning med den nuverende fordeling af budgettet pa de enkelte aftaleenheder i 2021.

Det skal ligeledes bemarkes, at den budgetramme, der fordeles i de fire modeller, ikke inde-
holder budgettet til specialundervisning i 10. klasse og til heltidsundervisning i regi af UngN-
orddjurs. Til disse tilbud er der afsat et selvstendigt budgetbelob.

I den oprindelige budgetramme for 2021 er der afsat i alt 77,6 mio. kr., der fordeles med 63,8
og 12,3 mio. kr. til henholdsvis skoledelen og SFO/klub-delen.

Der har 1 de seneste regnskabsér varet en teknisk ubalance mellem budget og forbrug pa bade
skoledelen og SFO/klub-delen. Samlet set er ubalancerne skonomisk neutrale. Det anbefales
derfor, at der samtidig med indferelsen af en ny ressourcefordelingsmodel ogséd foretages en

teknisk budgetkorrektion, s& der overflyttes ca. 5 mio. kr. fra SFO/klub-delen til skoledelen.

Desuden anbefales det, at der i budget 2022 afsattes midler til, at der kan foretages en opdate-
ring/fornyelse af den model med sociogkonomiske data (KORA), der anvendes i forbindelse
med fordelingen af ressourcerne pa specialundervisningsomradet. En sddan opdatering/forny-

else af datagrundlaget ber ideelt set foretages minimum hvert femte ar.

Forud for den politisk behandling af sagen har de fire forslag til ny ressourcefordelingsmodel
pa specialundervisningsomradet varet sendt til hering i bestyrelser og lokale MED-udvalg pa
skoleomradet, omrade MED-udvalget pé skole- og dagtilbudsomradet, Trivsel og laring,
Skolelederforeningen, Djurs Larerforening, Handicapradet, Norddjurs Felles Elevrdd og

Ungdomsréadet. Horingssvarene er vedlagt som bilag.
Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ressourcefordelingsmodellen pa specialundervisningsomradet skal ses i sammenhang med

Norddjurs Kommunes inklusionspolitik “Feellesskaber for alle” og den tilherende “Handle-
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plan for tidlig indsats og inklusion” samt kommunens “Politik for born og unge i udsatte po-

sitioner”.

Okonomiske konsekvenser

Se sagsfremstillingen og det tilherende bilagsmateriale.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at det tages politisk stilling til hvilken ressourcefordelingsmo-

del, der fremover skal anvendes pa specialundervisningsomradet.

Bilag:

1 Aben
2 Aben
3  Aben
4  Aben
5 Aben
6 Aben
7 Aben
8 Aben
9 Aben
10 Aben
11 Aben
12 Aben

Modeller til fordeling af specialundervisningsmidler

Forslag til ressourcefordelingsmodeller pa specialundervisningsomradet
Heringssvar fra DLF - Forslag til ny ressourcefordelingsmodel pa spe-
cialundervisningsomréadet

Horingssvar fra MED-udvalget pd Auning Skole - Forslag til ny res-
sourcefordelingsmodel pa specialundervisningsomradet

Heringssvar fra omradeudvalget for skole- og dagtilbud - Forslag til ny
ressourcefordelingsmodel pa specialundervisningsomradet

Horingssvar fra MED-udvalget pa Seren Kanne-skolen - Forslag til ny
ressourcefordelingsmodel pé specialundervisningsomradet

Heringssvar fra bestyrelsen pa Seren Kanne-skolen - Forslag til ny res-
sourcefordelingsmodel pa specialundervisningsomréadet

Heringssvar fra Berneby Midt - Forslag til ny ressourcefordelingsmo-
del pé specialundervisningsomradet

Heringssvar fra Berneby Nord - Forslag til ny ressourcefordelingsmo-
del pé specialundervisningsomradet

Heringssvar fra MED-udvalget ved Berneby Midt - Forslag til ny res-
sourcefordelingsmodel pa specialundervisningsomradet

Heringssvar fra bestyrelsen pad Auning Skole - Forslag til ny ressource-
fordelingsmodel pa specialundervisningsomradet

Formandsudtalelse fra handicapradet - Forslag til ny ressourceforde-
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lingsmodel pa specialundervisningsomradet
13 Aben Horingssvar fra NFE - Forslag til ny ressourcefordelingsmodel pa spe- 81961/21

cialundervisningsomréadet

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 09-06-2021
Borne- og ungdomsudvalget beslutter, at sagen om forslag til en ny ressourcefordelingsmodel
péd specialundervisningsomridet udsattes til udvalgets modet den 23. september 2021, hvor

der foreleegger et forslag til budget 2022.

Borne- og ungdomsudvalget beslutter samtidig, at der til udvalgsmedet den 24. juni 2021 skal
udarbejdes en konsekvensberegning af model 3, hvor der for de fire aftaleenheder fremgar
antal barn og ressourcer fordelt pd specialskole, specialklasse, og interne specialtilbud inkl.
mellemformer for 2021, samt et sken for 2022 ud fra nugaeldende visitationer og med sam-

menligning med tildelingen 1 2021.

Desuden skal der til udvalgsmedet den 24. juni 2021 udarbejdes et forslag til en model, hvor
der er et fast budget til Djurslandsskolen.

15



e Beorne- og ungdomsudvalget 09-06-2021
) norddjurs

kommune

Budget 2022-2025 - anlaegsforslag

00.30.10.S00 21/661 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling
Ifelge den politisk vedtagne tidsplan for budget 2022-2025 skal fagudvalgene 1 maj/juni 2021

prioritere anlaegsforslag pd udvalgenes egne omréder.

I forbindelse med vedtagelsen af Norddjurs Kommunes budget for 2021 og overslagsarene
2022-2024 blev det besluttet at afsaette en samlet anlegsramme pa 115 mio. kr. i 2022. Heraf
er der pd nuverende tidspunkt disponeret ca. 13 mio. kr. til en raekke anlaeg, der allerede er
prioriteret og igangsat, lovpligtige anlaeg, samt eksternt finansierede anleg. Det er eksempel-
vis udstykningen af etape II 1 Auning, dokning af faeerger samt eksternt finansierede projekter,
herunder etableringen af vidomrade i Drammelstrup Enge, Coast to coast mv. Der resterer
saledes som udgangspunkt et rdderum pa ca. 102 mio. kr. af den samlede afsatte ramme til

anlegsudgifter 1 2022.

Direktionen har 1 henhold til den vedtagne budgetprocedure droftet en strategisk retning for
anlaegsforslagene. Herunder besluttede direktionen ogsa, at nar anlaegsforslagene skal behand-
les og prioriteres i udvalgene, vil direktionen understotte, at sagen rammesattes i forhold til
de allerede geeldende politiske og strategiske emner. Dette gaelder f.eks. i forhold til budgetaf-
talen for 2021, hvor der er udpeget en rekke anlaeg, som kan vere afsat for prioriteringen 1 de
kommende &r, herunder den nye @ldrebolighandlingsplan og samarbejdet med eksterne fonde.
Tilsvarende gelder det i forhold til plan- og udviklingsstrategien, hvor der er et fokus pa ud-
bygning af kommunens vakstomrader, som bl.a. udmenter sig i udstykninger i Auning og

Grenaa, og et fokus pa klimasikring som f.eks. DK2020 klimahandlingsplanen.

Pé den baggrund er anlaegsforslagene vejledende inddelt i tre overordnede kategorier 1, 2 og

3, for at understette det politiske arbejde 1 udvalgene.
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1. Anlaeg, der allerede er prioriteret og igangsat som f.eks. byggemodning i Auning etape
I1, lovpligtige anleg som f.eks. dokning af Anholt faergen, samt 100 pct. eksternt fi-
nansierede anleg som f.eks. Coast to coast, hvor der vil vare en udgift for kommunen

ved at treekke sig ud af projektet.

2. Anleg, der er politisk prioriteret i budgetaftalen fra 2021, samt anlaeg i ovrigt, der har
varet genstand for en politisk prioritering, og som understotter den strategiske ramme,
f.eks. 1 forhold til eksterne fonde, klima, byudvikling, &ldrebolighandlingsplanen, sko-
le- og dagtilbud mv.

3. @vrige anleg, som indeholder anlaegsforslag, der har varet formuleret tidligere, samt

nye forslag, der kan vare genstand for en politisk prioritering.

Borne- og ungdomsudvalget skal som grundlag for de kommende budgetforhandlinger foreta-
ge en prioritering af udvalgets egne anlegsforslag med afset 1 de tre kategorier. Anlegsfor-

slagene prioriteres 1, 2 eller 3, hvor 1 gives til de anlaeg, som udvalget prioriterer hgjest.
Anlegsbeskrivelserne for berne- og ungdomsudvalgets omrade er vedlagt som bilag.
Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er i den gkonomiske politik vedtaget et anlegsniveau pa minimum 100 mio. kr. arligt i
anlegsudgifter. Det vedtagne anlegsniveau pd 115 mio. kr. 1 2022 er sdledes 1 overensstem-

melse med den vedtagne ekonomiske politik.

Anlagsinvesteringerne skal stotte op om den vedtagne plan- og udviklingsstrategi samt prin-

cipper for baeredygtighed 1 Norddjurs Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser pa nuvarende tidspunkt.
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Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at berne- og ungdomsudvalget prioriterer anlegsforslagene in-

denfor eget udvalgsomride med 1, 2 eller 3, hvor anleg i kategori 1 har den hejeste prioritet.

Bilag:

1 Aben Berne- og ungdomsudvalget - anlegsforslag 2022-2025 76158/21

2 Aben Anlagsforslag A313 - Pulje til vedligeholdelse og udskiftning af lege- 83100/21
pladsudstyr i skoler og dagtilbud

3 Aben Anlagsforslag A312 - IT i dagtilbud 83099/21

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 27-05-2021
Borne- og ungdomsudvalget beslutter folgende prioritering af anleegsforslag til budget 2022-
2025:

Forslag Borne- og ungdomsud- | Overordnet kategori-
valgets prioriterede | sering af forslag fra
rekkefolge 1-3

A301 Etablering af ventilation i Landsbyen | 1 3

A305a Glesborg Skole — etablering af klas- | 2 2

selokaler mv.

A305b To nye klasselokaler pa Glesborg | 2 2

Skole

A309 Indvendig renovering og vedligehol- | 3 3

delse af dagtilbud, skoler og evrige berne-

og ungdomsinstitutioner

A308 Forbedring af indeklima og indven- | 4 3
dig vedligeholdelse i dagtilbud og skoler

A303a Renovering af Skovbernehaven 5 3
A303b Ny daginstitution — Skovberneha- | 5 3
ven

A302a Renovering af Landsbyen 6 3
A302b Ny daginstitution — Landsbyen 6 3
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A311 IT 1 folkeskolen 7 3

A307 Samling af Djurslandsskolens afde- | 8 3

linger

A304 Renovering af Regnbuen 9 3

A306 Glesborg Skole — etablering af stink- | 10 3

skab 1 fysiklokalet

A310 Samling af tandklinikken i Grenaa 11 3

Borne- og ungdomsudvalget beslutter, at der til budget 2022 skal udarbejdes et nye anlaegs-
forslag med nybyggeri A302b, A303b og A305b, som er alternativer til henholdsvis anlaegs-
forslag A302a, A303a og A305a.

Borne- og ungdomsudvalget ensker desuden, at der til budget 2022 foretages en belysning af
det fremtidige lokalebehov pa Auning Skole i forhold til den estimerede befolkningsudvik-
ling.

Borne- og ungdomsudvalget beslutter samtidig at oversende anlaegsforslag A301 til behand-

ling pa det kommende mede 1 skonomiudvalget.

Sagsfremstilling

I forbindelse med berne- og ungdomsudvalgets kontaktudvalgsmede den 2. juni 2021 blev der
udtrykt enske om, at forvaltningen udarbejder to yderligere anlaegsforslag vedrerende, dels
vedligeholdelse og udskiftning af legepladsudstyr i dagtilbud og skoler, og dels IT-anskaffel-

ser pa dagtilbudsomradet.

De to anlegsforslag er vedlagt som bilag.

Indstilling

Velfaerdsdirekteren indstiller, at:

1. berne- og ungdomsudvalget tager stilling til, om de to anlaegsforslag skal medtages til

budget 2022.
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2. deri givet fald tages stilling til, hvordan de to forslag skal indplaceres i berne- og

ungdomsudvalgets prioriterede reekkefolge for anlegsforslagene til budget 2022.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 09-06-2021

Ad. 1

Et flertal bestiende af Mads Nikolajsen, Tom Bytoft, Allan Gjersbel Jorgensen, Fritz Birk
Serensen og Ulf Harbo beslutter, at de to anlegsforslag skal medtages til budget 2022.

Kristina Hviid tager forbehold.

Ad.2
Et flertal bestdende af Mads Nikolajsen, Tom Bytoft, Allan Gjersbel Jorgensen, Fritz Birk
Serensen og Ulf Harbo beslutter folgende prioritering af anleegsforslag til budget 2022-2025:

Forslag Borne- og ungdomsud- | Overordnet kategori-
valgets prioriterede | sering af forslag fra
rekkefolge 1-3

A301 Etablering af ventilation i Landsbyen | 1 3

A305a Glesborg Skole — etablering af klas- | 2 2

selokaler mv.

A305b To nye klasselokaler pa Glesborg | 2 2

Skole

A309 Indvendig renovering og vedligehol- | 3 3

delse af dagtilbud, skoler og evrige berne-

og ungdomsinstitutioner

A308 Forbedring af indeklima og indven- | 4 3
dig vedligeholdelse i dagtilbud og skoler

A303a Renovering af Skovbernehaven 5 3
A303b Ny daginstitution — Skovberneha- | 5 3
ven

A302a Renovering af Landsbyen 6 3
A302b Ny daginstitution — Landsbyen 6 3
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A311 IT 1 folkeskolen 7 3
A312 IT i dagtilbud 7 3
A213 Pulje til vedligeholdelse og udskift- | 8 3
ning af legepladsudstyr i skoler og dagtil-
bud
A307 Samling af Djurslandsskolens afde- | 9 3
linger
A304 Renovering af Regnbuen 10 3
A306 Glesborg Skole — etablering af stink- | 11 3
skab 1 fysiklokalet
A310 Samling af tandklinikken i Grenaa 13 3

Kristina Hviid tager forbehold.
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Orientering

00.22.04.P35 21/1356 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling
Pé berne- og ungdomsudvalgets made vil der blive orienteret om folgende:

e Et flertal 1 Folketinget har besluttet at afsatte et trecifret millionbelab og sikre en rak-
ke frihedsgrader i skolearet 2021/2022, s skoler og uddannelsesinstitutioner kan
héndtere de faglige udfordringer i grundskolen og pa ungdoms- og voksenuddannel-
serne. Aftaleteksten er vedlagt som bilag. En sag med den konkrete udmentning af af-
tale 1 Norddjurs Kommune vil blive medtaget pa dagsordenen til berne- og ungdoms-

udvalgets mede den 24. juni 2021.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Velfaerdssekretariatschefen indstiller, at orienteringen godkendes.

Bilag:
1 Aben Aftaletekst vedr. hindtering af faglige udfordringer hos elever 81547/21

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 09-06-2021
Godkendt.
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Dialogmede med bestyrelsen i Omride Grenaa, kl. 18.00-19.30

00.22.00.GO1 21/1359 Aben sag

Sagsgang
BUU

Sagsfremstilling
Borne- og ungdomsudvalget atholder dialogmede med bestyrelsen i Omrdde Grenaa, kl.
18.00-19.30. Dialogmedet atholdes i Pavillonen i Grenaa.

Der er folgende dagsorden til modet:

1. Velkomst ved formand for bgrne- og ungdomsudvalget Mads Nikolajsen

2. Orientering om kapacitetstilpasning 1 Omrade Grenaa

Pé barne og ungdomsudvalgets made den 25. februar 2021 indstillede udvalget, at forvaltnin-
gen tilpasser kapaciteten lobende i1 samarbejde med aftaleholderne med en ekstra kapacitet pa
10 — 15 pladser pr. omrade. En nedlaeggelse af dagplejepladser tilstraebes at ske ved naturlig
afgang.

I forleengelse heraf behandler berne- og ungdomsudvalget pa sit mede den 27. maj 2021 en

sag om den konkrete kapacitetstilpasning af pladser til det vedtagne niveau i omrade Grenaa.

Dagsordenspunktet til madet den 27. maj er vedlagt som bilag.

3. Droftelse af muligheden for at etablere profil bernehaver

P& berne- og ungdomsudvalgets mode den 22. december 2020 besluttede udvalget desuden, at

udvalget ser positivt pd muligheden for at etablere profilbernehaver.
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Borne- og ungdomsudvalget bemarkede samtidigt at ’det pd nuvaerende tidspunkt er muligt
for en daginstitution at etablere en profilbernehave og vil gerne opfordre bestyrelsen i omrdde

Grenaa til at drofte muligheden med de enkelte foreldrerad og medarbejderne.”

Forslaget fra SF med beslutninger fra kommunalbestyrelsen og berne- og ungdomsudvalget er

vedlagt som bilag.

4. Droftelse af ledelsesorganiseringen i omrade Grenaa

P& kommunalbestyrelsens mode den 17. november 2020 blev det besluttet at oversende et
forslag fra SF om at styrke de enkelte daginstitutioner i omrédde Grenaa til behandling 1 berne-

og ungdomsudvalget.

Efterfolgende har berne- og ungdomsudvalget pé sit mede den 22. december 2020 besluttet at

drofte “forslaget fra SF for s vidt angar ledelse” med bestyrelsen 1 omrdde Grenaa.

Der henvises til bilag til punkt 4.

Som indledning til dreftelsen vil aftaleholder for omrdde Grenaa Lise Svane give en kort ori-

entering om den nuvarende ledelsesorganisering i Omrade Grenaa.

5. Dreftelse af Mellehaven som land- og pendlerdaginstitution

Borne- og ungdomsudvalget indstillede pd sit mede den 25. februar 2021, at der 1 forhold til
bevarelsen af Mellehaven skal udarbejdes en handleplan for at styrke Mollehaven som en
land- og pendlerdaginstitution. Dette godkendte kommunalbestyrelsen pa sit mede den 16.

marts 2021.

En arbejdsgruppe er i feerd med at udarbejde en handleplan for dette.

P& madet vil aftaleholder for omrdde Grenaa Lise Svane give en kort status pé arbejdet med

handleplanen.
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6. Droftelse af behovet for renovering af Skovbgrnehaven, Landsbyen og Regnbuen

Borne- og ungdomsudvalget besluttede pé sit mede den 28. januar 2021, at der skal udarbej-
des en sag, der belyser renoveringen af Skovbernehaven, Landsbyen og Regnbuen (i nevnte
prioritering) til udvalgets mede 1 maj 2021, hvor der tages stilling til anleegsforslag til budget
2021.

Borne- og ungdomsudvalget behandler anlaegsforslag til budget 2022 pé sit mede den 27. maj
2021.

Til orientering er et samlet dokument med anlaegsforslagene péd berne- og ungdomsudvalgets

omrade vedlagt som bilag.

Bilag:

1 Aben Kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomridet 83082/21
2 Aben Styrkelse af de enkelte daginstitutioner i Omréde Grenaa 83083/21
3 Aben Berne- og ungdomsudvalget - anlegsforslag 2022-2025 83085/21

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 09-06-2021
Ad. 1
Fra Omrade Grenaa deltog formand for bestyrelsen Amanda Meiniche, foreldrereprasentant

Pernille Simonsen og aftaleholder i Omrade Grenaa Lise Svane.

Ad. 2
Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med, at kapacitetstilpasningen kommer til at ske gradvist og

at tilpasningen ogsa kommer til at ske 1 de institutioner, hvor der er mange bern.

Ad.3

Mulighederne for og enskerne til at oprette profilbernehaver blev droftet.
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Bestyrelsen gjorde opmaerksom pé, at nogen foraeldre, men ikke alle, tilleegger en profil be-
tydning. Derudover blev der gjort opmerksom pa, at den geografiske spredning af daginstitu-
tionerne gor, at institutionerne mere er lokale daginstitutioner, hvor tilknytningen til kom-
mende skole ogsa er et element. Det blev desuden fremhavet, at det har verdi, at bernene op-
lever mange forskellige typer bern og aktiviteter, og at en profil kan blive begraensende. Det
opleves endvidere, at selvom daginstitutionerne ikke har en profil, sd har de alle serlige ken-

detegn og fokusomrader, som er udviklet nedefra i samspil mellem institution og foraldre.

Ad. 4
Aftaleholder for Omrade Grenaa Lise Svane orienterede om ledelsesorganiseringen og tilgan-

gen til ledelse i Omrade Grenaa.

Fordele og ulemper ved distanceledelse og at en leder har bade ledelsestid og paedagogtid blev
droftet. Bestyrelsen fortalte, at det er vigtigt, at lederen ikke samtidig er paedagog. Det vigtige
er, at bernene moder kendte voksne, og at foreldre har en god og taet kontakt til medarbejder-

ne 1 daginstitutionerne. Og at ledelsen ved behov kan kontaktes.

Ad. 5
Aftaleholder for Omrade Grenaa Lise Svane orienterede om arbejdet med en handleplan for

bernehuset Solstralen (tidligere Mellehaven).
Desuden blev Solstralen som land- og pendlerdaginstitution dreftet.

Ad. 6

Behovet for renovering af Skovbernehaven, Landsbyen og Regnbuen blev droftet.

Bestyrelsen finder det positivt, at der er fokus pé at renovere de tre institutioner. Bestyrelsen
gav udtrykt for, at de finder det mere hensigtsmessigt at bygge nyt i Skovbernehaven og
Landsbyen frem for at renovere bygningerne som folge af deres dérlige stand og begrensede

restlevetid.
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Bilagsoversigt

1.

Kvalitetsstandard for folkeskolen

1.

A o

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Kvalitetsstandard for folkeskolen 2021 (61432/21)

Horingssvar fra Auning Skole - Kvalitetsstandard for folkeskolen (76976/21)
Heoringssvar fra Djurslandsskolen - Kvalitetsstandard for folkeskolen (78228/21)
Horingssvar fra Omrade Auning - Kvalitetsstandard for folkeskolen (79732/21)
Heringssvar fra Anholt Skole - Kvalitetsstandard for folkeskolen (79895/21)
Horingssvar fra DLF - Kvalitetsstandard for folkeskolen (79984/21)

Heoringssvar fra Omradeudvalg for skole- og dagtilbud - Kvalitetsstandard for
folkeskolen (79995/21)

Horingssvar fra Seren Kanne-skolen - Kvalitetsstandard for folkeskolen
(81170/21)

Heoringssvar fra Berneby Midt - Kvalitetsstandard for folkeskolen (81508/21)
Heringssvar fra Berneby Nord - Kvalitetsstandard for folkeskolen (81527/21)
Horingssvar fra NFE - Forslag til ny ressourcefordelingsmodel pd specialunder-
visningsomradet (81962/21)

Horingssvar fra MED-udvalget 1 Borneby Midt - Kvalitetsstandard for folkesko-
len (81760/21)

Horingssvar fra bestyrelsen pd Auning Skole - Kvalitetsstandard for folkeskolen
(82007/21)

Heringssvar fra handicapradet - Kvalitetsstandard for folkeskolen (73186/21)
Horingssvar fra Ulf Harbo - Kvalitetsstandard for folkeskolen (65553/21)
Kommissorium for arbejdet med kvalitetsstandarder pd folkeskoleomridet
(61426/21)

Vurdering af omkostninger suppleringsforslag kvaltitetsstandarder for folkessko-

len (85853/21)

Evaluering af specialundervisningsomradet

l.
2.
3.

Pixiudgave af evaluering af specialundervisningsomradet (69403/21)
Evaluering af specialundervisningen i Norddjurs Kommune (61436/21)

Bilag 1 Interviewguide (61445/21)
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18.

19.
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Bilag 2 Visitationsprocedure - et overblik (61446/21)

Bilag 3 Handleplan for elever, hvor der er iverksat sarlig indsats eller stotte
(61447/21)

Bilag 4 Kommunalt grundlag for lokale specialgrupper (61449/21)

Bilag 5 Overblik over specialundervisning i Norddjurs (68362/21)

Politik for tidlig indsats og inklusion (187026/20)

Handleplan for specialundervisning og inklusion (61457/21)

Horingssvar fra handicapradet - Evaluering af specialundervisningsomridet
(73188/21)

Heoringssvar fra Auning Skole - Evaluering af specialundervisningsomridet
(76977/21)

Horingssvar fra Djurslandsskolen - Evaluering af specialundervisningsomridet
(78227/21)

Heoringssvar fra Omrade Auning - Evaluering af specialundervisningsomridet
(79733/21)

Horingssvar fra Trivsel og Laering - Evaluering af specialundervisningsomridet
(79830/21)

Heoringssvar fra DLF - Evaluering af specialundervisningsomradet (79986/21)
Horingssvar fra Omrddeudvalg for skole- og dagtilbud - Evaluering af specialun-
dervisningsomradet (79998/21)

Horingssvar fra MED-udvalget pd Seren Kanne-skolen - Evaluering af specia-
lundervisningsomradet (81026/21)

Horingssvar fra bestyrelsen pa Seren Kanne-skolen - Evaluering af specialunder-
visningsomradet (81166/21)

Horingssvar fra MED-udvalget for Forebyggelse og Tidlig Indsats, Familichuset
og Sundhedsplejen - Evaluering af specialundervisningsomradet (81343/21)
Heoringssvar fra Berneby Midt - Evaluering af specialundervisningsomradet
(81505/21)

Horingssvar fra Berneby Nord - Evaluering af specialundervisningsomridet
(81543/21)

Horingssvar fra MED-udvalget 1 Borneby Midt - Evaluering af specialundervis-
ningsomradet (81765/21)
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Heringssvar fra NFE - Evaluering af specialundervisningsomradet (81965/21)
Horingssvar fra bestyrelsen pd Auning Skole - Evaluering af specialundervis-
ningsomradet (82005/21)

Kommissorium for arbejdet med en evaluering af specialundervisningsomradet

(61444/21)

3. Forslag til ny ressourcefordelingsmodel pa specialundervisningsomradet

1. Modeller til fordeling af specialundervisningsmidler (80792/21)

2. Forslag til ressourcefordelingsmodeller pé& specialundervisningsomradet
(80789/21)

3.  Horingssvar fra DLF - Forslag til ny ressourcefordelingsmodel pa specialunder-
visningsomradet (79992/21)

4. Hoeringssvar fra MED-udvalget pd Auning Skole - Forslag til ny ressourceforde-
lingsmodel pa specialundervisningsomradet (81985/21)

5. Hoeringssvar fra omrddeudvalget for skole- og dagtilbud - Forslag til ny ressour-
cefordelingsmodel pa specialundervisningsomradet (81020/21)

6. Heringssvar fra MED-udvalget pd Seren Kanne-skolen - Forslag til ny ressource-
fordelingsmodel pé specialundervisningsomradet (81027/21)

7.  Heringssvar fra bestyrelsen pd Seren Kanne-skolen - Forslag til ny ressourcefor-
delingsmodel pé specialundervisningsomradet (81168/21)

8.  Horingssvar fra Berneby Midt - Forslag til ny ressourcefordelingsmodel pa spe-
cialundervisningsomradet (81512/21)

9. Heringssvar fra Berneby Nord - Forslag til ny ressourcefordelingsmodel pé spe-
cialundervisningsomrédet (81536/21)

10. Heringssvar fra MED-udvalget ved Borneby Midt - Forslag til ny ressourceforde-
lingsmodel pa specialundervisningsomradet (81757/21)

11. Heringssvar fra bestyrelsen pa Auning Skole - Forslag til ny ressourceforde-
lingsmodel pé specialundervisningsomréadet (82008/21)

12. Formandsudtalelse fra handicapradet - Forslag til ny ressourcefordelingsmodel pé
specialundervisningsomradet (81967/21)

13. Hoeringssvar fra NFE - Forslag til ny ressourcefordelingsmodel pa specialunder-

visningsomrédet (81961/21)

29



e Borne- og ungdomsudvalget 09-06-2021
) norddjurs

kommune

4. Budget 2022-2025 - anlegsforslag
1. Berne- og ungdomsudvalget - anlegsforslag 2022-2025 (76158/21)
2. Anlzgsforslag A313 - Pulje til vedligeholdelse og udskiftning af legepladsudstyr
i skoler og dagtilbud (83100/21)
3. Anlaegsforslag A312 - IT i dagtilbud (83099/21)

5. Orientering

1. Aftaletekst vedr. hindtering af faglige udfordringer hos elever (81547/21)

6. Dialogmede med bestyrelsen i Omride Grenaa, kl. 18.00-19.30
1. Kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomridet (83082/21)
2. Styrkelse af de enkelte daginstitutioner i Omrade Grenaa (83083/21)
3. Borne- og ungdomsudvalget - anlaegsforslag 2022-2025 (83085/21)
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Underskriftsside
Mads Nikolajsen (F) Allan Gjersbel Jorgensen (A)
Fritz Birk Serensen (A) Pia Bjerregaard (O)
Tom Bytoft (A) Ulf Harbo (Q)
Kristina Hviid (V)
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