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1.  Udmøntning af budget 2022-2025 på skoleområdet 

 

00.22.00.Ø00   21/12755   Åben sag    

Sagsgang 

BUU, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2022 og overslagsårene 2023-2025 blev det 

besluttet at afsætte en årlig finansieringspulje på 5 mio. kr. til almen skolen. Desuden blev det 

besluttet at afsætte 5 mio. kr. i 2022 og 3,7 mio. kr. i hvert af overslagsårene til specialunder-

visningsområdet. 

 

Som supplement til budgetudvidelsen kan det oplyses, at den samlede budgetramme på skole-

området i 2022 og overslagsårene 2022-2025 også er blevet udvidet med ca. 2,2 mio. kr. årligt 

fra de statslige puljemidler til løft af folkeskolen. 

 

Det fremgår af budgetaftalen, at:  

”Folkeskolen i Norddjurs Kommune kræver økonomisk stabilitet og et kvalitetsløft. Partierne 

er enige om at arbejde for dette og herunder gradvist at hæve kvaliteten bl.a. ved at gennem-

føre en prioriteret gennemførelse af forslag fra “Vores Folkeskole – en kvalitetsstandard”. 

Den nærmere prioritering behandles i børne- og ungdomsudvalget, når basisfinansiering af 

folkeskolens almene del og specialundervisning er sikret.”  

 

Til orientering er Norddjurs Kommunes kvalitetsstandard på skoleområdet ”Vores folkeskole 

– en kvalitetsstandard” vedlagt som bilag. I kvalitetsstandarden er der samtidig indsat de sup-

pleringsforslag, der indgik i den oprindelige behandling af sagen. 

 

Suppleringsforslagene vil kunne danne udgangspunkt for en prioritering af, hvad de afsatte 

midler til almen skolen skal anvendes til. Der er derfor foretaget en beregning af de økonomi-

ske udgifter til den del af suppleringsforslagene, der vil medføre en merudgift. 

 

Der er tale om følgende suppleringsforslag: 
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 TS1: AKT-vejleder. 

 TS2: Familievejleder. 

 TS4: Den gode overgang mellem 6. og 7. klasse. 

 TS6 (A, B og C): To voksne til stede i indskolingen i minimum 10 timer om ugen. 

 TS7 (A, B og C): Klasser med mere end 25 elever har to voksne til stede i minimum 

10 timer om ugen. 

 O2: Lektiecafe. 

 

En oversigt over merudgiften til de enkelte suppleringsforslag er vedlagt som bilag. 

 

Det skal bemærkes, at aftaleholderne på skoleområdet vurderer, at den største effekt på un-

dervisningskvaliteten i almen skolen og skolernes evne til at forebygge segregering af elever 

til specialundervisningstilbud opnås ved at anvende de afsatte 5 mio. kr. på en to-voksen ord-

ning i indskolingen.  

 

Det kan i forlængelse heraf oplyses, at såfremt der anvendes 5 mio. kr. på en to-voksen ord-

ning i indskolingen, hvor den ekstra voksne er pædagog (TS6 – alternativ A), så vil der kunne 

være to voksne til stede i hver enkelt klasse i 11,6 timer om ugen.  

 

Det skal desuden bemærkes, at der er foretaget en beregning af det gennemsnitlige antal ti-

mer, som lærerne underviser i de enkelte skoler og børnebyer. Samtidig er det beregnet, hvad 

det vil koste, hvis den gennemsnitlige undervisningstid nedsættes med 10 timer om året, og 

hvor mange timer, det vil være muligt at reducere undervisningstiden med, hvis der anvendes 

5 mio. kr. årligt til formålet. 

 

En oversigt over den gennemsnitlige undervisningstid og udgiften i forbindelse med en ned-

sættelse af undervisningstiden er vedlagt som bilag. 

 

I forhold til de afsatte midler til en styrkelse af specialundervisningsområdet, så foreslår for-

valtningen, at hele beløbet tilføres til den samlede budgetramme til specialundervisning. Der-

efter fordeles midlerne efter den nye ressourcefordelingsmodel på specialundervisningsområ-

det (model 2), som kommunalbestyrelsen godkendte på et møde den 12. oktober 2021.  
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Børne- og ungdomsudvalget kan beslutte at sende forslaget til udmøntning af budgetmidlerne 

på skoleområdet til høring i bestyrelser og lokale MED-udvalg på skolerne samt i handicaprå-

det og Norddjurs Fælles Elevråd (NFE). Såfremt dette besluttes, så vil høringsfristen være den 

15. november 2021. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Sagen har sammenhæng til Vores folkeskole – en kvalitetsstandard, inklusionspolitikken Fæl-

lesskaber for alle og Handleplanen for tidlig indsats og inklusion.  

Økonomiske konsekvenser 

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2022 og overslagsårene 2023-2025 blev det 

besluttet at afsætte en årlig finansieringspulje på 5 mio. kr. til almen skolen. Desuden blev det 

besluttet at afsætte 5 mio. kr. i 2022 og 3,7 mio. kr. i hvert af overslagsårene til specialunder-

visningsområdet. 

 

Hertil kommer, at den samlede budgetramme på skoleområdet i 2022 og overslagsårene 2022-

2025 også er blevet udvidet med ca. 2,2 mio. kr. årligt fra de statslige puljemidler til løft af 

folkeskolen. 

Indstilling 

Skole- og dagtilbudschefen indstiller, at: 

1. der tages politisk stilling til, hvordan det årlige beløb på 5 mio. kr. til almen skolen 

skal udmøntes i 2022 og overslagsårene 2023-2025. 

2. de afsatte midler til styrkelse af specialundervisningsområdet tilføres til den samlede 

budgetramme til specialundervisning, og at midlerne derefter udmøntes til de enkelte 

skoler og børnebyer efter den nye ressourcefordelingsmodel på området. 

Bilag: 

1 Åben Vores Folkeskole - en kvalitetsstandard 141117/21 

2 Åben Forventet udgift til suppleringsforslag til Vores folkeskole - en kvali-

tetsstandard 

141113/21 
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3 Åben Gennemsnitligt undervisningstimetal på nuværende tidspunkt og ved 

anvendelse af 5 mio. kr. til nedsættelse af timetallet 

142063/21 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 28-10-2021 

Ad. 1 

Et flertal bestående af Mads Nikolajsen, Kristina Hviid, Pia Bjerregård og Allan Gjersbøl Jør-

gensen indstiller:  

 at der afsættes 4,2 mio. kr. til gennemførelse af suppleringsforslag TS6, hvor der i ind-

skolingen er to voksne til stede i minimum 10 lektioner om ugen. 

 at der afsættes 0,8 mio. kr. til gennemførelse af suppleringsforslag TS7, hvor der i 

klasser med mere end 25 elever er en ekstra voksen i minimum 10 lektioner om ugen 

på mellemtrin og i udskolingen. 

 

Ulf Harbo, Tom Bytoft og Fritz Birk Sørensen indstiller, at de 5 mio. kr. tildeles aftaleenhe-

derne efter ressourcefordelingsmodellen, så der bliver plads til det lokale, økonomiske, didak-

tisk og pædagogisk faglige råderum, hvor ledelsesrummet ikke indskrænkes, så den enkelte 

skole indenfor rammen i høj grad selv kan træffe kvalificerede valg og fravalg som for ek-

sempel at nedsætte lærernes undervisningstimetal, så de får bedre tid til at forberede sig eller 

2 voksne i flere lektioner i de klasser, hvor der er behov for dette. 

 

Mads Nikolajsen, Kristina Hviid, Pia Bjerregaard, Allan Gjersbøl Jørgensen og Ulf Harbo 

beslutter, at sagen ikke skal sendes i yderlig høring med henvisning til, at aftaleholderne på 

skoleområdet vurderer, at den største effekt på undervisningskvaliteten i almen skolen og sko-

lernes evne til at forebygge segregering af elever til specialundervisningstilbud opnås ved at 

afsætte de afsatte 5 mio. kr. på en to-voksen ordning i indskoling.  

 

Tom Bytoft og Fritz Birk Sørensen ønsker, at sagen sendes i høring, da den ikke tidligere har 

været dette.  

 

Ad. 2 

Tiltrådt.  
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2.  Undersøgelse af mulighederne for at skabe en samlet §32 enhed 

 

81.00.00.G00   18/14481   Åben sag    

Sagsgang 

BUU, høring, BUU 

Sagsfremstilling 

I Norddjurs Kommune er særlige dagtilbud efter Servicelovens §32 organiseret med en enhed 

i Mælkevejen i Område Auning og en enhed i Stjernehuset i Område Grenaa.  

 

På nuværende tidspunkt rummer de to §32 enheder i alt 11 børn – fordelt med 7 børn i Auning 

og 4 børn i Grenaa.  

 

Til orientering er kvalitetsstandarden for kommunens §32 tilbud vedlagt som bilag.  

 

På baggrund af en evaluering af kommunens §32 tilbud og den specialpædagogiske indsats på 

dagtilbudsområdet besluttede børne- og ungdomsudvalget på et møde den 25. marts 2021, at 

der skal gennemføres en undersøgelse af mulighederne for at skabe en samlet §32 enhed. 

 

Resultatet af den gennemførte undersøgelse fremgår nedenfor og er yderligere beskrevet et i 

notat, der er vedlagt som bilag.   

 

I forbindelse med gennemførelsen af undersøgelsen har der været nedsat en arbejdsgruppe, 

som har gennemgået en række daginstitutioner for at få afklaret hvilke, der kan anvendes til et 

samlet §32 tilbud. De udpegede daginstitutioner er blevet gennemgået af repræsentanter fra 

arbejdsgruppen. Der er desuden gennemført en række interviews og indhentet data fra tidlige-

re undersøgelser.  

 

Undersøgelsen har taget udgangspunkt i følgende parametre: 

 Udendørs faciliteter: Kørestolsvenlig legeplads, mulighed for at adskille §32 børn og 

børn fra almeninstitution på legeplads samt mulighed for at trække sig til mindre, 

udendørs rum. Parkeringsforhold for taxa.  
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 Indendørs faciliteter: Flere små rum, træningsrum, mulighed for lift, kørestolsvenli-

ge rum, handicaptoiletter med hæve-sænkebord til pusleplads, mulighed for at skærme 

mod støj fra almenområde.  

 

 Etablering nær en almenenhed: §32 dagtilbud skal placeres i relation til en alme-

nenhed med jævnaldrende børn med mulighed for spejling og social interaktion på 

tværs af enhederne. Gerne med mulighed for også at kunne trække sig.  

 

 Flytning af pladser fra almenområdet skal medtænkes: En eventuel flytning af 

pladser fra almenområdet skal udformes, så resultatet bliver bedst muligt for både al-

menenheder og §32 enheder.  

 

 En bæredygtig løsning: Der peges på, at der af hensyn til et børne-, forældre- og per-

sonaleperspektiv skal udpeges en løsningsmodel med et resultat, som er bæredygtig i 

mange år frem og med et eventuelt stigende børnetal.  

 

Med udgangspunkt i udvælgelsesparametrene kan arbejdsgruppen pege på tre mulige model-

ler for at samle §32 tilbuddene: 

 

Model 1. §32 enhederne samles i Stjernehuset i Grenaa 

Modellen vil medføre, at ca. 25 pladser fra almenenheden i Stjernehuset skal flyttes til Lands-

byen og Børnehaven Toubro for at skabe den fornødne plads til §32 tilbuddet. 

Muligheder: Stjernehuset er bygget til at kunne rumme et §32 tilbud og opfylder kravene til 

de fysiske rammer. De 25 pladser vil kunne fordeles med 10 pladser til Toubro og 15 pladser 

til Landsbyen. 

Begrænsninger: Ved denne model vil stort set samtlige daginstitutionspladser i Grenaa by 

blive anvendt, hvilket kan betyde en serviceforringelse for forældre, der får lang vej til et pas-

ningstilbud.  

Økonomi: Der vil være etableringsomkostninger til lydafskærmning, flytning af hjælpemidler 

mv. Forvaltningen har foretaget en indledende vurdering af etableringsomkostningerne. Den 

estimerede udgift udgør 0,6-0,8 mio. kr. 
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Model 2. §32 enhederne samles i Skovsprutten i Ørsted  

Modellen vil medføre, at dagplejegruppens nuværende legestue skal flyttes til et lokale på 

Rougsøskolen for at skabe den fornødne plads til §32 tilbuddet. 

Muligheder: Der er ikke brug for at etablere dagtilbudspladser andre steder i børnebyen ved 

denne løsning. 

Begrænsninger: Der vil være behov for en ombygning af lokalerne. Desuden vil udgifter til 

befordring samt transporttid af børn bosiddende i Grenaa stige. Grundet transporttiden vil det 

ikke være muligt at transportere mere end to børn med hver taxa. Begge §32 enheder ville 

skulle flyttes fra deres eksisterende placering.  

Økonomi: Ombygning af Skovsprutten med handicaptoiletter, flytning af væg og asbestsane-

ring af loft samt montering af udendørs trappelift vurderes at udgøre ca. 0,8 – 1,0 mio. kr. 

Desuden vil der komme ekstra transportudgifter på ca. 350.000 kr. årligt til befordring af børn 

fra Grenaa-området til Skovsprutten, under forudsætning af at Norddjurs Kommune varetager 

befordringsopgaven.  

 

 

Model 3. Begge §32 enheder samles i tidligere klasselokale på Toubroskolen 

Muligheder: Der skabes flere almene daginstitutionspladser i Stjernehuset.  

Begrænsninger: Samlingen vil kræve en større ombygning på Toubroskolen. Skolen vil bl.a. 

skulle have etableret et nyt musiklokale. 

Økonomi: Ombygning af klasselokaler, etablering af legeplads samt etablering af handicap-

toiletter mm.. Forvaltningen har foretaget en indledende estimering af etableringsomkostnin-

gerne. Den estimerede udgift udgør 3,0-3,5 mio. kr. 

 

I forlængelse af arbejdsgruppens undersøgelser og forslag gør forvaltningen opmærksom på, 

at der som alternativ til model 1 også er den mulighed at opføre en tilbygning til Stjernehuset: 

 

Model 1b (forvaltningens forslag). Begge §32 enheder samles i Stjernehuset og der opføres en 

tilbygning til daginstitutionen 
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Muligheder: Stjernehuset er bygget til at kunne rumme et §32 tilbud. Daginstitutionen opfyl-

der de krav, der stilles til de fysiske rammer, og det vurderes, at det være muligt at foretage en 

tilbygning, så Stjernehuset efterfølgende vil kunne rumme et samlet §32 tilbud og samtidig 

fastholde det nuværende børnetal i almenenheden. 

Ved at foretage en tilbygning vil det være muligt at fastholde en fleksibilitet i almenenhederne 

i forhold til at kunne imødekomme dagtilbudsønskerne fra forældre i Grenaa. 

Begrænsninger: Tilbygningen medfører en betragtelig udgift, og et anlægsforslag om tilbyg-

ning til Stjernehuset vil skulle indgå i forhandlingerne om budget 2023-2026. 

Økonomi: Forvaltningen har foretaget en indledende urdering af udgiften til en tilbygning. 

Den estimerede udgift udgør 5,5 – 6,0 mio. kr. 

 

Det skal bemærkes, at det for alle de ovennævnte modeller gælder, at en eventuel samling 

eller omplacering af §32 enhederne skal foregå i en inddragende proces, hvor medarbejdere 

fra §32 enhederne i Auning og Grenaa såvel som de berørte almenenheders medarbejdere og 

ledere involveres i arbejdet. Desuden skal det sikres, at forældrene inddrages i processen.  

 

Mulighederne for at skabe en samlet §32 enhed skal sendes til høring i lokale MED-udvalg og 

bestyrelser på skole- og dagtilbudsområdet samt i handicaprådet. Høringsfristen fastsættes til 

den 15. november 2021. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Sagen har sammenhæng til Politik for børn og unge i udsatte positioner, inklusionspolitikken 

Fællesskaber for alle og Handleplanen for tidlig indsats og inklusion. 

Økonomiske konsekvenser 

Der henvises til sagsfremstillingen ovenfor. 

Indstilling 

Skole- og dagtilbudschefen indstiller, at: 

1. børne- og ungdomsudvalget drøfter undersøgelsen af mulighederne for at skabe en 

samlet §32 enhed. 



 Børne- og ungdomsudvalget 28-10-2021 

9

2. undersøgelsen af mulighederne for at skabe en samlet §32 enhed sendes til høring i lo-

kale MED-udvalg og bestyrelser på skole- og dagtilbudsområdet samt i handicaprådet. 

3. der foretages en yderligere belysning af anlægs- og driftsudgifterne ved de beskrevne 

modeller. 

Bilag: 

1 Åben Notat - Undersøgelse af mulighederne for at skabe en samlet §32 enhed 142440/21 

2 Åben Bilag til undersøgelse af mulighederne for at skabe en samlet §32 en-

hed 

142566/21 

3 Åben Kvalitetstandard - Pladser i særligt dagtilbud jf. lov om socialservice 

§32 

139592/21 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 28-10-2021 

Ad. 1 

Drøftet.  

 

Ad. 2  

Godkendt. 

 

Udvalget gør opmærksom på, at det også er en mulighed, at §32 tilbuddet fortsætter med en 

placering som i dag.   

 

Ad. 3 

Børne- og ungdomsudvalget beslutter, at en stillingtagen til en yderligere belysning af an-

lægs- og driftsudgifterne ved de beskrevne modeller afventer høringen. 
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3.  Evaluering af Norddjurs Kommunes heltidsundervisning  

 

85.00.00.G00   16/8116   Åben sag    

Sagsgang 

BUU, høring, BUU, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2021 blev det besluttet, at der skulle foretages 

en evaluering af specialundervisningen i Norddjurs Kommune.  

 

Evalueringen af specialundervisningen blev godkendt i børne- og ungdomsudvalget den 24. 

juni 2021 og i kommunalbestyrelsen den 24. august 2021. Samtidig med godkendelsen blev 

det besluttet, at der også skal foretages en evaluering af Norddjurs Kommunes heltidsunder-

visning og visitationen hertil, da dette tilbud ikke indgik i evalueringen af specialundervisnin-

gen.  

 

Evalueringen af heltidsundervisningen har taget afsæt i de samme temaer som evalueringen af 

specialundervisningen: Visitation, undervisningstilbud og samarbejde.  

 

Evalueringen er vedlagt som bilag. Til evalueringen er der yderligere tilknyttet tre bilag: 

Kommissorium for evalueringen af specialundervisningen, interviewguide og kvalitetsstan-

darden for heltidsundervisningen. 

 

På baggrund af evalueringen har forvaltningen opstillet følgende konkrete anbefalinger til den 

videre udvikling af kommunens tilbud om heltidsundervisning: 

 Der skal strammes op på visitationsprocessen, så det fremover sikres, at det er det ned-

satte visitationsudvalg til heltidsundervisningen, der træffer beslutning om hvilke un-

ge, der skal modtage tilbuddet. 

 Det skal sikres, at sagerne er bedre belyst, når visitationsudvalget til heltidsundervis-

ningen skal tage stilling til dem. 
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 Det skal undersøges, hvordan visitationen til helhedsundervisningen i højere grad kan 

ses i sammenhæng med visitationen til Norddjurs Kommunes øvrige tilbud på specia-

lundervisningsområdet. 

 Det skal sikres, at lederen af heltidsundervisningen indgår i skoleområdets ledernet-

værk for udskolingen og i ledernetværket for specialundervisning. 

 

Evalueringen skal sendes til høring i bestyrelser og lokale MED-udvalg i skoler og børnebyer, 

i bestyrelsen og det lokale MED-udvalg i UngNorddjurs, hos Trivsel og Læring, hos samar-

bejdspartnere på socialområdet samt i Norddjurs Fælles Elevråd (NFE) og handicaprådet. 

Fristen for indsendelse af høringssvar fastsættes til den 15. november 2021. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Evalueringen skal ses i sammenhæng med Politik for børn og unge i udsatte positioner, inklu-

sionspolitikken Fællesskaber for alle og Handleplanen for tidlig indsats og inklusion.  

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Socialchefen og skole- og dagtilbudschefen indstiller, at:  

1. Evalueringen og de konkrete anbefalinger til videreudvikling af Norddjurs Kommunes 

heltidsundervisning drøftes. 

2. Evalueringen sendes til høring i bestyrelser og lokale MED-udvalg i skoler og børne-

byer, i bestyrelsen og det lokale MED-udvalg i UngNorddjurs, hos Trivsel og Læring, 

hos samarbejdspartnere på socialområdet samt i Norddjurs Fælles Elevråd (NFE) og 

handicaprådet. 

Bilag: 

1 Åben Evaluering af Heltidsundervisningen i Norddjurs Kommune 142571/21 

2 Åben Bilag 1: Kommissorium for evaluering af Heltidsundervisningen 142574/21 

3 Åben Bilag 2: Interviewguide - Evaluering af Heltidsundervisning 142577/21 

4 Åben Bilag 3: Kvalitetsstandard - Heltidsundervisningen - UngNorddjurs 141034/21 
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Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 28-10-2021 

Ad. 1 

Drøftet.  

 

Ad. 2 

Godkendt. 
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4.  Undersøgelse af hvordan der kan arbejdes med øget samvær med biologiske forældre 

som redskab til en eventuel hjemgivelse 

 

00.30.00.G01   20/7224   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2021 og overslagsårene 2022-2024 blev det 

besluttet at afsætte midler til en styrkelse af den forebyggende indsats.   

 

Det fremgår således af budgetaftalen for 2021, at:  

”Der er imidlertid også brug for en styrkelse af den forebyggende indsats overfor børnene. 

Der tilføres derfor1,5 mio. kr. årligt til dette område, som udmøntes af børne- og ungdomsud-

valget. I udmøntningen lægges vægt på opnormering i Trivsel og Læring, opkvalificering af 

plejefamilier, uvildig undersøgelse af anbringelser samt skilsmisse-indsats”. 

 

På denne baggrund besluttede børne- og ungdomsudvalget på et møde den 22. december 

2020, at der skulle gennemføres en uvildig undersøgelse af 15 anbringelsessager henblik på at 

belyse, hvordan der kan arbejdes med øget samvær med biologiske forældre som redskab til 

en eventuel hjemgivelse.  

 

Undersøgelsen er blevet gennemført af Norddjurs Kommunes revisor BDO, og nu foreligger 

resultatet af undersøgelsen, der er vedlagt som bilag. 

 

Undersøgelsen bygger på en gennemgang af 15 tilfældigt udvalgte anbringelsessager, der gi-

ver et repræsentativt billede af de sager, som på nuværende tidspunkt findes i Norddjurs 

Kommune.  

 

Sagsgennemgangen er lavet med udgangspunkt i en vurdering af fem kvalitetsparametre op-

stillet af BDO:  

 Tilstrækkeligt oplyste sager 
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 Stærke socialfaglige vurderinger 

 Brug af indsatsmål 

 Indsatser vælges på baggrund af både faglige og økonomiske hensyn 

 Rettidig og løbende opfølgning af sager. 

 

Samlet set vurderer BDO, at der på baggrund af sagsgennemgangen ”ikke umiddelbart er et 

grundlag for, at alene en udvidelse af samværet kan være medvirkende til en hjemgivelse på 

et senere tidspunkt. Samtidig viser undersøgelsen, at familieafdelingen systematisk arbejder 

med at understøtte samværet mellem anbragte børn og deres forældre/familier, ofte gennem 

støttet samvær. Dog er der fortsat uudnyttede potentialer i at arbejde mere systematisk og 

struktureret med indsatsen over for forældrene under anbringelsen. Herunder anvendelsen af 

forældrehandleplan som en aktiv del af indsatsen over for forældrene under anbringelsen.”. 

 

Overordnet viser sagsgennemgangen desuden, at der bliver arbejdet kontinuerligt med omfan-

get af samvær ud fra hensynet til barnets bedste.  

 

Sagsgennemgangen viser også, at der fortsat er nogle uudnyttede potentialer, og undersøgel-

sen rummer en række anbefalinger, der kan arbejdes videre med.  

 

Konkret peges på indførelsen af forældrehandleplanen som et redskab for kommunen og for-

ældrene til at holde styr på de mål, der er sat for forældrene, og for forældrenes udvikling med 

henblik på en hjemgivelse af barnet/den unge. Dette kan skabe større klarhed over mulighe-

derne for forældrene, men også give dem et realistisk mål. Samtidig er forældrehandleplanen 

med til at give ejerskab over målene og indsatsen.  

 

På baggrund af ovenstående anbefaler forvaltningen, at der fremadrettet sættes fokus på at 

arbejde systematisk med forældrehandleplaner som et redskab til at holde styr på de mål, der 

er sat for forældrene, og for forældrenes udvikling med henblik på en hjemgivelse af bar-

net/den unge.  

 

Derudover anbefaler forvaltningen, at der fremadrettet er fokus på, at de børnefaglige under-

søgelser løbende opdateres. 
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Det skal bemærkes, at BDO præsentere undersøgelsens resultater på et personalemøde i socia-

lområdets visitationsafdeling med henblik på at understøtte implementeringen af undersøgel-

sens opmærksomhedspunkter.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Punktet har sammenhæng til Norddjurs Kommunes politik for børn og unge i udsatte positio-

ner. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Socialchefen indstiller, at børne- og ungdomsudvalget:  

1. drøfter undersøgelsen af, hvordan der kan arbejdes med øget samvær med biologiske 

forældre som redskab til en eventuel hjemgivelse. 

2. godkender forvaltningens anbefalinger til det videre arbejde med forældrehandlepla-

ner og løbende opdatering af de børnefaglige undersøgelser. 

Bilag: 

1 Åben Undersøgelse af hvordan der kan arbejdes med øget samvær med bio-

logiske forældre som redskab til en eventuel hjemgivelse 

142628/21 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 28-10-2021 

Ad. 1  

Drøftet. 

 

Ad. 2 

Godkendt.  
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5.  Status på helhedsorienteret og tværgående sagsbehandling og indsats 

 

00.01.10.A00   20/19585   Åben sag    

Sagsgang 

EAU, BUU, VPU 

Sagsfremstilling 

På baggrund af en anbefaling fra formændene for erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget, bør-

ne- og ungdomsudvalget samt voksen- og plejeudvalget godkendte kommunalbestyrelsen på 

sit møde den 20. april 2021 en model, der skal være afsættet for en genstart af arbejdet med 

indførelsen af en helhedsorienteret og tværgående sagsbehandling og indsats i Norddjurs 

Kommune. 

 

 Den godkendte model (inkl. tilhørende oversigtsmateriale) er til orientering vedlagt som bi-

lag. 

 

Det fremgår af modellen, at der i løbet af september 2021 skal udarbejdes en statusrapport for 

arbejdet med at etablere en mere helhedsorienteret sagsbehandling og indsats, og at rapporten 

skal forelægges til orientering i erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget, børne- og ungdomsud-

valget samt voksen- og plejeudvalget. 

 

Dette finder sted på følgende udvalgsmøder: 

 Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27. oktober 2021 

 Børne- og ungdomsudvalget den 28. oktober 2021 

 Voksen- og plejeudvalget den 2. november 2021 

 

På denne baggrund er der udarbejdet nedenstående redegørelse for de aktiviteter og tiltag, der 

er igangsat på nuværende tidspunkt. 

 

Som beskrevet i den godkendte model har udgangspunktet været at lade en fælles proces og 

dialog ”vokse op nedefra” for derved at skabe en tillidsfuld tilgang til en fælles og målrettet 

styrkelse af den helhedsorienterede tænkning og det tværgående samarbejde, der erfarings-
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mæssigt er i god overensstemmelse med Norddjurs Kommunes ”DNA” og grundlæggende 

værdier. Samtidig er det tilstræbt at skabe en klar sammenhæng til kommunens løbende initia-

tiver vedrørende afbureaukratisering, organisatorisk fleksibilitet og nedbrydning af siloer mel-

lem afdelinger og forvaltninger. 

 

Målgruppe og sagsantal 

Det igangsatte arbejde bygger på modellens opdeling af borgerne i tre grupper/lag: 

 Borgere med komplekse og sammensatte problemer, hvor det samlede sagsbehand-

lingsforløb med fordel kan finde sted alene på beskæftigelsesområdet. 

 Borgere med meget komplekse og sammensatte problemer, hvor det samtidig giver 

mening at arbejde på at opnå en form for tilknytning til arbejdsmarkedet. 

 Førtidspensionister og borgere med meget begrænset beskæftigelsespotentiale, der er 

placeret på socialområdet. 

 

Desuden er der i det igangsatte arbejde også sat fokus på en fælles gruppe af unge i alderen 

15-17 år, som med fordel vil kunne drage nytte af en mere helhedsorienteret indsats, hvis de 

skal blive i stand til at gennemføre en uddannelse eller komme i beskæftigelse. 

 

Som led i arbejdet er der indledningsvis foretaget en fornyet sagsgennemgang af samtlige 755 

voksne borgere i aldersgrupperne 18-29 år og 30+ år, der aktuelt har en sag på socialområdet. 

 

Ud af de 755 voksne borgere med den sag på socialområdet er der 535, der modtager førtids-

pension, og hvor det beskæftigelsesmæssige potentialer derfor er meget begrænset. I denne 

gruppe indgår bl.a. de borgere, der bosiddende i kommunes egne botilbud eller i regionale 

eller andre kommuners institutioner. 

 

Blandt de voksne borgere er den reelle målgruppe for det igangsatte arbejde med en helhedso-

rienteret og tværgående sagsbehandling og indsats således på de resterende 220 borgere, 

hvoraf 95 er borgere på 30 år og derover og 125 er unge i alderen 18-29 år. 

 

På baggrund af sagsgennemgangen af de 220 sager, så er der 89 sager, som flyttes helt væk 

fra socialområdet, så borgerens sagsbehandling fremover kun finder sted på beskæftigelses-
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området. Tilsvarende er der 59 borgere med meget begrænset beskæftigelsespotentiale (men 

som ikke modtager førtidspension), hvis sag forbliver på socialområdet.  

 

Desuden er der 72 borgere med meget komplekse og sammensatte problemer, der fortsat vil 

have en sag på både beskæftigelsesområdet og socialområdet. Fælles for disse sager er imid-

lertid, at det vurderes at give mening at iværksættes en fælles tværgående indsats og planlæg-

ning for at forsøge at give borgeren en form for tilknytning til arbejdsmarkedet.  

 

Et samlet billede af ovenstående fordeling af de voksne borgere fremgår af følgende tabel: 

  

Alder Borgere der 

overflyttes til 

beskæftigelses-

området 

Borgere hvor 

der udarbejdes 

en fælles plan* 

Borgere der 

forbliver på 

socialområdet 

Målgruppe  

i alt 

Førtids-pen-

sionister 

30+ år  30 41 24 95 444 

18-29 

år 

59 31 35 125 91 

I alt 89 72 59 220 535 

* Borgerne har både en beskæftigelses-/forsørgelsessag og en sag på socialområdet. 

 

Som nævnt ovenfor, så vurderes det også, at der er en gruppe af unge i alderen 15-17 år, som 

med fordel vil kunne drage nytte af en mere helhedsorienteret indsats, hvis de skal blive i 

stand til at gennemføre en uddannelse eller komme i beskæftigelse.  

 

Der er derfor også foretaget en sagsgennemgang af samtlige 146 unge i aldersgruppen 15-17 

år, der aktuelt har en sag på socialområdet. Heraf vurderes det, at der er 37 sager, som bør 

flyttes helt væk fra socialområdet, så den unges sagsbehandling fremover kun finder sted på 

beskæftigelsesområdet. Tilsvarende er der 86 unge med meget komplekse og sammensatte 

problemer, hvis sag forbliver på socialområdet. En betydelig del af disse unge er anbragt uden 

for hjemmet. 
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Desuden er der 23 unge i alderen 15-17 år med komplekse og sammensatte problemer, hvor 

det vurderes, at det vil være hensigtsmæssigt at iværksættes en tidlig, tværgående indsats og 

planlægning for at gøre dem i stand til at gennemføre en uddannelse eller komme i beskæfti-

gelse. 

 

Fordeling af de 15-17 årige fremgår af den følgende tabel: 

 

Alder Unge der over-

flyttes til be-

skæftigelses-

området 

Unge hvor der 

udarbejdes en 

fælles plan 

Unge der for-

bliver på so-

cialområdet 

Målgruppe  

i alt 

15-17 år 37 23 86 146 

 

 

Det skal bemærkes, at ovenstående opdeling af det samlede antal unge og voksne borgere 

løbende vil variere. Det er imidlertid besluttet, at det er den aktuelle opdeling, der tages ud-

gangspunkt i ved igangsætningen af de helhedsorienterede aktiviteter og tiltag.  

 

Det er ligeledes den aktuelle opdeling, der danner grundlag for den kommende overflytning af 

personaleressourcer og budgetmidler fra socialområdet til beskæftigelsesområdet – vel viden-

de at der efterfølgende kan/vil blive behov for at foretage en løbende budgettilpasning alt af-

hængig af, hvordan sagsantallet og sagsfordelingen udvikler sig. 

 

Det fremtidige samarbejde 

I forbindelse med genstarten af arbejdet med en helhedsorienteret sagsbehandling og indsats 

har der været nedsat en tværgående arbejdsgruppe med medarbejderrepræsentanter fra be-

skæftigelsesområdet og socialområdet, der sammen med nærmeste ledere har besluttet bl.a. at 

iværksætte følgende tværgående aktiviteter: 

 Sikring af en smidig og hurtig sagsgang uden flaskehalse i systemet. 

 Fastsættelse af en klar og fast procedure for den interne adgang til de forskellige afde-

linger, når der er behov for en helhedsorienteret og tværgående sagsbehandling og ind-

sats. 
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 Fælles vidensdeling om de tilbud på socialområdet, som kan bringes i spil i for borge-

re med en sag på beskæftigelsesområdet. 

 Fokus på fælles sagsbehandling ved at etablere et fast og tværgående sparringsforum 

mellem sagsbehandlere og koordinatorer, der mødes hver måned om konkrete sager, 

hvor der kan være behov for en fælles sagsbehandling og planlægning. 

 Fokus på at opnå en større grad af borgerinddragelse ved at afholde tværgående koor-

dinationsmøder og fælles samtaler med borgerne i sager, hvor det er besluttet at iværk-

sætte en sammenhængende plan og indsats. 

 Afholdelse af halvårlige samarbejdsmøder for medarbejderrepræsentanter fra de for-

skellige afdelinger og sikring af gensidig orientering om forhold af faglig og praktisk 

karakter. 

 Fastsættelse af fast procedure for oplysning om afgørelse i sager om bostøtte.  

 

De tværgående aktiviteter er beskrevet nærmere i et notat, der er vedlagt som bilag. Der er 

tale om et notat af teknisk karakter, der fastlægger, hvordan samarbejdet mellem beskæftigel-

sesområdet og socialområdet konkret skal finde sted.  

 

Overflytning af personaleressourcer fra socialområdet til beskæftigelsesområdet 

I forlængelse af gennemgangen af samtlige sager på socialområdet, så er der også foretaget et 

aktuelt skøn over, hvor mange personaleressourcer, der skal overflyttes fra socialområdets 

visitationsafdeling til beskæftigelsesområdet. Ved vurderingen er der taget udgangspunkt i det 

aktuelle antal sager pr. sagsbehandler. 

 

Det vurderes i den forbindelse, at der skal overflyttes 2,0 fuldtidsstilling fra visitationsafde-

lingens ungeenhed til beskæftigelsesområdet. Stillingerne skal anvendes til behandlingen af 

de 89 sager med unge i alderen 18-29 år og 37 sager med unge i alderen 15-17 år, hvor sags-

behandlingen fremover udelukkende skal finde sted på beskæftigelsesområdet.  

 

Tilsvarende vurderes det, at der i forbindelse med flytningen af de 30 sager med voksne bor-

gere skal overflyttes ca. 0,5 fuldtidsstilling fra visitationsafdelingens voksenenhed (handicap, 

psykiatri og socialt udsatte) til beskæftigelsesområdet. 
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Hertil kommer, at der er foretaget en optælling af, hvor mange timers bostøtte mv. fra FTI 

(socialområdets enhed for forebyggelse og tidlig indsats) der aktuelt ydes til de ovennævnte 

unge i alderen 18-29 år og 15-17 år. På baggrund heraf vurderes det, at der samlet set skal 

overflyttes ca. 5,0 fuldtidsstilling fra FTI til beskæftigelsesområdet. 

 

I forhold til bostøtte til de borgere på 30+ år, der flyttes fra socialområdet til beskæftigelses-

området, så er der tale om så få timer, at det vil være uhensigtsmæssigt ved tilrettelæggelsen 

af hjælpen til borgerne at foretage en overflytning af personaleressourcer. I stedet er det aftalt, 

at beskæftigelsesområdet får en trækningsret på et antal bostøttetimer, som leveres af social-

områdets nuværende bostøttemedarbejdere.      

 

For at sikre en fortsat inddragelse af medarbejdere og ledere, så behandles opmærksomheds-

punkter i forbindelse med opstarten på arbejdet med den helhedsorienterede sagsbehandling 

og indsats samt overflytningen af personaleressourcer i løbet af oktober 2021 i de berørte lo-

kaludvalg på både socialområdet og beskæftigelsesområdet. 

 

Der vil i den forbindelse blive fastlagt nærmere kriterier for, hvordan den konkrete overflyt-

ning af medarbejdere fra socialområdet skal finde sted, og hvordan de overflyttede medarbej-

dere skal modtages på beskæftigelsesområdet. Målet er, at der inden årets udgang er sket en 

endelig afklaring af hvilke konkrete medarbejdere, der skal overflyttes fra socialområdet til 

beskæftigelsesområdet. 

 

Referater fra lokaludvalgenes møder vil foreligge umiddelbart forud for møderne i erhvervs- 

og arbejdsmarkedsudvalget, børne- og ungdomsudvalget samt voksen- og plejeudvalget. 

Økonomiske konsekvenser 

Inden udgangen af 2021 er arbejdet med at foretage en ny fordeling af budgetterne for 2022 

mellem beskæftigelsesområdet og socialområdet blevet gennemført, så de følger sagsforde-

lingen i de ovennævnte målgrupper for den helhedsorienterede sagsbehandling og indsats. 

 

Fordelingen vil være budgetneutral og komme til at omfatte midler på både kto. 5 og 6. 
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Som tidligere nævnt, så må det forventes, at det samlede antal sager løbende vil variere. Det 

samme gælder antallet af sager i de forskellige målgrupper. Udviklingen i sagsantallet vil der-

for blive fulgt nøje, og ved væsentlige ændringer kan der blive behov for at justere budgetfor-

delingen både i løbet af 2022 og i forbindelse med udarbejdelsen af budget 2023. 

Indstilling 

Den konstituerede fællesforvaltningsdirektør og velfærdsdirektøren indstiller, at den aktuelle 

status på det igangsatte arbejde med indførelsen af en helhedsorienteret og tværgående sags-

behandling og indsats i Norddjurs Kommune godkendes.  

Bilag: 

1 Åben Model 3 - Helhedsorienteret og tværgående sagsbehandling og indsats - 

17. marts 2021 

44617/21 

2 Åben Bilag til model 3 - 17. marts 2021 44624/21 

3 Åben Samarbejdsmodel for ungeindsats, jobcenter og socialområdet 128264/21 

4 Åben Referat fra Visitations- og Myndighedsområdet 15.10.2021 146445/21 

5 Åben Referat fra FTI, Familiehuset og Sundhedsplejen 26.10.2021 146448/21 

6 Åben Referat fra UU og Ungeindsatsen 14.10.2021 146466/21 

7 Åben Referat fra arbejdsmarkedsafdelingen 18.10.2021 146471/21 

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-10-2021 

Godkendt. 

 

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget ønsker, at der er fokus på en god og involverende over-

gang for de medarbejdere, der flytter arbejdsplads. 

  

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget ønsker, at relevante erfaringer fra samarbejdet med 

AMK MidtNord om blandt andet baggrunden for stigning i antal aktivitetsparate unge på ud-

dannelseshjælp (unge med udfordringer udover ledighed) inddrages. 

 

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget ønsker, at evaluering sker i slutningen af 2023. 



 Børne- og ungdomsudvalget 28-10-2021 

23

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 28-10-2021 

Godkendt.  

 

Børne- og ungdomsudvalget bemærker,  at udvalget lægger vægt på, at der udarbejdes en 

grundig plan for overdragelsen af medarbejdere, så de får en god modtagelse på den nye ar-

bejdsplads. 
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6.  Påbegyndelse og gennemførelse af ungdomsuddannelser for elever i heltidsundervisning 

og på STU 

 

27.03.00.G01   21/12482   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

Børne- og ungdomsudvalget har anmodet forvaltningen om at belyse, hvorvidt afgangselever-

ne i heltidsundervisningen og på STU efterfølgende påbegynder og gennemfører en ung-

domsuddannelse.  

 

Det skal bemærkes, at STU er en særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse, mens eleverne i hel-

tidsundervisningen afslutter den almindelige grundskole.  

 

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over elevernes uddannelses- og/eller beskæftigelses-

valg efter endt HU/STU samt elevernes aktuelle beskæftigelsesstatus. Sidstnævnte er dog kun 

oplyst for heltidsundervisningen, idet der ikke følges systematisk op på de elever, der har fær-

diggjort STU.  

 

Oversigten omfatter elever, der har færdiggjort enten HU eller STU i perioden marts 2018- 

september 2021. Oversigten er vedlagt som bilag. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ingen relevante sammenhænge. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Socialchefen indstiller, at belysningen af, hvorvidt afgangseleverne i heltidsundervisningen og 

på STU efterfølgende påbegynder og gennemfører en ungdomsuddannelse, godkendes.  
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Bilag: 

1 Åben Oversigt over uddannelsesvalg og aktuelle beskæftigelse for afgangse-

lever i STU og HU 

138862/21 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 28-10-2021 

Godkendt.  
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7.  Antal tosprogede børn i Stjernehuset og Regnbuen 

 

28.09.00.P00   18/16337   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

På børne- og ungdomsudvalgsmødet den 29. april 2021 blev der givet en orientering om antal 

tosprogede børn i daginstitutionerne Regnbuen og Stjernehuset. I forlængelse heraf blev der 

politisk rejst ønske om at få undersøgt muligheden for at ændre definitionen på et tosproget 

barn i opgørelsen fra 5 år fra barnets eller mors indrejse til Danmark til 10 år fra barnets ellers 

mors indrejse til Danmark. 

 

På baggrund heraf blev det på børne- og ungdomsudvalgsmødet den 24. juni 2021 besluttet, at 

udvalget fortsat får en halvårlig status på andelen af tosprogede børn i kommunens institutio-

ner, hvor disse defineres som børn, hvor deres eller mors indrejse til Danmark har fundet sted 

inden for de sidste 10 år. 

 

Opgørelsen over antal tosprogede børn i Stjernehuset og Regnbuen er vedlagt som bilag.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Sagen skal ses i sammenhæng med Norddjurs Kommunes integrationspolitik og Fællesskaber 

for alle - politik for tidlig indsats og inklusion 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Skole- og dagtilbudschefen indstiller, at orienteringen om antal tosprogede børn i Stjernehuset 

og Regnbuen godkendes. 
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Bilag: 

1 Åben Opgørelse af antal tosprogede børn i Regnbuen og Stjernehuset pr. 1. 

oktober 2021 

141747/21 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 28-10-2021 

Godkendt.  
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8.  Opfølgning på kontaktudvalgsmøde 

 

00.22.00.G01   21/1359   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

Børne- og ungdomsudvalget har onsdag den 6. oktober 2021 afholdt kontaktudvalgsmøde.  

 

Et referat fra mødet er vedlagt som bilag.  

 

På børne- og ungdomsudvalgets møde ønskes en opfølgende drøftelse af dialogen på kontakt-

udvalgsmødet. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Velfærdssekretariatschefen indstiller, at børne- og ungdomsudvalget drøfter kontaktudvalgs-

mødet. 

Bilag: 

1 Åben Referat fra kontaktudvalgsmøde den 6.oktober 2021 142369/21 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 28-10-2021 

Drøftet.  

 

Børne- og ungdomsudvalget beslutter, at der skal foretages en belysning af dagtilbudsområdet 

i to spor:  

1. Rekrutterings- og fastholdelsesindsats af dagplejere på et snarligt udvalgsmøde.  

2. Undersøgelse af muligheden for hurtigt at oprette ekstra vuggestuepladser i Grenaa, 

hvis det skulle blive aktuelt.  
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På mødet oplyste forvaltningen, at arbejdet med at udarbejde en fælles skabelon til skolernes 

beskrivelse af den individuelle del af kvalitetsstandarden på skolernes hjemmeside er igangs-

at.  
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9.  Forebyggelses- og anbringelsesområdet - aktuelle nøgletal 

 

00.22.04.G01   21/1237   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen udarbejder hver måned opgørelser over en række nøgletal, der belyser udvik-

lingen på forebyggelses- og anbringelsesområdet. 

 

Opgørelser med de seneste nøgletal vedrørende antal anbringelser og antal underretninger er 

vedlagt som bilag. 

 

Derudover er der vedlagt en opgørelse over antal underretninger opgjort pr. måned i perioden 

2015 til 2021, så det er muligt at sammenligne antallet underretninger i en måned med antallet 

af underretninger i samme måned i de forudgående år. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Velfærdssekretariatschefen indstiller, at nøgletallene godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Nøgletal anbringelser ultimo september 2021 138859/21 

2 Åben Underretninger ultimo september 2021 138851/21 

3 Åben Oversigt over underretninger pr. måned 142586/21 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 28-10-2021 

Godkendt.  
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10.  Ankeafgørelser 

 

27.24.33.A00   21/1087   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

På børne- og ungdomsudvalgets møde vil der blive orienteret om aktuelle ankeafgørelser. 

 

Der er modtaget tre nye afgørelser, hvor socialområdets børne- og familieenhed har truffet 

afgørelse (sag 15-17). To af sagerne er blevet stadfæstet og én er blevet delvist stadfæstet og 

ændret.  

 

Der er modtaget én ny afgørelse, som vedrører anbringelsessager, der er behandlet i børn- og 

ungeudvalget (sag 13). Sagen er blevet ændret. 

 

Der er ikke modtaget nye afgørelser, hvor skole- og dagtilbudsafdelingen har truffet afgørelse. 

 

En oversigt over afgørelser i 2021 er vedlagt som bilag. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Socialchefen indstiller, at orienteringen godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Ankeafgørelser 2021 - Børn og unge-udvalget 142595/21 

2 Åben Ankeafgørelser 2021 - Socialområdets myndigheds- og visitationsen-

hed 

142596/21 



 Børne- og ungdomsudvalget 28-10-2021 

32

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 28-10-2021 

Godkendt.  
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11.  Tilsynsrapport fra Arbejdstilsynet - Rougsøskolen 

 

00.22.04.G01   19/23116   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

Arbejdstilsynet har aflagt tilsynsbesøg på Rougsøskolen den 13. oktober 2021. 

 

Besøgsrapporten er vedlagt som bilag. 

 

I forbindelse med besøget har Arbejdstilsynet ikke konstateret nogen overtrædelse af ar-

bejdsmiljølovgivningen. Rougsøskolen har derfor fået en grøn smiley, der gælder i tre år. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Skole- og dagtilbudschefen indstiller, at orienteringen om Arbejdstilsynets besøg på Rougs-

øskolen godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Besøgsrapport fra Arbejdstilsynet - Rougsøskolen 142009/21 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 28-10-2021 

Godkendt.  
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12.  Børne- og ungdomsudvalgets arbejdsplan for 2021 

 

00.22.04.P35   21/63   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

Velfærdsforvaltningen har udarbejdet et forslag til børne- og ungdomsudvalgets arbejdsplan 

for den resterende del af 2021. 

 

Forslaget til arbejdsplan for 2021 er vedlagt som bilag. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Velfærdssekretariatschefen indstiller, at forslaget til børne- og ungdomsudvalgets arbejdsplan 

for den resterende del af 2021 godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Børne- og ungdomsudvalget - arbejdsplan 2021 142603/21 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 28-10-2021 

Godkendt.  



 Børne- og ungdomsudvalget 28-10-2021 

35

13.  Orientering 

 

00.22.04.P35   21/1356   Åben sag    

Sagsgang 

BUU 

Sagsfremstilling 

På børne- og ungdomsudvalgets møde vil der blive orienteret om følgende: 

 Elevtal pr. 8. oktober 2021. En oversigt er vedlagt som bilag. 

 Opstart af national brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet. 

Spørgeskemaundersøgelsen begynder den 11. oktober 2021 og indsamlingen af svar af-

sluttes i februar 2022.  

Et brev fra Indenrigs- og boligministeriet om brugertilfredshedsundersøgelsen er vedlagt 

som bilag. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Velfærdssekretariatschefen indstiller, at orienteringen godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Elevtal pr. 8. oktober 2021 139571/21 

2 Åben Brev til kommunerne vedr. opstart af brugertilfredshedsundersøgelse på 

dagtilbudsområdet 

142199/21 

Beslutning i Børne- og ungdomsudvalget den 28-10-2021 

Godkendt.  
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Bilagsoversigt 

 

1.  Udmøntning af budget 2022-2025 på skoleområdet 

   

1.  Vores Folkeskole - en kvalitetsstandard (141117/21)  

2.  Forventet udgift til suppleringsforslag til Vores folkeskole - en kvalitetsstandard 

(141113/21)  

3.  Gennemsnitligt undervisningstimetal på nuværende tidspunkt og ved anvendelse 

af 5 mio. kr. til nedsættelse af timetallet (142063/21)  

 

2.  Undersøgelse af mulighederne for at skabe en samlet §32 enhed 

   

1.  Notat - Undersøgelse af mulighederne for at skabe en samlet §32 enhed 

(142440/21)  

2.  Bilag til undersøgelse af mulighederne for at skabe en samlet §32 enhed 

(142566/21)  

3.  Kvalitetstandard - Pladser i særligt dagtilbud jf. lov om socialservice §32 

(139592/21)  

 

3.  Evaluering af Norddjurs Kommunes heltidsundervisning  

   

1.  Evaluering af Heltidsundervisningen i Norddjurs Kommune (142571/21)  

2.  Bilag 1: Kommissorium for evaluering af Heltidsundervisningen (142574/21)  

3.  Bilag 2: Interviewguide - Evaluering af Heltidsundervisning (142577/21)  

4.  Bilag 3: Kvalitetsstandard - Heltidsundervisningen - UngNorddjurs (141034/21)  

 

4.  Undersøgelse af hvordan der kan arbejdes med øget samvær med biologiske forældre 

som redskab til en eventuel hjemgivelse 

   
1.  Undersøgelse af hvordan der kan arbejdes med øget samvær med biologiske for-

ældre som redskab til en eventuel hjemgivelse (142628/21)  

 

5.  Status på helhedsorienteret og tværgående sagsbehandling og indsats 

   

1.  Model 3 - Helhedsorienteret og tværgående sagsbehandling og indsats - 17. marts 

2021 (44617/21)  

2.  Bilag til model 3 - 17. marts 2021 (44624/21)  
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3.  Samarbejdsmodel for ungeindsats, jobcenter og socialområdet (128264/21)  

4.  Referat fra Visitations- og Myndighedsområdet 15.10.2021 (146445/21)  

5.  Referat fra FTI, Familiehuset og Sundhedsplejen 26.10.2021 (146448/21)  

6.  Referat fra UU og Ungeindsatsen 14.10.2021 (146466/21)  

7.  Referat fra arbejdsmarkedsafdelingen 18.10.2021 (146471/21)  

 

6.  Påbegyndelse og gennemførelse af ungdomsuddannelser for elever i heltidsundervis-

ning og på STU 

   
1.  Oversigt over uddannelsesvalg og aktuelle beskæftigelse for afgangselever i STU 

og HU (138862/21)  

 

7.  Antal tosprogede børn i Stjernehuset og Regnbuen 

   
1.  Opgørelse af antal tosprogede børn i Regnbuen og Stjernehuset pr. 1. oktober 

2021 (141747/21)  

 

8.  Opfølgning på kontaktudvalgsmøde 

   1.  Referat fra kontaktudvalgsmøde den 6.oktober 2021 (142369/21)  

 

9.  Forebyggelses- og anbringelsesområdet - aktuelle nøgletal 

   

1.  Nøgletal anbringelser ultimo september 2021 (138859/21)  

2.  Underretninger ultimo september 2021 (138851/21)  

3.  Oversigt over underretninger pr. måned (142586/21)  

 

10.  Ankeafgørelser 

   

1.  Ankeafgørelser 2021 - Børn og unge-udvalget (142595/21)  

2.  Ankeafgørelser 2021 - Socialområdets myndigheds- og visitationsenhed 

(142596/21)  

 

11.  Tilsynsrapport fra Arbejdstilsynet - Rougsøskolen 

   1.  Besøgsrapport fra Arbejdstilsynet - Rougsøskolen (142009/21)  

 

12.  Børne- og ungdomsudvalgets arbejdsplan for 2021 



 Børne- og ungdomsudvalget 28-10-2021 

38

   1.  Børne- og ungdomsudvalget - arbejdsplan 2021 (142603/21)  

 

13.  Orientering 

   

1.  Elevtal pr. 8. oktober 2021 (139571/21)  

2.  Brev til kommunerne vedr. opstart af brugertilfredshedsundersøgelse på dagtil-

budsområdet (142199/21)  
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Underskriftsside 
 
  

 
Mads Nikolajsen (F) 
  

 
Fritz Birk Sørensen (A) 
  

 
Tom Bytoft (A) 
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Allan Gjersbøl Jørgensen (A) 
  

 
Pia Bjerregaard (O) 
  

 
Ulf Harbo (Ø) 
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