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Budgetdroftelse Berne-, Familie- og Skoleudvalget

00.30.10.S00 26/2521 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling

Denne sag giver fagudvalgene mulighed for at drefte eventuelle omprioriteringer og handle-
muligheder og stille spergsmal inden for eget omrade i1 god tid inden budgetforhandlingerne.
Med andre ord kan fagudvalgene drefte de emner, som man politisk vil bare ind til budget-

forhandlingerne, som starter 1 august 2026.

Sidste ar var der stor fokus pa implementering af en rakke store velferdsreformer samt valgte
rdderumsforslag og denne implementering forsetter i &r og frem mod vedtagelse af budgettet
for 2027-2030. 1 budgetaftale 2026-2029 er der bestilt en rekke budgetanalyser, der tager
udgangspunkt 1 strukturelle greb med et ekonomisk fordelagtigt sigte. Det kan enten vere
forslag, der bidrager til en reduktion af driftsudgifterne pa serviceomrdderne, eller initiativer,
der understotter veekst og egede indtegter for Norddjurs Kommune. Falles for analyserne er,
at de skal forholde sig til eventuelle pavirkninger af bosatning og udvikling.

Resultaterne preesenteres for Kommunalbestyrelsen pa KB-seminaret i august 2026 og vil

indga direkte 1 budgetforhandlingerne for 2027.

I foraret 2026 fremlegges der som noget nyt forslag til udmentning af omprioriteringsbidrag,
der ligger indenfor det politiske kompetenceomrade. Som noget nyt er sagen fremrykket til
fordret og vil dermed ogsa indga i budgetforhandlingerne 1 august og heringen 1 forbindelse

med budgettet i september.

Droftelsen af Borne-, Familie- og Skoleudvalgets budgetramme skal folge de politisk vedtag-
ne spilleregler for bdde budgetlegning og budgetopfolgninger, der beskriver, at hvis der
kommer uforudsete og udefrakommende udgifter, skal der foretages en omprioritering inden-

for udvalgets egen ramme for at finde finansieringen.
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Hvis der opstér en situation, hvor der skal ske besparelser eller omprioriteringer indenfor
Borne-, Familie- og Skoleudvalgets ramme, kan det medfere, at der vil skulle tages politisk
stilling til udmentningen, herunder at der skal foretages hering og inddragelse af MED-ud-
valg. I sa fald vil den politiske behandling og udmentning af budgettet ske pd fagudvalgenes
meder i oktober og november, og endelig vedtagelse vil ske pA Kommunalbestyrelsens mede i

december.

Okonomiaftalen for 2026 forventes indgdet mellem KL og regeringen medio juni, og pd den
baggrund vil ekonomichefen inden sommerferien udsende en skriftlig orientering om ram-
merne for den kommunale gkonomi i det kommende ar og de overordnede gkonomiske kon-

sekvenser for Norddjurs Kommune.

Som inspiration til budgetdreftelsen om budgetemner og pejlemarker vedlaegges ’Situations-
billedet’ fra Kommunalbestyrelsen visionsseminar den 4.—5. maj 2026 som bilag. Dokumentet
indeholder forvaltningens vurdering af de vasentligste kommunale opgaver de kommende ar

samt strategiske anbefalinger.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenheng til budgetaftalen for 2026, hvor der er lagt veegt pa at skabe tid og rum til
politiske forhandlinger og fortsat sikre fagudvalgenes involvering budgetlaegningen. I budge-
taftale 2026-2029 er der som ovenfor beskrevet ogsé bestilt en reekke budgetanalyser.

P& Borne-, Familie- og Skoleudvalgets omrade udarbejdes der 3 budgetanalyser. Det drejer
sig om:

e §83 dagtilbud for bern med sazrlige behov.

e Samling af tandplejen.

e Indsatser pa berne- og ungeomradet inkl. UngNorddjurs og behandlingscentret.

Det skal bemarkes at de to sidstnavnte analyser har et lengere sigte og dermed ikke vil indga

som en del af budgetforhandlingerne i efteraret.



Borne-, Familie- og Skole-

\1:1—7 norddjurs udvalget 27-05-2026

kommune

Derudover péagar et storre arbejde med at implementere *Aftale om folkeskolens kvalitetspro-
gram’, *Aftale om Barnet Forst’ samt *Trivselskommissionens anbefalinger’.

Herudover arbejdes der med *Fremtidens Folkeskole’.

Dertil kommer folgende konkrete anbefalinger fra det tidligere Borne- og Ungdomsudvalg,
som kan arbejdes med i forbindelse med budget:
e Ledelsesunderstottelse og udvikling (faglig ledelse).
e Arbejde med en positiv vision for skoleomradet, som skal tenkes sammen med arbe;j-
det med Kloge-m2 pa omrade.
o Kompetenceudvikling af fagpersonale.
e Arbejde med forebyggelse og tilbud om hjelp til stop af brug af nikotinprodukter for
unge mennesker.

e Opmarksomhed pé det faglige niveau i folkeskolen.

P& Kommunalbestyrelsens seminar 1 august vil BDO gennemgd negletalsanalyse vedrerende

Norddjurs Kommunes serviceniveau.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Budgetdreftelsen anvendes i Norddjurs Kommune som en opstart af budgetarbejdet for de

kommende ar og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Budgetloven.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at budgetemner og pejlemarker pa Bor-

ne-, Familie- og Skoleudvalgets eget omrade droftes.

Bilag:
1 Aben Situationsbilledet fra Kommunalbestyrelsens visionsseminar den 4. og 5. 30984/26

maj 2026
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Temadreftelse af de ekonomiske méalszetninger

00.30.02.S00 26/2634 Aben sag

Sagsgang
0K, Fagudvalg, UK, KB

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget og udvalgsformendene for fagudvalgene skal i denne sag drefte de over-
ordnede ekonomiske malsetninger for Norddjurs Kommune og aftale eventuelle tilpasninger.
Samtidig skal kommunens investeringsstrategi i den finansielle politik dreftes og evt. justeres.

Der er afsat 2 timer til dreftelsen pa dette mede.

Fagudvalgene vil efterfolgende f& mulighed for at drefte og give input til justeringerne af
malsetningerne pa udvalgsmederne i maj, inden malsatningerne endeligt behandles og god-

kendes i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen pa mederne i juni.

De okonomiske mélsatninger danner grundlag for, hvordan Norddjurs Kommune udarbejder
budgetterne, og s&tter den overordnede retning for, hvordan den daglige ekonomistyring skal
tilretteleegges og efterleves. Samtidig skal de ekonomiske mélsatninger og principper sikre, at
kommunens budgetter overholder bestemmelserne i budgetloven, herunder overholdelse af

anlegsrammen og servicerammen, samt at budgettet er i balance.

Norddjurs Kommune har en god ekonomi med en stor kassebeholdning. Der har i flere ar
varet balance mellem arets indtaegter og udgifter, men 1 de kommende ér er der ubalance mel-
lem indtaegter og udgifter og den stiger i drene frem. Norddjurs Kommunes indtaegter stiger
ikke 1 samme takt som udgifterne. Det er ikke nyt - det billede har vaeret kendt i flere ar bl.a.
fordi Norddjurs har nogle serlige tilskud pga. fald i befolkningen og tilskud til skattenedsaet-
telse, som nedtrappes over arene. Samtidig har der varet en stigning i kommunens udgifter pa
driften. Det har der ogsa vearet 1 andre kommuner, men stigningen i Norddjurs har veret hoje-
re end sammenlignelige kommuner. Det betyder, at der skal ske en tilpasning i de kommende

ar. Serviceudgifterne skal tilpasses niveauet i sammenlignelige kommuner.
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Norddjurs Kommune har en robust kassebeholdning, som kan afbede, at der skal laves hérde

opbremsninger pd den korte bane, men det er nedvendigt at iverksette initiativer til at skabe

balance péd den leengere bane.

De okonomiske malsetninger skal kunne understotte denne tilpasning, samt visionen for

Norddjurs Kommune.

De nuvzrende overordnede gkonomiske mélsatninger er folgende (den nuvarende gkono-

miske politik er vedlagt som bilag):

Balance i Budgettet: Der skal vaere strukturel balance i1 det enkelte ar. Det vil sige, at

indteegterne skal dekke driftsudgifter, anleegsudgifter, kapitalindskud til almene bo-
ligselskaber samt afdrag pd kommunens geld.

Anlaeg: Anlaegsudgifterne skal folge anleegsrammen som pt. arligt udger ca. 100 mio.
kr. svarende til 2.700 kr. pr. indbygger.

Kassebeholdning: Den gennemsnitlige kassebeholdning skal udgere minimum 175
mio. kr. svarende til 4.800 kr. pr. indbygger.

Servicerammen og anlaegsrammen overholdes savel 1 budget som i1 regnskab (+/- 1%)

Geeld: Der skal som udgangspunkt vere en érlig afvikling pa mindst 10 mio. kr. af
kommunens geld excl. @ldreboliger. Der optages ikke 1&n - dog kan der vare ar, hvor

det er nodvendigt at optage lén til kritisk infrastruktur.

Derudover er der en rekke styringsmaessige principper og hensigtserkleringer, som der fore-

slés leegges 1 et bilag til de skonomiske mélsatninger:

Der indarbejdes centrale reservepuljer i budgettet pa op til 1% af serviceudgifterne.

Aktuelt er der folgende puljer i budgetperioden:

Centrale puljer (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Pulje til veern om servicerammen* 5 16

Pulje til anvendelse af overforsler 5 5 5 5
Pulje til administrative @ndringsforslag 4 4 4 4
L alt 14 25 9 9

* mindreforbrug pa puljen overfores til prioritering i efterfolgende budgetleegning jf. KB beslutning
(KB220425sag7). Aktuelt er der overfort 6 mio. kr. fra 2025 til 2027. Der var oprindeligt 10

Ingen tilleegsbevillinger i labet af aret fra kassen med undtagelse af overforsler fra fo-

regdende regnskabsér.
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e Hierarkiske principper for hdndtering af merforbrug indenfor det enkelte fagudvalg

e Aftalestyring — den enkelte aftaleholder har rammestyring og mulighed for at dispone-
re frit pa tvaers af konti indenfor det enkelte udvalg.

e Overforselsadgang mellem drene pd drift og anleeg — mindreforbrug pa op til 5% péa

driften overferes resten gar i kassen, merforbrug overferes fuldt ud. Ved merforbrug
over 2,5% pa driften skal der udarbejdes handleplaner.

o Tekniske korrektioner og meengdereguleringer — teknisk tilpasning af budgettet som

folge af udefrakommende e@ndring og befolkningsudvikling

e Metoder til tilpasning af udgifterne:

o Omprioriteringsbidrag (tidligere effektiviseringsbidrag) pa 0,5% arligt af ser-
viceudgifterne

o Réderumsarbejde med raderumsforslag

o Budgetanalyser

e Ekstraordinzre afdrag indregnes ikke i strukturel balance.

e Takster holdes pa et niveau med de omkringliggende kommuner.

o Skattegrundlag og Skatteprocent. Malsatning om at udbygge skattegrundlag ved aktiv

bisatningsstrategi. Andring i1 skatteprocent skal ske i tet koordinering med landets

gvrige kommuner.

Pé temamedet droftes ogsd investeringsstrategien 1 den finansielle politik (den nuverende
finansielle politik er vedlagt som bilag). Den nuvarende investeringsstrategi er folgende:
e Rammefordeling mellem:
o Stats- og realkreditobligationer skal min. udgere 75% og max 100%
o mere risikobaserede papirer som aktier og erhvervs- og virksomhedsobligatio-
ner skal min. udgere 0% og max 25%.
* Medianen for mere risikobaserede papirer ligger pt. pd 30% blandt lan-
dets kommuner.
e Etiske retningslinjer
o Kapitalforvalteren skal have tiltradt og underskrevet FN’s principper om an-
svarlige investeringer, og fokus pé investeringer i virksomheder med social an-

svarlighed jf. FN’s Global Compact principper.
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o Derudover fokus pad Verdensmal nummer 7 — baredygtig energi Verdensmal
nummer 8 - Anstaendige jobs og skonomiske vakst Verdensmél nummer 9 -
Industri, innovation og infrastruktur Verdensmél nummer 12 - Ansvarligt for-
brug og produktion Verdensmal nummer 13 — Klimaindsats

o Overholde de otte governance udarbejdet af KL’s bankrad

o Ansvarlige og grenne investeringer

o Fravalg af investeringer 1

= virksomheder eller lande, der forbryder sig mod menneske- og , ar-
bejdstagerrettigheder, miljobeskyttelse , eller benytter bernearbejde og
korruption, samt selskaber der medvirker til skatteunddragelse.

» Virksomheder der salger eller producerer sarligt kontroversielle va-
ben.

= Virksomheder der producerer og selger fossile braeendstoffer (graeense pa
max. 5%)

» Virksomheder med primaer omsatning fra spilvirksomhed

I temadreftelsen vil der vaere en dreftelse af de enkelte overordnede malsatninger, herunder
formal, samt fordele og udfordringer ved malsatningen set i forhold til den aktuelle gkonomi
og ekonomistyring, samt forslag til justering, sd mélsatningerne kan satte retning og fortsat

sikre gkonomistyringen i en kommende periode med tilpasninger.

Konkret legges der serligt op til droftelse af:
e Forenkling af den ekonomiske politik, sd principper og retningslinjer fremgér af et bi-
lag.
e Droftelse af tilpasninger af de overordnede egkonomiske malsatninger, overforsler
mellem arene og investeringsstrategi (se bilag med oplag til justeringer til droftelse):
o Balance i Budgettet
o Serviceramme
o Anlaeg og anleegsramme
o Kassebeholdning
o Geld

o Overforsler mellem rene pa driften
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o Investeringsstrategi

Temadroeftelsen vil vaere en vekslen mellem oplag og dreftelser. (se dagsorden 1 bilag)

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Kommunens vision, principper for ekonomistyring, den ekonomiske styring pa alle fagud-

valg.

Okonomiske konsekvenser

Ikke aktuel.

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven, budgetloven

Indstilling

@konomichefen indstiller, at der sker en temadreftelse af de skonomiske mélsatninger, og at

de ekonomiske mélsatninger efterfolgende sendes til kommentering i fagudvalgene inden de

endeligt behandles og godkendes 1 @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag:
1 Aben

2 Aben
3 Aben
4 Aben

Bilag med opleg til justeringer til dreftelse og dagsorden for temadref- 25760/26
telsen

Nuvarende Finansiel politik - senest revideret 1 2022 28912/26
Nuvarende Qkonomisk politik - senest revideret 1 2024 28911/26

Slides til temadreftelsen om de ekonomiske mélsaetninger med ekono- 30599/26

miudvalg og udvalgsformaend

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-05-2026

Okonomiudvalget havde en felles temadroftelse med udvalgsformandene om nedenstidende

mulige forslag til justeringer til de ekonomiske malsatninger.
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Okonomiudvalget indstillede at forslagene sendes i1 fagudvalgene til videre dreftelse med mu-

lighed for at give input til justeringerne inden mélsatningerne endeligt godkendes 1 Pkono-

miudvalget og Kommunalbestyrelsen i juni méned.

Malszetninger

Nuvarende

Forslag til ny formulering

Balance 1 Budgettet

Arets indtegter skal kunne
dekke driftsudgifter, anlaeg,
afdrag pa lan og kapitalind-
skud til alment byggeri.

Malsztningen om strukturel ba-
lance suppleres med en mulighed
for investeringer fra kassen til
strategisk udvikling og tilpasning
af kommunens drift, s& der igen
skabes strukturel balance frem
mod naste valgperiode.
Det foreslas at kapitalindskud til
almene boliger ikke lengere ind-
gir 1 beregningen af strukturel
balance. Dvs. balance i budgettet

betyder, at indtegterne skal daek-
ke driftsudgifter, anleeg og afdrag.

Serviceramme

Servicerammen overholdes i

budget og regnskab

Servicerammen tilpasses lgbende
efter befolkningsudviklingen i
savel opadgdende som nedadgé-

ende retning.

Langsigtet mél om, at serviceud-
gifterne pr. indbygger tilnaermes
for

niveauet sammenlignelige

kommuner.

Anleg og anlegsramme

Anlagsudgifter skal folge
100

mio. kr. svarende til 2.700 kr.

anlegsrammen pa ca.

pr. indbygger

Anlagsudgifter pa min. 110 mio.
kr. svarende til 3.000 kr. pr. ind-
bygger stigende over en arrekke
til  landsgennemsnittet

3.500 kr. pr. indbygger.

pa ca.
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Malszetninger

Nuvarende

Forslag til ny formulering

Evt. eremerkning af en del af
puljen til gren omstilling og/eller

basisanleg

Kassebeholdning

Minimum 175 mio. kr. sva-
rende til 4.800 kr. pr. indbyg-

ger.

Malsatning haves til 250 mio. kr.
svarende til en gennemsnitlig mé-
nedsomsetning, svarende til 6.800

kr. pr. indbygger.

Geld

Der optages som udgangs-

punkt ikke ny geeld.

Der skal som minimum af-
drages 10 mio. kr. arligt pa
den langfristede gaeld (ekskl.
aldreboliger).

Der kan vere ar, hvor det er
nodvendigt at optage lan til

kritisk infrastruktur.

Der optages som udgangspunkt

ikke ny geld.

Der skal vere en realafvikling af

kommunens restgald.

Der kan vare ar, hvor det er ned-
vendigt at optage lan til kritisk

infrastruktur.

Overforsler

arene pa driften

mellem

Opsparinger pa over 5% lag-
ges 1 kassen, mens merfor-

brug overfores fuldt ud.

Opsparinger pa over 5% legges i
kassen, mens merforbrug overfo-
res fuldt ud, men med den tilfojel-
se at belab over 5% kan anvendes
at nedbringe merforbrug indenfor
det enkelte udvalg. Dette sker ved

regnskabsafslutningen.

Der aftales en oget fleksibilitet pa
tveers af fagudvalgenes budgetter 1
lobet af aret, sa direktionen far
mandat til at disponere pa tvaers af

udvalgene for den enkelte aftale-

10
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Milsaetninger Nuvaerende Forslag til ny formulering

holder. Vil forsat kreeve en formel
behandling i1 fagudvalg, @kono-
miudvalg og Kommunalbestyrelse

1 budgetopfelgningerne.

Okonomiudvalget vil varetage det
overordnede koncernhensyn, hvis
en oget fleksibilitet medferer, at
det enkelte fagudvalg har udfor-

dringer med at overholde deres

budgetramme.
Investeringsstrategi Nuvarende investeringsstra- | Nuvaerende rammer fastholdes
tegi har en greense pa max. 25
% for investeringsforeninger
(aktier og erhvervs-/virksom-
hedsobligationer) og heraf
max. 20% 1 aktier.
Investeringsstrategi Nuverende fravalg af sel- | Evt. justere, sd der &bnes op for en
skabskategorier. oget investering i vabenindustrien

(men fortsat ikke 1 kontroversielle

o Kontroversielle vaben vaben som klyngebomber, land-
e Spilvirksomhed miner, biologiske og kemiske va-
e Fossile breendstoffer ben mv.)

Indstilling
Okonomichefen indstiller, at fagudvalgene drefter de foreslaede justeringer til mélsatninger-
ne 1 henhold til @konomiudvalgets beslutning og giver eventuelle input til den videre behand-

ling 1 @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

11
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Budgetopfelgning pa Berne-, Familie- og Skoleudvalgets omrade

00.30.00.S00 26/2836 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling

I denne sag behandles budgetopfelgningen for Berne-, Familie- og Skoleudvalgets omrade.
Budgetopfelgningen indeholder en status pd overholdelsen af de planlagte udgifter og indteg-
ter 1 det vedtagne budget for 2026.

Budgetopfelgningen pa Berne, Familie- og Skoleudvalgets omrade viser samlet et forventet
merforbrug pd 8,7 mio. kr. pé driften i1 forhold til det korrigerede budget. Heraf er der et mer-
forbrug pa 4,7 mio. kr. inden for servicerammen, mens der er et merforbrug pa 4,0 mio. kr.
uden for servicerammen.

Pé anleg forventes der netto et mindreforbrug pd 9,2 mio. kr.

Tabellen nedenfor giver et overblik over gkonomien pa Berne-, Familie- og Skoleudvalgets

omrade:

Samlet oversigt for Berne- Familie- og Skole-udvalgets omrade

Budget 2026 Opr. Korr. Forventet | +~ | Afvigelse

(mio. kr.) budget budget regnskab ift.  Korr.
Budget

Skole- og Dagtilbuds- | 559,3 573,1 571,0 & 2,1

omradet

Borne- og Familieom- | 216,5 2173 224.0 I§¢ 67

radet

@vrige omrader 1,0 1,0 1,1 I§¢ 0,1

Drift — indenfor servi- | 776,8 791.4 796,1 l’ 4,7
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27-05-2026

e S udvalget
cerammen
Borne- og Familieom- | -8,3 -8,3 -4,2 Ig 40
radet
Drift — udenfor servi- | -8,3 -8,3 -4,2 g 4,0
cerammen
Drift i alt 768,5 783,1 791,9 g 87
Anleg — udgifter 25,4 28,7 19,5 il | 92
Anlag — indtegter 0,0 0,0 0,0 il | 0,0
Anlzeg i alt 25,4 28,7 19,5 il | 9.2

*-=mindreforbrug/merindtegt, +=merforbrug/mindreindtaegt
** korrigeret budget er inklusiv overfersler fra 2025-2026.
Evt. uoverensstemmelse ved summering skyldes afrunding.
1 = mindreforbrug

I@ = merforbrug

Der er folgende kommentarer til driften:

Skole- og Dagtilbudsomradet

Samlet set har Skole- og Dagtilbudsomradet et mindreforbrug pé 2,1 mio. kr. Mindreforbruget
skyldes primert overfersler fra sidste dr samt et mindreforbrug pd dagtilbudsomradet, hvor
der har varet lavere udgifter til dagplejen. En uddybning af de vaesentligste afvigelser for

Skole- og Dagtilbudsomradet fremgar nedenfor.

Boarneby Nord:

e Borneby Nord har et merforbrug pa 6,5 mio. kr., hvoraf 2,0 mio. kr. kan henferes til
en negativ overforsel fra tidligere 4r.

e Merforbruget relaterer sig til udfordringer med klasseoptimering, idet klasserne ikke
kan fyldes op. Denne udfordring forsterkes af, at Berneby Nord er opdelt pa tre ma-
trikler, hvilket yderligere vanskeligger en effektiv klasseoptimering. Merforbruget ud-
gor 2,0 mio. kr. pa almenomradet.

e Der er desuden et tilsvarende merforbrug pa specialklasserne som folge af samme

problematik. Merforbruget her udger 2,5 mio. kr.
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Seren Kanne-skolen:
e Soren Kanne-skolen har et merforbrug pé 2,0 mio. kr., hvoraf 1,0 mio. kr. kan henfe-
res til en positiv overforsel fra tidligere ar. Merforbruget udger dermed 3,0 mio. kr.

e Merforbruget skyldes primert merudgifter pa specialklasserne.

Ovrige enheder:

e Ovrige enheder har et mindreforbrug pd 10,7 mio. kr., primart som folge af overfors-
ler fra sidste r samt lavere udgifter til dagplejen. Mindreforbruget vedrerende over-
forslerne skyldes, at midlerne enten ikke er planlagt anvendt i indevarende ér eller
forst forventes anvendt 1 2027.

e Det skal bemarkes, at udgifterne og indtegterne vedrerende minimumsnormeringer
og sankelse af foreldrebetalingen er indregnet. Resultatet forudsatter, at Skole- og

Dagtilbudsomridet modtager de 8,7 mio. kr., som kommunen tilfores fra staten.
Samlet set er der skonomiske udfordringer pa de enheder, der er under udvidet gkonomisty-
ring, nemlig Barneby Nord og Seren Kanne-skolen. Dette opvejes af et samlet mindreforbrug

pé andre enheder som folge af overforsler og lavere udgifter til dagpleje.

Borne- og Familieomradet

Samlet set har Borne- og Familieomradet et merforbrug pa 10,7 mio. kr. De decentrale enhe-
der pd omridet har samlet set et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr., mens der er gkonomiske ud-
fordringer pa Beorne- og Familierddgivningen pé i alt 11,7 mio. kr. En uddybning heraf frem-
gér nedenfor, samt uddybes i bilaget ”Aktuel okonomi pa Berne og Familieradgivningens

omrade maj 2026”.

Borne- og Familierddgivningen:
e Borne- og Familierddgivningen forventer et merforbrug pd 11,7 mio. kr., hvoraf 3,3
mio. kr. kan henferes til en negativ overforsel fra tidligere ér.
e Det resterende merforbrug skyldes primert stigende udgifter til opholdssteder, som

aktuelt udger 8,1 mio. kr., samt flere udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og faerre for-
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ventede indtaegter pa statsrefusionerne, som samlet udger 2,0 mio. kr. Dertil kommer
feerre indtegter pa anbringelser.

I forbindelse med opholdssteder ses en stigende aktivitet, idet antallet af borgere nae-
sten er fordoblet. Opholdssteder er blandt de tilbud med de hgjeste udgifter pr. borger,
og selvom gennemsnitsprisen pr. anbringelse er faldende, bidrager aktivitetsstigningen
til et oget samlet udgiftsniveau.

Merforbruget opvejes delvist af et mindreforbrug pé plejefamiliecomradet pa 2,4 mio.
kr. samt et fald i udgifterne til dogn- og sikrede institutioner pd 1,3 mio. kr. Reduktio-

nen 1 udgifter kan primaert henfores til et fald 1 antallet af borgere.

Ovrige enheder:

@vrige enheder har et mindreforbrug pd 1,0 mio. kr., som primert kan henfores til et

generelt lavere driftsforbrug og overfersler fra sidste ar.

Samlet set er der skonomisk balance pa de decentrale enheder, mens der er gkonomiske ud-

fordringer 1 Borne- og Familieradgivningen.

Ved den samlede budgetopfelgning vil der ske en vurdering i forhold til om forbruget af over-

forslerne i indevaerende ar vedrerer forbigaende eller varige udgifter.

Enheder under udvidet gkonomistyring:

Seren Kanne-skolen er med virkning fra 1. juni 2023 under udvidet skonomistyring
grundet budgetoverskridelse. Det var sarligt specialundervisningsomridet, der med-
virkede til merforbruget. En status pa handleplan er vedlagt som bilag.

Boarneby Nord er med virkning fra 1. juni 2022 under udvidet ekonomistyring pé
grund af budgetoverskridelse. Det er saerligt inden for specialundervisningsomradet, at
der er gkonomiske udfordringer. Derudover oplever Borneby Nord faldende bernetal,
hvilket skaber storre skonomiske udfordringer med at optimere deres udgifter til bud-

gettet, da der er tre matrikler. En status pa handleplan er vedlagt som bilag.

Der er folgende kommentarer til anlaeg:
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Pé anleg forventes et mindreforbrug pa 8,5 mio. kr. i 2026 i forhold til det korrigerede budget
pa 28,5 mio. kr. Afvigelsen skyldes is@r forventningen om et mindreforbrug i forbindelse
med projekterne pa Djurslandsskolen. Mindreforbruget skyldes, at byggeriet efter udbud bli-
ver dyrere end forventet og hidtil bevilliget. Derfor er der i marts mined pa kommunalbesty-
relsesmode besluttet, at der skal fremsettes et nyt anlaegsforslag til budget 2027 til 2030, med
henblik pa at prioritering og nedvendig finansiering. Derfor er projektet aktuelt i lav fremdrift.
Det betyder, at man ikke nér at forbruge s& mange af midlerne som oprindeligt forventet 1

indevarende ér.

Der er vedlagt et overblik over anlaegsprojekterne for Berne-, Familie- og Skoleudvalget som

bilag til saerskilt dreftelse.

Tilleegsbevillinger og omplaceringer pé drift og anleg:

I denne budgetopfelgning seges der om budgetomplaceringer mellem udvalg og tillegsbevil-
linger. Der seges om en budgetomplacering mellem to udvalg og en tillegsbevilling:

e Der spges om en budgetomplacering fra @konomiudvalgets omrade til Berne-, Fami-
lie- og Skoleomrédet pd 0,944 mio. kr. 1 2026 og overslagsdr vedrerende Bornehus
Midt. Udgifterne vedrerer Borne-, Familie- og Skoleomradet, hvorfor der anmodes om
en budgetomplacering.

e Der sgges om en budgetomplacering fra puljen til administrative @ndringer pa @ko-
nomiudvalgets omréde til Berne-, Familie- og Skoleomradet pa 2,891 mio. kr. i 2026.
Korrektionen vedrerer en utilsigtet forskydning 1 beregningsgrundlaget, hvorfor der
anmodes om en budgetomplacering.

e Der soges om en tillegsbevilling pa 8,7 mio. kr. 1 2026 til Berne-, Familie- og Skole-
omrddet vedrerende minimumsnormeringer og s@nkelse af foreldrebetalingen. Bevil-
lingen finansieres via et forhgjet bloktilskud.

e Der flyttes budget pa 0,089 mio. kr. 1 2026 og overslagsarene vedrerende energibespa-
rende foranstaltninger via en budgetneutral tilleegsbevilling fra Berne-, Familie- og
Skoleudvalget til Natur-, Milje- og Teknikudvalget.

e Der sgges om en budgetneutral tilleegsbevilling pa 0,097 mio. kr. 1 2026, 0,097 mio.
kr. 12027, 0,145 mio. kr. 1 2028, samt 0,097 mio. kr. 1 2029 til Berne- Ungecenter
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Norddjurs til efteruddannelse af fagleerte medarbejdere. Finansieringen sker via pul-

jemidler fra puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen.

Den forste budgetopfelgningen samles for alle fagudvalg i en sag som videresendes til Qko-
nomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, hvor der samtidig ogsé fremlegges en samlet vurde-

ring pd overholdelse af service- og anlegsrammer for hele Norddjurs Kommune.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i1 sdvel budget som i regnskab. Udgangspunktet er, at der ikke gives tillegsbevil-
linger finansieret af kassebeholdningen i arets lob, med undtagelse af overforslerne fra fore-
géende regnskabsir. Kommunalbestyrelsen har vedtaget principper til imodegaelse af tillaegs-

bevillinger finansieret af kassebeholdningen. Disse er uddybet i den gkonomiske politik.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik péd at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgerelse

om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at:
1. Der flyttes et budget pa 0,944 mio. kr. 1 2026 og overslagsarene vedrerende Bornehus
Midt fra @konomiudvalgets omrade til Barne-, Familie- og Skoleudvalgets omrédde.
2. Der flyttes et budget pa 2,891 mio. kr. 1 2026 vedrerende korrektion af mangderegule-
ringen fra @konomiudvalgets omrade til Borne-, Familie- og Skoleudvalgets omréade.
3. Der gives en tillegsbevilling pa 8,7 mio. kr. 1 2026 vedrerende minimumsnormeringer
og s@nkelse af foreldrebetalingen pd dagtilbudsomrédet til Berne-, Familie- og

Skoleudvalgets omrade. Bevillingen finansieres via et forhgjet bloktilskud.
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4. Der gives en budgetneutral tilleegsbevilling pa 0,097 mio. kr. i 2026, 0,097 mio. kr. i
2027, 0,145 mio. kr. 1 2028, samt 0,097 mio. kr. 1 2029 til Berne- Ungecenter Nord-
djurs til efteruddannelse af faglerte medarbejdere. Bevillingen finansieres via pulje-
midler fra puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen.

5. Det vedlagte overblik over anlaegsprojekter pad Barne-, Familie- og Skoleudvalgets
omrade droftes.

6. budgetopfolgningen for april 2026 pa Berne-, Familie- og Skoleudvalgets omrade

godkendes.
Bilag:
1 Aben  Aktuel okonomi pd Berne og Familierddgivningens omrade maj 29078/26
2026
2 Lukket
3 Lukket
4 Aben  Anlegsopfolgning maj 2026 29174/26
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Anlzgsforslag budget 2027-2030

00.30.10.S00 26/2511 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling

Denne sag giver fagudvalgene mulighed for at prioritere anlaegsforslag til budget 2027-2030
pa udvalgets eget omréde. For at sikre det bedst mulige grundlag for budget 2027 og skabe
hensigtsmassige rammer for forhandlingsprocessen prioriterer fagudvalgene og @konomiud-
valget anlaegsforslagene indenfor eget omrade pa meder i maj/juni. Prioriteringerne indgér i

budgethandlingerne, der starter i august 2026.

I budget 2026 blev der vedtaget en samlet anlegsramme pa 134,3 mio. kr. 1 anleegsudgifter og
33,4 mio. kr. i anlaegsindtagter i 2027. Hvilket svarer til malsetningen i den ekonomiske po-
litik om at anleegsudgifterne arligt skal udgere ca. 100 mio. kr. Niveauet for anleegsrammen er
athaengigt af aftalerne om kommunernes ekonomi, som for 2027 forventes udmeldt i juni
2026. I en forelobig udmelding fra KL fremgér en vejledende ramme pa 110,1 mio. kr. for
Norddjurs Kommune i 2027

Ud af anlegsrammen 134,3 mio. kr. er der allerede disponeret ca. 134,3 mio. kr. til en raekke
anleg 1 2027, der allerede er prioriteret og igangsat, lovpligtige anlaeg, samt eksternt finansie-
rede anleg. Det er eksempelvis dokning af farger. Der resterer saledes som udgangspunkt

ikke noget raderum af den samlede afsatte ramme til anleegsudgifter 1 2027.
Direktionen har dreftet den vedtagne budgetprocedure og herunder ogsa dreftet en strategisk
retning for anlegsforslag, og der er lavet en vejledende prioritering af anlaegsforslagene for at

understotte behandlingen og prioriteringerne i udvalgene.

Pé baggrund af ovennavnte er anlegsforslagene vejledende inddelt i tre overordnede katego-

rier 1, 2 og 3 for at understette det politiske arbejde 1 udvalgene.
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1.  Anleg, der er lovpligtige eller igangsatte og hvor det vil koste kommunen penge at
treekke sig ud. Det er f.eks. dokning af Anholt fergen m.v.

2. Anleg der er politisk prioriteret 1 budgetaftalen fra sidste &r, samt anleg i evrigt, der
efterfolgende har varet genstand for en politisk prioritering.

3.  Qvrige anleg og nye anlagsforslag.

Borne-, Familie- og Skoleudvalget skal som grundlag for de kommende budgetforhandlinger
foretage en prioritering af udvalgets egne anlegsforslag med afset i de tre kategorier. An-
leegsforslagene prioriteres 1, 2 eller 3, hvor 1 gives til de anleeg, som udvalget prioriterer ho-

jest.

Anlagsbeskrivelserne og en oversigt for Berne-, Familie- og Skoleudvalget er vedlagt som

bilag. Samtidig vedlegges oversigt over samtlige anlaegsforslag.

I forhold til prisfremskrivning vil der vare anlagsforslag som fx puljer og eksternt finansie-

rede projekter, hvor der ikke er foretaget fremskrivning.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er i den ekonomiske politik vedtaget et anlegsniveau pd minimum 100 mio. kr. arligt 1

anlegsudgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser pd nuvarende tidspunkt.

KL har forud for ekonomiforhandlingerne udsendt forelgbige vejledende rammer og negletal
pa service og anlaeg, hvoraf der fremgar en teknisk vejledende anlegsramme for 2027 pa
110,1 mio. kr. for Norddjurs Kommune. KL gor opmarksom pé, at der er tale om vejledende
tekniske rammer, saledes, at der lokalt er mulighed for at fa et pejlemerke tidligt i budgetpro-
cessen. De vejledende rammer har en forelobig karakter og vil blive opdateret efter afslutnin-

gen af gkonomiforhandlingerne for 2027 forventeligt medio juni.
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Lovgrundlag
Anlegsforslag indgéar som en opstart af budgetarbejdet for de kommende ér og som et redskab
til prioritering 1 forbindelse med udarbejdelse af forslag til kommunens &rsbudget. Anlegsfor-

slag er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Budgetloven.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Lering og Trivsel indstiller, at Borne-, Familie- og Skoleudvalget
prioriterer anlegsforslagene indenfor eget udvalgsomrade med 1, 2 eller 3, hvor anlaeg i kate-

gori 1 har den hgjeste prioritet.

Bilag:

1 Aben Samlet oversigt Anleegsforslag BFS 2027-2030 32465/26
2 Aben Budget 2027-2030 anlegsoversigt BFS 32467/26
3 Aben Budget 2027-2030 oversigt alle anlaegsforslag 32470/26
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Omprioriteringstiltag og evrige politiske prioriteringer

00.30.10.S00 26/755 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling
Denne sag indeholder forslag til udmentning af omprioriteringsbidrag, der ligger indenfor det
politiske kompetenceomrdde. Som noget nyt er sagen fremrykket til fordret og vil dermed

indgé i budgetforhandlingerne i august og heringen i forbindelse med budgettet i september.

I budgetproceduren for 2027-2030 fremgar folgende, som er grundlag for denne sag:

“Aftaleholderne har mulighed for at leegge forslag om omprioriteringer frem til politisk prio-
ritering. Fra og med 2026 flyttes behandlingen i november til at ligge for budgetforhandlin-
gerne. Der fremlegges sager pa fagudvalgene i maj/juni mdaned sammen med budgetdroftel-
sen pd udvalgene, hvor det vil veere muligt for aftaleholderne at fremscette forslag til fagud-
valgene i fordret, om hvordan omprioriteringsbidraget kan omscettes ved f.eks. at nedscette et
aktuelt serviceniveau eller bortfald af opgaver. Herefter vil forslagene indga i budgetforhand-

1

lingerne og i horingen i september.’

I denne sag indstilles der ikke gennemfort omprioriteringstiltag pa Berne-, Familie- og Skole-

udvalgets omrdde, som gér ud over den administrative bemyndigelse.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til budgetprocedure for Budget 2027-2030 og Budgetaftale for 2026-

2029 samt den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune.

Okonomiske konsekvenser
Det er aftalt i budgetaftalen for 2026 — 2029 at omprioriteringsbidraget 1 2026 og frem skal
udgere 0,5 %, og det er indarbejdet i budgettet. Et omprioriteringsbidrag pa 0,5% svarer til ca.

10 mio. kr. (1 2026 pris). Forligspartierne er enige om, at driften fortsat skal effektiviseres
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blandt andet ved at lose opgaver mere enkelt eller med oget digitalisering. Men forligspartier-

ne er ogsa bevidste om, at opgaver vil blive reduceret eller falde bort.

Lovgrundlag
Den Kommunale Styrelseslov, Budgetloven samt Bekendtgerelse om kommunernes budget-

og regnskabsvesen, revision m.v.

Indstilling
Direkteoren for Sundhed, Lering og Trivsel indstiller, at Borne-, Familie- og Skoleudvalget

drefter sagen og ikke sender forslag videre til budgetforhandlingerne.

23



Borne-, Familie- og Skole-

\1:1—7 norddjurs udvalget 27-05-2026

kommune

Budgetanalyse af forbrug og serviceniveau i §83 szerlige dagtilbud 2026

28.00.00.P05 26/2770 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2026-2030 indskrev forligspartierne, “at der skal udarbejdes en analyse, som
forankres i Borne- og Ungdomsudvalget, med belysning af fremtidige udgifter i dagtilbud for
born med scerlige behov. Der vil veere tale om en gennemgdende analyse af omrddet med af-
deekning af serviceniveau og behov samt sammenligning med serviceniveauet i andre kommu-
ner”. Med denne sag prasenteres Borne-, Familie- og Skoleudvalget for "Budgetanalysen af

forbrug og serviceniveau i §83 sarlige dagtilbud”, som er vedlagt som bilag.

§83 seerlige dagtilbud Norddjurs Kommune

Norddjurs Kommune driver §83 sarlige dagtilbud til bern i alderen 0—6 &r med betydeligt og
varigt nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsniveau, som har behov for en s@rlig indsats, der
ikke kan rummes inden for de almene dagtilbud. Tilbuddene har siden januar 2024 varet om-
fattet af Barnets Lov §83 og udger en central del af kommunens samlede tilbud til bern med

omfattende stottebehov.

Siden 2019 har kommunens §83 sarlige dagtilbud varet normeret og budgetteret til 8 pladser
og er organisatorisk og budgetmassigt forankret under Trivsel og Laring i Skole- og Dagtil-
budsafdelingen. Siden 2020 har der i1 gennemsnit vaeret 10,9 indmeldte bern 1 §83 serlige
dagtilbud, mens gennemsnittet i 2025 var 15,8 bern, af disse har der varet ca. 1-2 mellem-

kommunale bern arligt i Norddjurs Kommunes §83 szrlige dagtilbud.
§83 sarlige dagtilbud er placeret pd to lokationer 1 henholdsvis Omrdde Auning og Omrade

Grenaa, hvor de deler bygning med det almene dagtilbud. De to afdelinger bliver sammenlagt

1 slutningen af 2027 i et nyetableret §83 sarligt dagtilbud ved Djurslandsskolen i @rum.
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Analysens hovedkonklusioner

Over de seneste ar har der veret en stigende udvikling i1 forbruget pa §83-omradet. Budgeta-

nalysen belyser udviklingen i forbrug og serviceniveau i §83 serlige dagtilbud. Analysens

hovedkonklusioner er:

Stigende antal bern er den centrale forklaring pa stigende udgifter og merforbrug i §83
serlige dagtilbud. Antallet af bern er steget markant i perioden 2022-2025.

Det samlede forbrug overstiger budgettet i perioder med hojt antal bern, mens forbru-
get pr. barn ligger under det budgetterede niveau, nar der tages hgjde for det faktiske
antal bern.

Udviklingen pavirkes derudover af flere samtidige faktorer, herunder stigende udgifter
til befordring, faldende indtaegter fra salg af pladser til andre kommuner samt gget an-
vendelse af vikardekning, herunder eksterne vikarer.

Serviceniveauet i §83 serlige dagtilbud er tilpasset 1 de almene dagtilbud, 1 forhold til
abningstider, ferie og retningslinjer for befordring. Forskellen bestar 1, at der tilfores
kompenserende indsatser 1 form af hgjere personalenormering, og serligt indrettede
fysiske rammer for at imedekomme bernenes stottebehov 1 §83 sarlige dagtilbud.
Analysen peger ikke pa om, Norddjurs Kommune har et hgjere eller lavere effektivt
serviceniveau end andre kommuner, da forskelle i organisering, normering, malgrup-
pesammensatning og opgerelsespraksis har betydning for, hvordan takstniveauer og
forbrug fremstér.

Sammenlagningen af matriklerne til ét samlet §83 sarligt dagtilbud ved Djurslands-
skolen udger et vasentligt strukturelt skifte, som kan skabe bedre rammer for drift,
faglig organisering og samarbejde, men som ogsd medferer nye opmaerksomheds-
punkter blandt andet i forhold til befordring og bygningsdrift.

Den fulde effekt af ssmmenlaegningen kan forst vurderes efter en periode i drift, hvor-

for der er et behov for systematisk opfelgning efter det forste driftsér.

Fremadrettet aktivitetsniveau og budgetgrundlag

Analysen viser, at antallet af bern 1 §83 serlige dagtilbud forventes at stabilisere sig pa ca.
14—15 helarsborn 1 2026-2027. Pa baggrund af det faktiske forbrug i 2024 og 2025 estimeres
det samlede forbrug til ca. 7,6 mio. kr. 1 2026 og ca. 7,3 mio. kr. 1 2027. I budget er der inde-
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holdt en forventet indtaegt pa 0,5 mio. kr. arligt ved salg af plads til mellemkommunal, hvilket

svarer til ca. 1 helarsbarn.

Med et samlet budget pa ca. 8,0 mio. kr. 1 2026 og ca. 7,0 mio. kr. i 2027 indebarer dette, at
der forventes et overskud pé ca. 0,4 mio. kr. 1 2026 og et underskud pa ca. 0,3 mio. kr. 1 2027.
Der er séledes tale om et mindre spaend mellem budget og forventet forbrug i overslagsarene

pa ca. 0,3 mio. kr. arligt.

Forskellen mellem &rene skal ses i sammenhang med ekstrabevillingen i Budget 2026-2029,
hvor der er tilfort 3,0 mio. kr. 1 2026 og 2,0 mio. kr. 1 overslagsarene til det oprindelige budget

pa ca. 5,0 mio. kr.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Sagen har sammenheng til “Faellesskaber for alle — Politikken for tidlig indsats og inklusion”,

”Politik for bern og unge 1 udsatte positioner” og ”Handicappolitik i Norddjurs Kommune”.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Barnets Lov §82: Kommunalbestyrelsen skal til bern og unge, der pa grund af betydelig og
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har behov for hjelp eller serlig stotte, treeffe
afgorelse om hjzlp, der kan tilrettelaegges:

1. som serlig dagtilbud, jf. §83,

2. som searlig klubtilbud, jf. §84,

3. helt eller delvis af foreldrene 1 hjemmet som hjemmetraning, jf. §85, eller

4. 1 forbindelse med andre tilbud efter denne lov eller efter dagtilbudsloven.

Barnets Lov §83: Kommunalbestyrelsen skal serge for, at der er det nedvendige antal pladser
1 seerlige dagtilbud til bern, der pd grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne har et sarligt behov for stette, behandling m.v., der ikke kan daekkes gennem

ophold i almindelige dagtilbud eller fritidshjem efter dagtilbudsloven.
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Indstilling
Direktoren for Sundhed, Lering og Trivsel indstiller, at:
1. Budgetanalysen af §83 sarlige dagtilbud tages til efterretning.
2. Der i 2027 udarbejdes en beskrivelse af serviceniveauet i forbindelse med sammen-
leegningen af de §83 sarlige dagtilbud til én samlet matrikel ved Djurslandsskolen.
3. Der 1 2028/29 gennemfores en status for omradet, nar det samlede tilbud har veret 1
drift i ca. ét ar, med henblik pd at vurdere udviklingen i drift, serviceniveau og res-

sourceanvendelse.

Bilag:
1 Aben Budgetanalyse af forbrug og serviceniveau i §83 sarlige dagtilbud 2026  28009/26
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Fremtidens folkeskoler - orientering om det videre forleb

17.01.04.PO0 25/9156 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling

I lgbet af marts og april 2026 har der varet atholdt tre workshops 1 processen >Sammen om
Fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune’ med deltagelse af repreesentanter for foraldre,
medarbejdere, ledere, elever, faglige organisationer, forvaltningen samt Berne-, Familie- og
Skoleudvalgets medlemmer. Udvalget skal drefte erfaringerne fra de aftholdte workshops og

bliver orienteret om den videre proces.
Den samlede deltagerliste samt kommissoriet for processen er vedlagt som bilag.
P& moadet gives en orientering om det videre forlgb. Se desuden procesplanen 1 vedlagte bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at:
1. orienteringen tages til efterretning

2. udvalget drefter den hidtidige proces og erfaringerne fra de atholdte workshops.

Bilag:
1 Aben Kommissorie for Fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune 2026/26
2 Aben Deltagerliste - Fremtidens folkeskoler 22828/26
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3 Aben Procesplan - Fremtidens folkeskoler - justeret maj 2026 30686/26

Beslutning i Berne-, Familie- og Skoleudvalget den 29-04-2026

Punktet blev udsat til naste made.

Sagsfremstilling
Forvaltningen bemerker, at der er udarbejdet en opdateret procesplan pr. 13. maj 2026, som

erstatter den tidligere procesplan. Den opdaterede procesplan er vedlagt som bilag.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at:
1. orienteringen tages til efterretning

2. udvalget drefter den hidtidige proces og erfaringerne fra de atholdte workshops.
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Anbefalinger for fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune

17.01.04.PO0 25/9156 Aben sag

Sagsgang
BFS, hering, BFS, 0K, KB

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2026 og konstitueringsaftalen ’Sammen om et steerkere Norddjurs 2026-2029°
blev det beskrevet, at der skulle igangsattes en involverende proces, hvor de fremtidige ram-
mer og retning for kommunens folkeskoler skulle dreftes. Kommunalbestyrelsen godkendte
den 17. februar 2026 kommissoriet for ’Sammen om fremtidens folkeskoler 1 Norddjurs

Kommune’. Kommissoriet er vedlagt som bilag.

Formalet med processen har varet at formulere ambitiose og fremadskuende anbefalinger til,
hvordan der skabes langsigtede rammer for arbejdet med hej faglighed, trivsel og dannelse

blandt eleverne, samt et godt og baredygtigt arbejdsmiljo for medarbejderne pd kommunernes
folkeskoler.

I lebet af marts og april 2026 har der veret atholdt tre workshops med deltagelse af repraesen-
tanter for foraldre, medarbejdere, ledere, elever, faglige organisationer, forvaltningen samt
borgmesteren og Barne-, Familie- og Skoleudvalgets medlemmer. P& baggrund af deltagernes
input og dreftelser er der udarbejdet en raekke anbefalinger til fremtidens folkeskoler i Nord-

djurs Kommune.

Anbefalingerne kategoriseres under overskrifterne:
e Robuste folkeskoler med sterke faellesskaber
e Fysiske rammer der er fleksible og motiverende

e Ferre overgange og sterkere sammenhang i barns skoleliv.

Under hver overskrift er der beskrevet en raekke anbefalinger samt forhold, der udtrykker per-

spektiver og opmarksomheder fra deltagerne undervejs i processen.
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Anbefalingerne sendes i offentlig hering frem til den 22. juni 2026, kl. 12.00. Heringsperio-
den afkortes 1 forhold til tidligere udmelding af hensyn til, at behandlingen af anbefalingerne
inklusive heringssvar i Berne-, Familie- og Skoleudvalget fremrykkes til medet den 24. juni

2026.

Det skal bemarkes, at sagen har sammenhang til punktet, som blev udsat fra udvalgets moede

den 29. april 2026 ’Fremtidens folkeskoler - orientering om det videre forleb’.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Sammenheng til den fzlles kerneopgave pd Skole- og Dagtilbudsomrédet, "vi skaber miljoer,

hvor bern ses, laerer, trives, deltager — og ter livet”.

Samt en rekke kommunale politikker og rammer, som beskriver hvordan dagtilbud og skoler
arbejder med kerneopgaven og indsatser for bern og unge:

e Fallesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion

e Ro pi, tro pa, en vej at g& — en strategisk ramme for udskolingen

e Politikken for bern og unge i udsatte positioner.

Okonomiske konsekvenser

Ingen okonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling

Direktoren for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at anbefalingerne sendes 1 offentlig ho-

ring.

Bilag:

1 Aben Anbefalinger - Sammen om fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommu- 29101/26
ne - maj 2026

2 Aben Procesplan - Fremtidens folkeskoler - justeret maj 2026 30686/26
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Omplacering af budget til folkeskoletimer i Auning Svemmehal

18.15.15.040 25/6800 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling
I denne sag skal Borne-, Familie- og Skoleudvalget tage stilling til omplacering af budget pa
0,2 mio. kr. fra Borne-, Familie- og Skoleudvalget til Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudval-

gets budget fra 2027, som eremarkes til folkeskolesvemning.

Kommunalbestyrelsen afsatte den 19. august 2025 0,1 mio. kr. til en proces under det tidligere
Kultur- og Fritidsudvalg til udarbejdelse af en ny tilskudsmodel til svemmehaller, herunder
betaling for skolernes brug af svemmeundervisningstimer ved de selvejende svemmehalsin-
stitutioner; Grenaa Idretscenter svemmehal (GIC) og Auning Idraets- og Kulturcenters

svemmehal (AIK).

I den nuverende tilskudsmodel til svemmehallerne er der forskel i skolernes betaling for
svemmetimer i de to svemmehaller. Skolerne som bruger Auning Idrats- og Kulturcenters
svemmehal betaler 1.095 kr. i timen inkl. moms, som betales direkte til hallen. I 2025 fakture-
rede AIK skoleomradet for svemmetimer for samlet 0,177 mio. kr. netto. Betalingen for fol-
keskolernes brug af svemmehallen ved Grenaa Idratscenter er indeholdt i den nuvarende
drifts- og samarbejdsaftale mellem GIC og Norddjurs Kommune, hvor der er fastsat et timetal
til skolernes svommeundervisning 1 det samlede tilskud. Dette atholdes fra budgettet under

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget.

Udover skolesvemning i GIC og AIK, sa er der ogsé skolesvemning i svemmehallen pa Seren

Kanne-skolen afd. Vestre, som benyttes ca. 20 timer om ugen af Seren Kanne-skolen.

Forvaltningen foreslar, at folkeskolernes brug af svemmetimerne ligestilles, siledes at alle
folkeskoler i kommunen far lige vilkér til svemmehallerne. Det vil sige, at betalingen for sko-

letimerne ensrettes, og at den samlede folkeskolebetaling indgér 1 den nye tilskudsmodel for
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svemmehaller. Ved budgetomplacering fra Berne-, Familie- og Skoleudvalget til Kultur-, Fri-
tids- og Landdistriktsudvalget vil begge haller modtage tilskud for folkeskolernes brug fra et
samlet budget.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget behandlede den 28. april 2026 forslag til en ny til-
skudsmodel for svemmehaller, som udvalget har sendt i hering. Kultur-, Fritids- og Landdi-
striktsudvalget behandler den 27. maj 2026 forslag til en ny tilskudsmodel ud fra heringssva-

rence.

Okonomiske konsekvenser
Budgetomplacering pa 0,2 mio. kr. fra budget 2027 fra Berne-, Familie- og Skoleudvalget til

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, som eremarkes pa folkeskolesvemning.

Indstilling
Direktor for Sundhed, Leering og Trivsel indstiller, at der fra budget 2027 laves en budgetom-
placering pa 0,2 mio. kr. til Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget, der eremarkes til fol-

keskolesvemning.

33



Borne-, Familie- og Skole-

H norddjurs udvalget 27-05-2026

kommune

10.  Tildeling af totalridgiveropgaven i forbindelse med ombygning af Djurslandsskolens

Flej B i Orum Djurs

02.00.00.A00 24/8383 Lukket sag
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Dreftelse af forslag til udviklingsomride i Rammeaftale 2027-2028

00.22.00.GO1 26/2532 Aben sag

Sagsgang
BFS/SPO, UK, KB

Sagsfremstilling

Kommunerne og regionen i Midtjylland indgér hvert andet ar en rammeaftale om samarbejdet
pé det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Formélet med rammeaftalen er
at sikre faelles principper for styring og udvikling af det sociale omrade pa tveers af kommuner

og region.

Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsomridet i Midtjylland
(DASSOS), der bestar af direktorer med ansvar for det specialiserede socialomrade i kommu-
nerne, udarbejder i det kommende halvar et udkast til en rammeaftale for perioden 2027-2028,
som behandles 1 KKR Midtjylland med efterfolgende godkendelse i alle byrdd/kommunalbe-

styrelser og 1 regionsrddet.

Som led i processen har KKR Midtjylland pa sit mede den 13. april 2026 godkendt forslag til
udviklingsomréde(r) for den kommende rammeaftale, med henblik pd dreftelser 1 hver af de

midtjyske kommuner. Et folgebrev fra KKR formandskabet er vedlagt som bilag.

Péa medet skal forslag til udviklingsomrdde i Rammeaftale 2027-2028 dreftes.

Det er kommunernes ansvar at koordinere det specialiserede social- og specialundervisnings-
omréde 1 samarbejde med regionen. Denne koordination foregdr via rammeaftalen, som inde-
holder aftaler om fzlles udviklingstiltag, kapacitet og styring pa det sociale omréade.

Las om den nuvaerende Rammeaftale 2025-2026 her.

Det er en vigtig del af processen, at kommunerne og regionen giver input og bemerkninger til

udviklingsomridet for den nye Rammeaftale, da Rammeaftalen efter godkendelse skal omsaet-
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tes til konkrete tiltag for borgerne, der er tilknyttet det sociale omrade. De midtjyske byrad /
kommunalbestyrelser samt regionsradet har derfor mulighed for at afgive bemarkninger til
den kommende Rammeaftale. KKR Midtjylland behandler herefter det endelige udkast til
Rammeaftale 2027-2028 pa KKR-medet den 1. september 2026. Rammeaftale 2027-2028
sendes til endelig godkendelse i kommunerne og regionen i perioden primo september til den

1. december 2026.

Forud for DASSOS’ og KKR Midtjyllands dreftelse af mulige udviklingsomréader, har der
vaeret gennemfort en rundsperge hos alle 19 kommuner, hvor kommunerne har haft mulighed
for at give input til bl.a. udviklingsomraderne. Resultatet heraf er samlet 1 de kommunale ind-

beretninger for hhv. berne- og ungeomridet og voksenomradet.

DASSOS dreftede behovet for, at kommunerne star sterkere sammen om kapacitetsudfor-
dringer pa det specialiserede socialomrade. Pa4 den baggrund har KKR Midtjylland godkendt
forslaget fra DASSOS om, at der arbejdes videre med ”’borgere med komplekse udfordringer”
som et overordnet udviklingsomrade. Herunder foreslds det, at der bl.a. arbejdes med “mental
sundhed og psykiatri” samt “overgangen fra berne- og ungeomradet til voksenomrédet”, hvil-

ket er en fortsattelse af fokus fra den nuverende rammeaftale.

Borgere med komplekse udfordringer

Kommunerne peger i de kommunale indberetninger pa, at der fortsat er udfordringer med en
reekke malgrupper indenfor bade bern- og voksenomradet med komplekse udfordringer. Der
peges bl.a. pa folgende malgrupper, hvor der kan vare behov for at udvikle tilbudsviften:

e Born og unge med komplekse udfordringer, herunder psykiatri, autisme, betydelige
udviklingsmaessige vanskeligheder, selvskadende adfaerd, misbrug, flere funktions-
nedsettelser og intellektuelle handicap m.v. Der er oftest tale om flere udfordringer pa
én gang.

e Born og unge med hoj grad af udadreagerende adferd — herunder voldsparathed og ad-
feerd forbundet med sikkerhedsrisici, kriminalitetstruede unge, mangel pa pladser pa
sikret/sarlig sikret institution, matchningsudfordringer ift. eksisterende berne- og un-
gehjem pga. risiko for andre beboere samt behov for hgj normering, behov for skaerm-

ning mv.
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e Voksne med komplekse udfordringer, herunder autisme, psykiatri, misbrug, udvik-
lingsheemning, senhjerneskadede, betydelige plejebehov kombineret med psykiatriske
eller adfeerdsmaessige udfordringer. Der er oftest tale om flere udfordringer pa én
gang.

e Voksne med udadreagerende adferd (pa tvers af diagnoser), herunder problemer med
at indga i1 almindelige tilbud pga. risiko for medbeboere, voldsom reaktion ved over-

stimulering, behov for skaermede fysiske rammer og hgj personalenormering.

Som en del af udviklingsomradet “borgere med komplekse udfordringer” fortsettes arbejdet
med de fzlles kommunale principper for samarbejdet pa det specialiserede socialomréade.
Formalet med principperne er at:
o Styrke kvalitet og effekt af borgerindsatsen
e Styrke samarbejdet gennem gensidig forpligtethed om kapacitet, forsyningssikkerhed
og falles styringspraksis

o Knakke den stigende udgiftskurve.

I DASSOS er der desuden enig om, at man i det videre arbejde med udarbejdelse af udkast til
rammeaftale skal soge at gore den sa handlingsorienteret som muligt, sa de faelles indsatser 1
stigende grad kan bidrage til at hdndtere de ekonomiske og kapacitetsmaessige udfordringer

pa omrédet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Laering og Trivsel indstiller, at forslag til udviklingsomrdde 1 Ram-

meaftale 2027-2028 dreftes.
Bilag:

1 Aben Folgebrev fra KKR Formandskabet - udviklingsomrade for rammeafta- 24557/26
len 2027-2028
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Motorvzerksted i Byband Midt

27.00.00.GO1 26/2689 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling
I Budgetaftale 20262029 er det besluttet, at der skal gennemfores en afdaekning af behov og
muligheder for etablering af et motorvaerksted for unge i Byband Midt.

Afdaxkningen er gennemfort med afset i erfaringer fra et pilotforlab, som UngNorddjurs har
gennemfort siden efteraret 2025. Pilotforlebet har bestaet af et multivaerksted for unge med
ugentlige aktiviteter og har vaeret kendetegnet ved stor efterspergsel, stabilt fremmede og po-
sitive trivselsmassige og sociale effekter — saerligt for unge, som ikke i forvejen benytter tra-
ditionelle fritids- og klubtilbud. Pilotprojektet er atholdt 1 garagen ved siden af ungdomssko-
len 1 @rum og har bestéet af to hold af 7 drenge 1 alderen 13 til 16 ar (i alt 14 drenge). Afdaek-

ningen er vedlagt som bilag.

P& baggrund af den gennemforte afdekning og de positive erfaringer fra pilotforlebet ensker
UngNorddjurs at viderefere tilbuddet som et alment ungdomsskoleundervisningshold med

drift inden for UngNorddjurs’ eksisterende ramme.

For at understotte kvaliteten af tilbuddet og skabe bedre rammer for aktiviteterne laegges der
op til, at der tages stilling til, om der kan afsettes midler til en mindre etableringsudgift til

opgradering af de eksisterende faciliteter.
Opgraderingen vil omfatte indkeb af udstyr, herunder lofteudstyr, luft- og handverktej,

maleudstyr og basisinventar, som samlet set vil kunne understotte gennemforelsen af aktivite-

terne 1 mere forsvarlige og padagogisk relevante rammer.
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Med denne sag skal Berne-, Familie- og Skoleudvalget tage afdekningen af behov og mulig-
heder for et motorvarksted for unge 1 Byband Midt til efterretning samt tage stilling til, om

der skal afsattes midler til opgradering af de eksisterende faciliteter.
Sagen sendes efterfolgende til Kultur, Fritid og Landdistriktsudvalget til orientering.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider

Sagen har sammenhang Kultur, Fritid og Landdistriktsudvalgets omréide.

Okonomiske konsekvenser

Videreudvikling af tilbuddet forudsatter en etableringsudgift pa ca. 0,045 mio. kr. til opgrade-
ring af eksisterende faciliteter og indkeb af udstyr. Det forventes, at denne udgift kan aftholdes
indenfor Berne-, Familie- og Skoleudvalgets budgetramme. Den lgbende drift forudsattes

atholdt inden for UngNorddjurs’ eksisterende gkonomiske ramme.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Lering og Trivsel indstiller, at Barne-, Familie- og Skoleudvalget:
1. tager afdekningen af behov og muligheder for et motorverksted for unge i Byband
Midt til efterretning.
2. tager stilling til, om tilbuddet skal fortsatte.

Bilag:

1 Aben Notat - Afdaekning af behov og muligheder for et motorvarksted for 28317/26

unge
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Godkendelse af visionsskitse - Sammen i bevagelse

00.01.00.A00 26/3315 Aben sag

Sagsgang

Til orientering 1 fagudvalg og til beslutning i Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen 2025-2028 igangsatte aftalepartierne et visionsarbejde, der skulle give
retning for de politiske ambitioner for Norddjurs Kommune. Det fremgér af aftalen, at “Vi-
sionsarbejdet skal guide os og vores omgivelser til, at vi i feellesskab nér vores mél og forleser
alt det potentiale, som Norddjurs rummer. Det skal forenkle og prioritere de mal, som er vig-

tigst for os at nd sammen.”

Ligeledes blev der med budgetaftalen 2026-2029 aftalt, at visions- og forenklingsarbejdet skal
forankres 1 en politisk styregruppe. Det fremgar af aftalen, at “Den politiske styregruppe ar-
bejder med sager vedrerende udfasning af planer, strategier og politikker samt driver udvik-
lingen af den nye samlede vision for kommunen. Den politiske styregruppe arbejder ligeledes
med at udvikle nye samarbejdsformer og gentaenke politikerrollen, sd mere af kommunalbe-
styrelsesmedlemmernes tid kan bruges i lokalomradet, i dialog med borgere, forenings- og

erhvervsliv og i partnerskaber.”

Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune har som forberedelse til visionsskitsen gennem-
fort tre temameder i foraret 2026 samt pa visionsseminaret 4.-5. maj 2026 udviklet og kvalifi-
ceret visionsskitsen for Norddjurs. Den politiske styregruppe for vision og forenkling har pa
efterfolgende mode d. 18. maj 2026 sammen foretaget de sidste justeringer til visionsskitsen,

der er vedlagt sagen.

Visionsskitsen ”Sammen 1 bevagelse” er et resultat af Kommunalbestyrelsens ensker og an-
strengelser for at udvikle og beskrive en langsigtet faelles kurs for Norddjurs.

Visionsskitsen bestar af fem tvaergaende malsatninger:

1. Sammen om det gode liv

2. Sammen om staerke fellesskaber
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3. Sammen med omverdenen
4. Sammen om tryghed og trivsel

5. Sammen om vakst

Visionsskitsen bestar derudover af tre klare pejlemaerker for, hvordan Kommunalbestyrelsen
kommer fra vision til handling.

1. Vi vil turde dromme, se fremad og satte retning

2. Vivil lave politik 1 fellesskab

3. En feelles fremtid, der forpligter.

Det er forventningen, at udviklingen af visionen kan markes af borgere og omgivelser ved at,
der er en tydelig felles retning for kommunens udvikling, samarbejder og prioriteringer.
Kommunal-bestyrelsen og kommunen vil styrke indsatserne for gget dialog og inddragelse af
borgeren. Og de konkrete indsatser, der skal ege bos@tning, udvikling 1 antallet af arbejds-

pladser samt rammer for velfaerd styrkes.

Fagudvalgene orienteres pa meder i maj og juni om den opdaterede visionsskitse forud for
Kommunalbestyrelsens behandling af sagen pa juni mede 2026. Kommunalbestyrelsen skal

med denne sag godkende visionsskitsen.

I andet halvar af 2026 arbejder fagudvalgene med at udvikle og fastleegge indsatser, der med-
virker til at realisere visionsskitsens fem malsatninger og ambitioner for, hvordan kommunen
kommer fra vision til handling gennem nye politiske arbejdsformer og samarbejder. Udvik-

lingsarbejdet sker i samspil med omgivelser, borgere, foreninger, erhvervsliv etc.

Kommunalbestyrelsen medes til seminar til november, hvor fagudvalgenes indsatser praesen-
teres, og Kommunalbestyrelsen udarbejder den udfoldede vision. P& Kommunalbestyrelses-

mede den 8. december 2026 behandles den udfoldede vision med fagudvalgenes indsatser.
Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til ensket om at styrke det strategiske arbejde, budgetaftalen 2025-2028
og budgetaftalen 2026-2029.
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Okonomiske konsekvenser
Der er med budget 2026-2029 afset midler til at udvikle og lebende arbejde med den nye
vision

samt til at sekretariatsbetjene den politiske styregruppens arbejde.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at
1. orienteringen tages til efterretning i fagudvalg, og
2. Kommunalbestyrelsen godkender visionsskitsen for Norddjurs ”Sammen i bevagel-

bh

SE.

Bilag:
1 Aben Visionsskitse - Sammen i bevagelse.pdf 32054/26
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Orientering

00.22.04.P35 26/76 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling

P& modet vil der vaere mulighed for orientering fra:
e Udvalgsformanden
e Udvalgsmedlemmer
e Forvaltningen
o Rigsrevisionens beretning om sagsbehandling ved anbringelser af bern. Et no-
tat er vedlagt som bilag.
Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling

Direktoren for Sundhed, Learing og Trivsel indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:

1 Aben Rigsrevisionens beretning om sagsbehandling ved anbringelser af barn ~ 28283/26
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Beorne-, Familie- og Skoleudvalgets arbejdsplan 2026

00.22.00.P35 26/3 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet en arbejdsplan for 2026 for Berne-, Familie- og Skoleudvalget.
Arbejdsplanen er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling

Direktoren for Sundhed, Lering og Trivsel indstiller, at arbejdsplanen godkendes.

Bilag:
1 Aben Berne-, Familie- og Skoleudvalget - Arbejdsplan 2026 32481/26
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Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.00.P35 26/3 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling

Borne-, Familie- og Skoleudvalget godkender beslutningsprotokollen.

Indstilling

Direkteoren for Sundhed, Lering og Trivsel indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes.
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Bilagsoversigt

l. Budgetdroftelse Borne-, Familie- og Skoleudvalget
1. Situationsbilledet fra Kommunalbestyrelsens visionsseminar den 4. og 5. maj

2026 (30984/26)

2. Temadroeftelse af de skonomiske mélsatninger
1. Bilag med opleg til justeringer til dreftelse og dagsorden for temadroftelsen
(25760/26)
2. Nuverende Finansiel politik - senest revideret 1 2022 (28912/26)
3. Nuverende Okonomisk politik - senest revideret 1 2024 (28911/26)
4.  Slides til temadreftelsen om de ekonomiske malsatninger med ekonomiudvalg

og udvalgsformand (30599/26)

3. Budgetopfelgning pd Berne-, Familie- og Skoleudvalgets omréde
1. Aktuel skonomi pa Berne og Familierddgivningens omrade maj 2026 (29078/26)
2.  (Lukket bilag)
3. (Lukket bilag)
4.  Anlegsopfelgning maj 2026 (29174/26)

4. Anlagsforslag budget 2027-2030
1. Samlet oversigt Anlegsforslag BFS 2027-2030 (32465/26)
2. Budget 2027-2030 anlaegsoversigt BFS (32467/26)
3. Budget 2027-2030 oversigt alle anlegsforslag (32470/26)

6. Budgetanalyse af forbrug og serviceniveau i §83 serlige dagtilbud 2026
1. Budgetanalyse af forbrug og serviceniveau i1 §83 sarlige dagtilbud 2026
(28009/26)

7. Fremtidens folkeskoler - orientering om det videre forleb
1. Kommissorie for Fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune (2026/26)

2. Deltagerliste - Fremtidens folkeskoler (22828/26)
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3. Procesplan - Fremtidens folkeskoler - justeret maj 2026 (30686/26)

Anbefalinger for fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune

1.  Anbefalinger - Sammen om fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune - maj
2026 (29101/26)
2. Procesplan - Fremtidens folkeskoler - justeret maj 2026 (30686/26)

Droftelse af forslag til udviklingsomréde i Rammeaftale 2027-2028

1. Folgebrev fra KKR Formandskabet - udviklingsomrade for rammeaftalen 2027-
2028 (24557/26)

Motorvarksted 1 Bybdnd Midt
1. Notat - Afdekning af behov og muligheder for et motorverksted for unge
(28317/26)

Godkendelse af visionsskitse - Sammen i bevegelse

1. Visionsskitse - Sammen i bevaegelse.pdf (32054/26)
Orientering
1. Rigsrevisionens beretning om sagsbehandling ved anbringelser af bern

(28283/26)

Borne-, Familie- og Skoleudvalgets arbejdsplan 2026
1. Berne-, Familie- og Skoleudvalget - Arbejdsplan 2026 (32481/26)
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