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1.  Fagudvalgenes arbejde med visionen - Formulering og prioritering af de væsentligste 

indsatser 

 

00.01.00.A00   26/4149   Åben sag    

Sagsgang 

ØK/EVK/NMT/KFL/BFS/SPO/SB 

Sagsfremstilling 

Kommunalbestyrelsen har på deres møde 16. juni 2026 godkendt en visionsskitse for Nord-

djurs Kommune. Visionsskitsen er vedlagt. I andet halvår af 2026 arbejder fagudvalgene med 

indsatser, der skal realisere visionen på deres område, med efterfølgende koordinering og 

godkendelse i Kommunalbestyrelsen i december, jf. den vedhæftede tids- og procesplan. 

 

På udvalgsmøderne i august påbegyndte hvert udvalg en drøftelse af interessenter og indsatser 

til realiseringen af visionen på eget område.  

 

På nærværende møde fortsættes med den anden del af processen, hvor hvert fagudvalg skal 

formulere og prioritere de væsentligste indsatser til realiseringen af visionen samt begynde at 

identificere og koble relevante interessenter og arbejdsformer til de prioriterede indsatser. 

 

Den videre proces 

På de kommende møder i oktober kvalificerer fagudvalgene de prioriterede indsatser og fort-

sætter arbejdet med at koble indsatser og interessenter og forbereder sig til Kommunalbesty-

relsens seminar i november 2026, hvor fagudvalgene præsenterer deres indsatser. På Kommu-

nalbestyrelsens møde 8. december 2026 behandles den endelige vision med fagudvalgenes 

indsatser. 

 

HR-konsulent Trine Funder og konsulent Charlotte Kondrup deltager under behandlingen af 

sagen. 
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Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Der er sammenhæng til ønsket om at styrke det strategiske arbejde, budgetaftalen 2025-2028 

og budgetaftalen 2026-2029. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Lovgrundlag 

Ingen relevant lovgivning. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at 

1. de væsentligste indsatser til realiseringen af visionen inden for udvalgets område prio-

riteres 

2. koblingen mellem de væsentligste indsatser og interessenter påbegyndes. 

Bilag: 

1 Åben Visionsskitse - Sammen i bevægelse 55383/26 

2 Åben Tids- og procesplan 42846/26 
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2.  Fremtidens Folkeskoler i Norddjurs Kommune 

 

17.01.04.P00   25/9156   Åben sag    

Sagsgang 

BFS, høring, BFS, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

Med afsæt i budgetaftalen for 2026 og konstitueringsaftalen ’Sammen om et stærkere Nord-

djurs 2026-2029’ igangsatte Kommunalbestyrelsen i foråret 2026 en involverende proces, 

hvor de fremtidige rammer og retning for kommunens folkeskoler skulle drøftes. I tråd med 

Norddjurs Kommunes visionsskitse ’Sammen i bevægelse’, er Norddjurs Kommune ambitiøse 

på borgernes vegne, og det gælder også på vores børn og unges vegne. Fundamentet for frem-

tidens Norddjurs skabes i høj grad i vores skoler, hvor børn og unge tilegner sig viden, fær-

digheder og formes som aktive og ansvarlige borgere.  

 

Formålet med processen har været at formulere ambitiøse og fremadskuende anbefalinger til, 

hvordan der skabes langsigtede rammer for arbejdet med høj faglighed, trivsel og dannelse 

blandt eleverne, samt et godt og bæredygtigt arbejdsmiljø for medarbejderne på kommunes 

folkeskoler. En procesplan er vedlagt som bilag.  

 

Kommunalbestyrelsen godkendte på sit møde den 18. august 2026 anbefalinger til Fremtidens 

Folkeskole i Norddjurs Kommune.  

 

Børne-, Familie- og Skoleudvalget behandlede på sit møde den 5. august 2026 en række for-

slag, der beskriver forskellige handlemuligheder samt foreløbige estimater af de økonomiske 

og afledte konsekvenser. På mødet udtrykte udvalget et ønske om: ’en skolestruktur, der i 

højere grad end i dag lever op til anbefalingerne og forbedrer mulighederne for at skabe triv-

sel, faglighed og udvikling hos børn og personale på folkeskolerne.’ 

 

Børne-, Familie- og Skoleudvalget besluttede, at der skulle arbejdes videre med følgende for-

slag: 
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Gruppe 1 vedr. Søren Kanne-skolen 

 1.2: To skoledistrikter med tre skoler 

 2.1: Toubro som et selvstændigt distrikt – Børneby med bhkl. - 6. klasse 

 3.1: Lilleskole med bhkl. - 3. klasse i Toubro 

 

Gruppe 2 vedr. Børneby Nord og Auning Skole 

 5.1: Samlet skole i Børneby Nord med bhkl. - 9. klasse 

 5.5: Bhkl. - 9. klasse på en skole + bhkl. - 3. klasse på to skoler i Børneby Nord 

 NY 5.6: Bhkl. – 9. klasse på en skole + bhkl. - 6. klasse på to skoler i Børneby Nord 

 

Gruppe 3 vedr. alle skoledistrikter 

 6.1: Tre nye skoler (og skoledistrikter) i Grenaa, Midt og Nordvest – ændret til ”Nye 

skoler beliggende på de geografiske mest hensigtsmæssige placeringer”  

 8.1: Ændringer som gør, at Auning Skole og Glesborg Skole kan overholde anbefalin-

gerne. 

 

I det vedlagte bilag findes en uddybning af ovenstående forslag. 

 

På dette møde skal Børne-, Familie- og Skoleudvalget drøfte forslagene, samt beslutte hvilke 

forslag, der skal sendes til offentlig høring. Høringsmateriale bliver efterfølgende lagt på 

kommunens hjemmeside, og høringsfristen fastsættes til den 15. oktober 2026 kl. 12.00. 

Der afholdes desuden to dialogmøder hhv. den 30. september 2026 i Grenaa, og 5. oktober 

2026 i Auning.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Sammenhæng til den fælles kerneopgave på Skole- og Dagtilbudsområdet, ”vi skaber miljøer, 

hvor børn ses, lærer, trives, deltager – og tør livet”. Samt en række kommunale politikker og 

rammer, som beskriver hvordan dagtilbud og skoler arbejder med kerneopgaven og indsatser 

for børn og unge: 

 Fællesskaber for alle – Politik for tidlig indsats og inklusion 

 Ro på, tro på, en vej at gå – en strategisk ramme for udskolingen 

 Politikken for børn og unge i udsatte positioner. 
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Økonomiske konsekvenser 

De estimerede økonomiske konsekvenser er beskrevet i bilagsmaterialet for hver forslag. 

Indstilling 

Direktøren for Sundhed, Læring og Trivsel indstiller, at udvalget udpeger hvilke forslag, der 

skal sendes til offentlig høring. 

Bilag: 

1 Åben Sammen om Fremtidens Folkeskole - Beskrivelse af forslag 58760/26 

2 Åben Procesplan - fremtidens folkeskoler - aug 2026 56138/26 
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3.  2. budgetopfølgning 2026 for Børne-, Familie- og Skoleudvalget 

 

00.30.00.S00   26/2836   Åben sag    

Sagsgang 

BFS 

Sagsfremstilling 

I denne sag behandles budgetopfølgningen for Børne-, Familie- og Skoleudvalgets område. 

Budgetopfølgningen indeholder en status på overholdelsen af de planlagte udgifter og indtæg-

ter i det vedtagne budget for 2026. 

 

Budgetopfølgningen på Børne-, Familie- og Skoleudvalgets område viser samlet et forventet 

merforbrug på 10,6 mio. kr. på driften i forhold til det korrigerede budget. Heraf er der et mer-

forbrug på 7,4 mio. kr. inden for servicerammen, mens der er et merforbrug på 3,2 mio. kr. 

uden for servicerammen.  

 

Perspektiver for forbedring af den økonomiske situation 

I forhold til den aktuelle økonomiske udfordring, er der forventede tilførsler i forbindelse med 

midtvejsreguleringen og samtidigt igangsat indsatser som beskrives nedenfor.   

Som følge af midtvejsreguleringen forventes kommunens budgetramme forhøjet som kom-

pensation for stigende pris- og lønudvikling samt udgifter relateret til ukrainske flygtninge. 

Bevillingen behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i september, hvorefter de 

øgede rammer kan indarbejdes i 3. budgetopfølgning. For Børne-, Familie- og Skoleudvalget 

forventes en kompensation på 4,2 mio. kr. vedrørende pris- og lønudvikling samt mindst 2,2 

mio. kr. i ukrainerrelaterede midler. 

 

Der er efter udarbejdelsen af nærværende budgetopfølgning iværksat skærpet økonomisk til-

bageholdenhed på hele området. Enheder uden væsentlige økonomiske udfordringer forventes 

som minimum at sikre budgetbalance, hvilket forventes at bidrage med yderligere ca. 1,0 mio. 

kr. Endelig afventes afklaring af fortsat statsrefusion i en sag med en forventet økonomisk 

effekt på ca. 1,0 mio. kr. i 2026.  
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Da midtvejsreguleringen endnu ikke er politisk behandlet, og de sidstnævnte to forhold fortsat 

er under afklaring, indgår effekterne ikke i den fremlagte budgetopfølgning. Hvis alle forud-

sætningerne realiseres, forventes en samlet forbedring af økonomien på ca. 8,4 mio. kr. 

 

På anlæg forventes der netto et mindreforbrug på 14,7 mio. kr.  

 

Tabellen nedenfor giver et overblik over økonomien på Børne-, Familie- og Skoleudvalgets 

område: 

Samlet oversigt for Børne- Familie- og Skole-udvalgets område 

Budget 2026 

(mio. kr.) 

Opr. 

budget  

Korr. 

budget 

Forventet 

regnskab 

+/- Afvigelse 

ift. korr. 

Budget 

Skole- og Dagtilbuds-

området 

564,4 584,8 584,7 

 

 -0,1 

Børne- og Familieom-

rådet 

216,5 

 

219,3 226,7  7,4 

Øvrige områder 1,0 1,0 1,1  0,1 

Drift – indenfor servi-

cerammen 

781,9 805,1 812,5  7,4 

Børne- og Familieom-

rådet 

-8,3 -8,3 -5,1  3,2 

Drift – udenfor servi-

cerammen 

-8,3 -8,3 -5,1  3,2 

Drift i alt 773,6 796,8 807,4  10,6 

Anlæg – udgifter 25,4 34,4 19,7  -14,7 

Anlæg – indtægter 0,0 0,0 0,0  0,0 

Anlæg i alt  25,4 34,4 19,7  -14,7 

*-=mindreforbrug/merindtægt, +=merforbrug/mindreindtægt 

** korrigeret budget er inklusive overførsler fra 2025-2026. 

Evt. uoverensstemmelse ved summering skyldes afrunding. 

      = mindreforbrug  

      = merforbrug 
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Der er følgende kommentarer til driften: 

 

Skole- og Dagtilbudsområdet: 

Samlet set har Skole- og Dagtilbudsområdet et mindreforbrug på 0,1 mio. kr. Mindre forbru-

get skyldes primært overførsler fra sidste år samt et mindreforbrug på dagtilbudsområdet, 

hvor der har været lavere udgifter til dagplejen. En uddybning af de væsentligste afvigelser 

for Skole- og Dagtilbudsområdet fremgår nedenfor. 

 

Børneby Nord: 

 Børneby Nord har et merforbrug på 7,2 mio. kr., hvoraf 2,0 mio. kr. kan henføres til 

en negativ overførsel fra tidligere år. 

 Merforbruget relaterer sig til udfordringer med klasseoptimering, idet klasserne ikke 

kan fyldes op. Børneby Nord er opdelt på tre matrikler, hvilket vanskeliggør en effek-

tiv klasseoptimering. Merforbruget udgør 2,0 mio. kr. på almenområdet. 

 Der er desuden et tilsvarende merforbrug på specialklasserne som følge af samme 

problematik. Merforbruget her udgør 3,0 mio. kr. 

 Merforbruget er steget med 0,7 mio. kr. siden seneste budgetopfølgning, hvilket skyl-

des manglende VEU-refusion samt udgifter i forbindelse med lederfratrædelse og øv-

rige fratrædelsesomkostninger. 

 

Søren-Kanne skolen: 

 Søren-Kanne skolen har et merforbrug på 2,2 mio. kr. Søren Kanne skolen har en po-

sitiv overførsel på 1,0 mio. kr. fra tidligere år. Det strukturelle merforbrug udgør der-

med 3,2 mio. kr. 

 Merforbruget skyldes primært merudgifter på specialundervisning, mens stigningen 

siden sidste budgetopfølgning primært skyldes fratrædelses udgifter. 

 

Øvrige enheder under Skole- og Dagtilbudsområdet: 

 Øvrige enheder har et mindreforbrug på 9,4 mio. kr., primært som følge af overførsler 

fra sidste år, samt mindreforbrug på fælleskonti. 
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Samlet set er der økonomiske udfordringer på de enheder, der er under udvidet økonomisty-

ring, nemlig Børneby Nord og Søren-Kanne skolen. Dette opvejes af et samlet mindreforbrug 

på andre enheder som følge af overførsler og tilbageholdenhed med forbrug på fælleskonti. 

 

Børne- og Familieområdet: 

Samlet set har Børne- og Familieområdet et merforbrug på 10,6 mio. kr. De decentrale enhe-

der på området har samlet set et mindreforbrug på 1,7 mio. kr., mens der er økonomiske ud-

fordringer på Børne- og Familierådgivningen på i alt 12,3 mio. kr. En uddybning heraf frem-

går nedenfor. 

 

Børne- og Familierådgivningen: 

 Børne- og Familierådgivningen forventer et merforbrug på 12,3 mio. kr., hvoraf 3,3 

mio. kr. kan henføres til en negativ overførsel fra tidligere år. 

 Merforbruget indenfor servicerammen på 9,1 mio. kr. skyldes primært stigende udgif-

ter til opholdssteder. Udenfor servicerammen skyldes merforbruget flere udgifter til 

tabt arbejdsfortjeneste og færre forventede indtægter på statsrefusionerne, som samlet 

udgør 3,2 mio. kr.  

 I forbindelse med opholdssteder ses en stigende aktivitet, idet antallet af borgere næ-

sten er fordoblet. Opholdssteder er blandt de tilbud med de højeste udgifter pr. borger, 

og selvom gennemsnitsprisen pr. anbringelse er faldende, bidrager aktivitetsstigningen 

til et øget samlet udgiftsniveau.  

 Som fremlagt i seneste budgetopfølgning er der iværksat en række indsatser med hen-

blik på at mindske merforbruget. Der arbejdes fortsat med disse. 

 

Øvrige enheder under Børne- og Familieområdet: 

 Øvrige enheder har et mindreforbrug på 1,7 mio. kr., som er udtryk for at de decentra-

le enheder samlet set er i balance, mens Børne- og Familiechefens konsulentkonto har 

et bevidst mindreforbrug på 1,6 mio. kr. som skal anvendes til at dække en del af mer-

forbruget på Børne- og Familierådgivningen. 

 

Samlet set er der økonomisk balance på de decentrale enheder, mens der er økonomiske ud-

fordringer på Børne- og Familierådgivningen. 
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Enheder under udvidet økonomistyring:  

 Søren Kanne-skolen er med virkning fra 1. juni 2023 under udvidet økonomistyring 

grundet budgetoverskridelse. Det var særligt specialundervisningsområdet, der med-

virkede til merforbruget. 

 Børneby Nord er med virkning fra 1. juni 2022 under udvidet økonomistyring på 

grund af budgetoverskridelse. Det var især specialundervisningsområdet der medførte 

merforbruget. Nu er det både på specialundervisningsområdet og almen skolen der har 

økonomiske udfordringer.  

 

En samlet oversigt over afvigelser på aftaleenhederne på udvalgets område er vedlagt som 

bilag. 

 

Der er følgende kommentarer til anlæg: 

På anlæg forventes et mindreforbrug på 14,7 mio. kr. i 2026 i forhold til det korrigerede bud-

get på 34,4 mio. kr. Afvigelsen skyldes især forventningen om et mindreforbrug i forbindelse 

med projekterne på Djurslandsskolen. Mindreforbruget skyldes, at byggeriet efter udbud bli-

ver dyrere end forventet og hidtil bevilliget. Derfor er der i marts måned på kommunalbesty-

relsesmøde besluttet, at der skal fremsættes et nyt anlægsforslag til budget 2027 til 2030, med 

henblik på prioritering og nødvendig finansiering. Derfor er projektet aktuelt i lav fremdrift. 

Det betyder, at man ikke når at forbruge så mange af midlerne som oprindeligt forventet i 

indeværende år.  

 

Der er vedlagt et overblik over anlægsprojekterne for Børne-, Familie- og Skoleudvalget som 

bilag til særskilt drøftelse.  

 

Tillægsbevillinger og omplaceringer på drift og anlæg: 

I denne budgetopfølgning søges der om budgetomplaceringer mellem udvalg og tillægsbevil-

linger. Der søges om følgende tillægsbevillinger:  

 Der søges om en budgetneutral tillægsbevilling på 0,027 mio. kr. i 2026 Søren Kanne 

Skolen, til efteruddannelse. Finansieringen sker via puljemidler fra Novo Nordisk Ud-

dannelsespulje. 
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 Der søges om en budgetneutral tillægsbevilling 0,065 mio. kr. til Auning Skole til pro-

jektet ”Livet i og omkring søen” som renoverer en lille sø nær deres naturfagslokaler. 

Finansieringen sker via fondsmidler fra Villum Fonden. 

 Der søges om en budgetneutral tillægsbevilling på 0,300 mio. kr. i 2026 til Børne- og 

Familiechefen til dækning af udgifter forbundet med områdets deltagelse i et udvik-

lingsprojekt med Den Sociale Investeringsfond. Finansieringen sker via fondsmidler 

fra Den Social Investeringsfond.  

 Der søges en budgetneutral tillægsbevilling på 0,085 mio. kr. i budget i 2026 og 2027 

til FTI, Sundhedsplejen og familiehuset til finansiering af projektet ”Tæt og tør”, der 

er et projekt der udspringer af samarbejdet i Randersklyngen. Bevillingen finansieres 

af en overførsel fra Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget til Børne-, Familie- og 

Skoleudvalget. 

 

Budgetopfølgningen samles for alle fagudvalg i en sag som videresendes til Økonomiudvalget 

og Kommunalbestyrelsen, hvor der samtidig også fremlægges samlet vurdering på overhol-

delse af service- og anlægsrammer for hele Norddjurs Kommune. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

I henhold til den vedtagne økonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen 

overholdes i såvel budget som i regnskab. Udgangspunktet er, at der ikke gives tillægsbevil-

linger finansieret af kassebeholdningen i årets løb, med undtagelse af overførslerne fra fore-

gående regnskabsår. Kommunalbestyrelsen har vedtaget principper til imødegåelse af tillægs-

bevillinger finansieret af kassebeholdningen. Disse er uddybet i den økonomiske politik. 

Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor. 

Lovgrundlag 

Budgetopfølgninger udarbejdes med henblik på at udarbejde prognoser for kommunens for-

ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgørelse 

om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v. 
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Indstilling 

Direktøren for Sundhed, Læring og Trivsel indstiller, at: 

1. Der gives en budgetneutral tillægsbevilling på 0,027 mio. kr. i 2026 Søren Kanne Sko-

len, til efteruddannelse. Finansieringen sker via puljemidler fra Novo Nordisk Uddan-

nelsespulje. 

2. Der gives en budgetneutral tillægsbevilling 0,065 mio. kr. til Auning Skole til projek-

tet ”Livet i og omkring søen”. Finansieringen sker via fondsmidler fra Villum Fonden. 

3. Der gives en budgetneutral tillægsbevilling på 0,300 mio. kr. i 2026 til Børne- og Fa-

miliechefen til dækning af udgifter forbundet med Børne- og Familieområdets delta-

gelse i et udviklingsprojekt med Den Sociale Investeringsfond. Finansieringen sker via 

fondsmidler fra Den Social Investeringsfond. 

4. Der gives en budgetneutral tillægsbevilling på 0,085 mio. kr. i budget i 2026 og 2027 

til FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset til finansiering af projektet ”Tæt og tør. Be-

villingen finansieres af en overførsel fra Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget til 

Børne-, Familie- og Skoleudvalget. 

5. Det vedlagte overblik over anlægsprojekter på Børne-, Familie- og Skoleudvalgets 

område drøftes. 

6. Den 2. budgetopfølgning august 2026 på Børne-, Familie- og Skoleudvalgets område 

godkendes. 

Bilag: 

1 Åben BFS anlægsopfølgning august 2026 55930/26 

2 Lukket     

3 Lukket     

4 Lukket     

5 Åben Notat - Oversigt over afvigelser på aftaleenheder 58591/26 
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4.  Ungdomshus i den vestlige del af kommunen 

 

27.00.00.G01   26/2828   Åben sag    

Sagsgang 

BFS 

Sagsfremstilling 

Som led i budgetaftalen for 2026–2029 er det besluttet, at der skal foretages en afdækning af 

behovet for et ungdomshus i den vestlige del af kommunen. Det fremgår af udmøntningspla-

nen, at behovet for et ungdomshus skulle afdækkes nærmere med inddragelse af de unge selv, 

inden der eventuelt blev arbejdet videre med konkrete løsningsmodeller og lokationer. 

 

Børne-, Familie- og Skoleudvalget blev på mødet den 24. juni 2026 orienteret om Norddjurs 

Ungdomsråds indledende arbejde med at inddrage unge i afdækningen af behovet for et ung-

domshus i den vestlige del af kommunen. På daværende tidspunkt havde Ungdomsrådet gen-

nemført et dialogmøde og planlagt en række opfølgende aktiviteter med henblik på at skabe et 

bedre grundlag for vurderingen af de unges ønsker og behov. 

 

Dialogmødet gav imidlertid ikke et tilstrækkeligt grundlag for at vurdere behovet for et ung-

domshus i den vestlige del af kommunen, og der blev derfor planlagt en afprøvende fase hen 

over sommeren med konkrete aktiviteter og en mere opsøgende indsats med henblik på at 

afdække interessen blandt unge i lokalområdet. 

 

Der har imidlertid ikke været tilstrækkelig interesse for de planlagte aktiviteter hen over 

sommeren. På baggrund af de gennemførte aktiviteter og den samlede inddragelsesproces 

vurderes det, at der ikke kan konstateres et egentligt behov for etablering af et selvstændigt 

ungdomshus i den vestlige del af kommunen. 

 

Ungdomsrådet ønsker fremadrettet at arbejde for flere aktiviteter for unge i den vestlige del af 

kommunen med afsæt i de eksisterende tilbud og faciliteter. Dette kan eksempelvis ske ved at 

anvende UngNorddjurs' lokaler, herunder Fristedet i Auning, til løbende aktiviteter og arran-

gementer målrettet unge i området. 
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På den baggrund vurderes det, at den gennemførte afdækning lever op til intentionen i ud-

møntningsplanen om at inddrage de unge i vurderingen af behovet. Resultatet af afdækningen 

peger ikke på et ønske om eller behov for etablering af et ungdomshus i den vestlige del af 

kommunen, men snarere på et ønske om at understøtte aktiviteter og fællesskaber for unge 

gennem de eksisterende tilbud og faciliteter. 

 

Det anbefales derfor, at afdækningen afsluttes, og at der ikke arbejdes videre med yderligere 

undersøgelser af behovet for et ungdomshus eller med identificering af mulige lokationer til et 

sådant hus. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Sagen udspringer af budgetaftalen 2026-2029 og den tilhørende udmøntningsplan vedrørende 

afdækning af behovet for et ungdomshus i den vestlige del af kommunen. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Lovgrundlag 

Intet relevant lovgrundlag. 

Indstilling 

Direktøren for Sundhed, Læring og Trivsel indstiller, at: 

1. resultatet af afdækningen af behovet for et ungdomshus i den vestlige del af kommu-

nen tages til efterretning. 

2. der ikke arbejdes videre med yderligere behovsafdækning eller undersøgelse af mulige 

lokationer til et ungdomshus i den vestlige del af kommunen. 
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5.  Godkendelse af Rammeaftale 2027-2028 på det specialiserede social- og specialundervis-

ningsområde 

 

00.22.00.G01   26/5994   Åben sag    

Sagsgang 

BFS/SPO, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

De 19 midtjyske kommuner og Region Midtjylland indgår hvert andet år en rammeaftale om 

samarbejdet på det specialiserede socialområde. Formålet med rammeaftalen er at sikre fælles 

principper for styring og udvikling på tværs af kommuner og region. 

 

Rammeaftale 2027-2028 er udarbejdet i en tæt dialog mellem de 19 kommuner og Region 

Midtjylland, som har haft mulighed for at komme med indspil til rammeaftalens udviklings-

områder undervejs. Dette har givet et godt afsæt for fælles indsats og rammer på det speciali-

serede socialområde. 

 

Fælles fagligt udviklingsområde: Borgere med komplekse udfordringer 

I de midtjyske kommuner opleves generelt set store udfordringer med at finde tilbud til borge-

re med komplekse og sammensatte problemstillinger. Det gælder på både børn- og ungeområ-

det og voksenområdet. Efterspørgslen på pladser handler ikke alene om antallet af pladser, 

men også i høj grad om, at tilbuddene fagligt set afspejler det, der efterspørges – at tilbuddene 

har den nødvendige fleksibilitet i indretningen af de fysiske rammer og i selve indsatsen. For 

den store gruppe borgere på socialområdet, som har lette til moderate udfordringer/behov, 

opleves der dog som udgangspunkt sammenhæng mellem udbud og efterspørgsel på tilbud.  

 

I de midtjyske kommuner og Region Midtjylland prioriteres det derfor at samle kræfterne og 

sætte fokus på ét overordnet udviklingsområde i Rammeaftalen 2027-2028. Der er tale om en 

fortsættelse af et udviklingsområde fra den forrige rammeaftale: Borgere med komplekse ud-

fordringer. 
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Rammeaftalen har fortsat fokus på faglig udvikling og indeholder et samlet skøn over behovet 

for pladser og tilbud. Men med forslaget til der være et større fokus på økonomi og styring af 

området, med særligt fokus på tilbud til borgere med komplekse udfordringer. 

 

Med rammeaftalen foreslås det ligeledes at styrke det forpligtende samarbejde med udgangs-

punkt i rammeaftalens udviklingsområde og de fælles principper for samarbejdet på det speci-

aliserede socialområde i Midtjylland. De fire fælles principper er: 

 Fælles om kontrakter og takster 

 Fælles om kvalitet 

 Fælles om tilbud 

 Fælles om implementering. 

 

Principperne danner rammen for et tættere og mere forpligtende samarbejde mellem de 

midtjyske kommuner og mellem kommuner og Region Midtjylland. 

 

KKR Midtjylland har på mødet den 1. september 2026 godkendt udkast til Rammeaftale 

2027-2028 og anbefaler, at rammeaftalen godkendes i de midtjyske byråd og i regionsrådet. 

Rammeaftalen træder i kraft den 1. januar 2027 under forudsætning af godkendelse i de 

midtjyske byråd og regionsrådet. 

 

Udkast til rammeaftale 2027-2028 er vedlagt, og tilhørende bilag kan tilgås via linket. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Med rammeaftalen sættes der en retning for de kommende års samarbejde om udvikling af 

faglige indsatser og koordinering af kapacitet og styring på det specialiserede social- og spe-

cialundervisningsområde. 

Økonomiske konsekvenser 

Ud over de faglige udviklingsområder, sætter rammeaftalen rammerne for styring af økono-

mi- og kapacitetsudviklingen på de omfattede tilbud. Med rammeaftalen indgår de 19 kom-

muner og Region Midtjylland aftale om, at taksterne ikke kan stige i perioden 2027-2028. 

https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-2027-2028/
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Indstilling 

Direktøren for Sundhed, Læring og Trivsel indstiller, at udkast til Rammeaftale 2027-2028 

godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Udkast - Rammeaftale 2027-2028 56162/26 
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6.  Orientering 

 

00.22.04.P35   26/76   Åben sag    

Sagsgang 

BFS 

Sagsfremstilling 

På mødet vil der være mulighed for orientering fra:  

 

 Udvalgsformanden  

 

 Udvalgsmedlemmer  

 

 Forvaltningen: 

 

o Referater fra udviklingssamtaler på skoler og dagtilbud 2025/26. En opsamling 

er vedlagt som bilag. 

 

o Status og tilsynsrapport 10KCD 2025/26. Rapporten er vedlagt som bilag. 

 

o Syddansk Universitet har udarbejdet en rapport om bevægelse hos 180.000 

børn på 3-14 år - i hjemmet, i fritiden, i daginstitution/skole og som transport. 

Resultaterne fra Norddjurs Kommune er samlet i en rapport, som er vedlagt 

som bilag. 

 

o Forskningsprojekt værdiskabende budgetstyring på specialbørneområde. Et no-

tat er vedlagt som bilag. 

 

o Projekt Styrket stofmisbrugsbehandling til børn og unge (opioider). Et notat og 

den samlede analyserapport er vedlagt som bilag. 

 

o Årsstatistik for De Danske Børnehuse 2025. Et notat er vedlagt som bilag. 
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o Overblik over karakterer ved folkeskolens afgangsprøver 2026. Et notat er ved-

lagt som bilag. 

 

o Dansk Industris årlige måling om Lokal Erhvervsvenlighed 2026 er vedlagt 

som bilag. 

 

o Brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet. Rapport mv. er vedlagt 

som bilag. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Lovgrundlag 

Intet relevant lovgrundlag. 

Indstilling 

Direktøren for Sundhed, Læring og Trivsel indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Bilag: 

1 Åben Udviklingssamtaler i skoler og dagtilbud opsamling 2025_2026 55584/26 

2 Åben 10KCD status og tilsyn 2025/2026 50761/26 

3 Åben Rapport - Danmark i bevægelse 2025 - Kommunerapport Norddjurs.pdf 53963/26 

4 Åben Notat - Orientering om deltagelse i forskningsprojekt om værdiskaben-

de budgetstyring 

56004/26 

5 Åben Notat - Orientering om projekt Styrket stofmisbrugs-behandling til børn 

og unge (opioider) 

56128/26 

6 Åben Samlet analyserapport Projekt Rus 56105/26 

7 Åben Notat - Årsstatistik for De Danske Børnehuse 2025 56013/26 

8 Åben DI Lokal Erhvervsvenlighed 2026 Norddjurs.pdf 57620/26 

9 Åben DI Pressemeddelelse om Lokal Erhvervsvenlighed 2026.pdf 57621/26 

10 Åben Brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet.pdf 57394/26 
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11 Åben Kommunerapport Norddjurs - Brugertilfredshedsundersøgelse på dag-

tilbudsområdet.pdf 

57395/26 

12 Åben Landsrapport - Brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområ-

det.pdf 

57393/26 

13 Åben Notat - Overblik over karakterer ved folkeskolens afgangsprøver 2026 58246/26 
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7.  Børne-, Familie- og Skoleudvalgets arbejdsplan 2026 

 

00.22.00.P35   26/3   Åben sag    

Sagsgang 

BFS 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har udarbejdet en arbejdsplan for 2026 for Børne-, Familie- og Skoleudvalget.  

 

Arbejdsplanen er vedlagt som bilag. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Lovgrundlag 

Intet relevant lovgrundlag. 

Indstilling 

Direktøren for Sundhed, Læring og Trivsel indstiller, at arbejdsplanen godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Børne-, Familie- og Skoleudvalget - Arbejdsplan 2026 58763/26 
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8.  Kontaktudvalgsmøde, kl. 17.00-19.00 

 

00.22.00.G01   26/2294   Åben sag    

Sagsgang 

BFS 

Sagsfremstilling 

Børne-, Familie- og Skoleudvalget afholder kontaktudvalgsmøde onsdag den 23. september 

2026, kl. 17.00-19.00.  Kontaktudvalgsmødet afholdes i administrationsbygningen i Voldby. 

 

Temaet er udviklingssamtalerne, herunder deltagelsesmuligheder og egne udviklingsplaner.  

Temaet kobler sig til udviklingssamtalerne og er en opfølgning på politikken Fællesskaber for 

alle. Udgangspunktet er udmøntningen af det fælles fokus for dagtilbud og skoler: ”deltagel-

se”. Referater fra udviklingssamtalerne kan læses under orienteringspunktet.  

 

Dagsorden for kontaktudvalgsmødet samt ramme for udviklingssamtalerne er vedlagt som 

bilag. 

Bilag: 

1 Åben Dagsorden - kontaktudvalgsmøde september 2026.pdf 58764/26 

2 Åben Ramme for udviklingssamtaler i skoler og dagtilbud.pdf 58765/26 
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9.  Godkendelse af beslutningsprotokol 

 

00.22.00.P35   26/3   Åben sag    

Sagsgang 

BFS 

Sagsfremstilling 

Børne-, Familie- og Skoleudvalget godkender beslutningsprotokollen. 

Indstilling 

Direktøren for Sundhed, Læring og Trivsel indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes. 
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Bilagsoversigt 

 

1.  Fagudvalgenes arbejde med visionen - Formulering og prioritering af de væsentligste 

indsatser 

   
1.  Visionsskitse - Sammen i bevægelse (55383/26)  

2.  Tids- og procesplan (42846/26)  

 

2.  Fremtidens Folkeskoler i Norddjurs Kommune 

   
1.  Sammen om Fremtidens Folkeskole - Beskrivelse af forslag (58760/26)  

2.  Procesplan - fremtidens folkeskoler - aug 2026 (56138/26)  

 

3.  2. budgetopfølgning 2026 for Børne-, Familie- og Skoleudvalget 

   

1.  BFS anlægsopfølgning august 2026 (55930/26)  

2.  (Lukket bilag)  

3.  (Lukket bilag)  

4.  (Lukket bilag)  

5.  Notat - Oversigt over afvigelser på aftaleenheder (58591/26)  

 

5.  Godkendelse af Rammeaftale 2027-2028 på det specialiserede social- og specialun-

dervisningsområde 

   1.  Udkast - Rammeaftale 2027-2028 (56162/26)  

 

6.  Orientering 

   

1.  Udviklingssamtaler i skoler og dagtilbud opsamling 2025_2026 (55584/26)  

2.  10KCD status og tilsyn 2025/2026 (50761/26)  

3.  Rapport - Danmark i bevægelse 2025 - Kommunerapport Norddjurs.pdf 

(53963/26)  

4.  Notat - Orientering om deltagelse i forskningsprojekt om værdiskabende budget-

styring (56004/26)  

5.  Notat - Orientering om projekt Styrket stofmisbrugs-behandling til børn og unge 

(opioider) (56128/26)  

6.  Samlet analyserapport Projekt Rus (56105/26)  
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7.  Notat - Årsstatistik for De Danske Børnehuse 2025 (56013/26)  

8.  DI Lokal Erhvervsvenlighed 2026 Norddjurs.pdf (57620/26)  

9.  DI Pressemeddelelse om Lokal Erhvervsvenlighed 2026.pdf (57621/26)  

10.  Brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet.pdf (57394/26)  

11.  Kommunerapport Norddjurs - Brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsom-

rådet.pdf (57395/26)  

12.  Landsrapport - Brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet.pdf 

(57393/26)  

13.  Notat - Overblik over karakterer ved folkeskolens afgangsprøver 2026 

(58246/26)  

 

7.  Børne-, Familie- og Skoleudvalgets arbejdsplan 2026 

   1.  Børne-, Familie- og Skoleudvalget - Arbejdsplan 2026 (58763/26)  

 

8.  Kontaktudvalgsmøde, kl. 17.00-19.00 

   
1.  Dagsorden - kontaktudvalgsmøde september 2026.pdf (58764/26)  

2.  Ramme for udviklingssamtaler i skoler og dagtilbud.pdf (58765/26)  
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