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Konstituering af Borne-, Familie- og Skoleudvalget

00.22.00.P35 26/3 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling
Det fremgér af § 17 i lov om kommunernes styrelse, at Kommunalbestyrelsen nedsatter et
eller flere stdende udvalg. Berne-, Familie- og Skoleudvalget er nedsat 1 henhold til styrelses-

vedtegten og bestdr af syv medlemmer.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa berne-, familie-,

skole- og dagtilbudsomradet.

Udpegningsperioden folger den kommunale valgperiode. Kommunalbestyrelsen har den 10.
december 2025 besluttet, at folgende indtraeder 1 udvalget:

e Aleksander Myrhgj (F)

e Benno Blasild (V)

e Agnete Brandt Grann (V)

e Allan Gjersbel Jorgensen (A)

e Niels Basballe (A)

e Daniel Nyborg Jensen (C)

e Jens Holst (£E)

Ifolge konstitueringsaftalen mellem partierne er formand for Berne-, Familie- og Skoleudval-

get Aleksander Myrhgj (F) og naestformand Benno Blasild (V).
Norddjurs Kommunes styrelsesvedtaegt er vedlagt.

Sammenhzgeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Norddjurs Kommunes styrelsesvedtagt.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Lering og Trivsel indstiller, at Berne-, Familie- og Skoleudvalget

konstituerer sig med formand Aleksander Myrhgj (F) og nastformand Benno Blasild (V).

Bilag:
1 Aben Styrelsesvedtegt Norddjurs Kommune 385/26

Beslutning i Boerne-, Familie- og Skoleudvalget den 21-01-2026
Godkendt.
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Overordnet introduktion til Berne-, Familie- og Skoleudvalget

00.22.00.GO1 25/7361 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling
P& medet vil forvaltningen give en kort indledende introduktion til Berne-, Familie- og

Skoleudvalgets omréde.

Introduktionen vil blandt andet besta af folgende punkter:
e Rammesetning for udvalgets arbejde
e Onsker fra afgdende Kommunalbestyrelse
e Ansvarsomrader
e Anbefalinger fra Borne- og Ungdomsudvalget
e Storre strategiske indsatser
e Overordnede nogletal

e Praktiske oplysninger om udvalgsmeder, politikerspergsmal mv.

Som en del af introduktionen leegges der op til en fzlles droftelse af udvalgets fremtidige ar-

bejde.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.
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Indstilling

Direktoren for Sundhed, Lering og Trivsel indstiller, at introduktionen godkendes.

Beslutning i Boerne-, Familie- og Skoleudvalget den 21-01-2026
Godkendt.
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Nye arbejdsformer i fagudvalg

00.01.00.GO1 25/9144 Aben sag

Sagsgang
OK/NMT/EVK/KFL/SPO/BFS/SB

Sagsfremstilling
Denne sag legger op til en dreftelse af udviklingen af nye arbejdsformer i de politiske udvalg,
som skal understotte og skabe mere rum for politikudvikling og samskabelse samt af, hvordan

lering labende kan ske i processen.

Kommunalbestyrelsen har i den forudgaende periode igangsat et arbejde med at udvikle en ny
politisk vision for Norddjurs Kommune, der skal vaere fundamentet for kommunens udvikling
og samtidig erstatte mange af de eksisterende politikker, strategier og planer. Som led i dette
og 1 Norddjurs Kommunes arbejde med vardiskabelse for borgerne og frisettelse af medar-
bejdere er der et stort politisk enske om at styrke det strategiske fokus i det politiske arbejde,

dialogen med borgerne og samskabelse med centrale akterer.

P& baggrund af dette har forvaltningen udarbejdet forslag til nye arbejdsformer, der skal ud-
vikles og afpreves 1 de politiske udvalg. Dette planleegges med fokus pé at frigive mere tid og
kapacitet til sager af storre strategisk karakter og samskabelse med blandt andet borgere, fore-
nings- og erhvervsliv samt partnerskaber. Denne indsats skal mobilisere en forandring og sik-

re strategisk udvikling i det politiske arbejde, der pé sigt ogsé vil ske i relation til visionen.

Med budgetaftalen for 2026-2029 etableres en politisk styregruppe, der far ansvaret for at
drive processen og skabe ejerskab pa tvers af de politiske udvalg. Styregruppen skal koordi-
nere visions- og forenklingsarbejdet, herunder udfasning af nuverende politikker, strategier
og planer, samt medvirke til et felles afsat for politikudvikling forankret i nye og @&ndrede

politiske arbejdsformer.

Nye politiske arbejdsformer
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Der igangsattes primo 2026 en rekke preovehandlinger i udvalgene med henblik pa at udvikle
og afpreve nye arbejdsformer, der badde understotter udvalgenes rolle med dels at vaere kon-
trollanter og behandle sager og dels at skabe rum til politikudvikling og samskabelse med
omverdenen. Disse nye arbejdsformer vil medfere en mere aktiv involvering af udvalgsmed-

lemmerne under mederne; fx ved faciliterede dialoger og droftelser.

De nye arbejdsformer omfatter for eksempel:
e Kortere sagsfremstillinger med klart formal
e Hammerslagssager
e Sager opdelt i forskellige kategorier sdsom temadreftelser, beslutningssager, oriente-
ringssager mv. 1 arbejdsplanen — og dermed pa mederne
e Farre orienteringssager
e Arbejdsgrupper med deltagelse af politikere imellem udvalgsmederne
e Faste dialogmeder erstattes med temameder, hvor centrale akterer inviteres
e Eksterne opleg med fokus pa vidensdeling/inspiration
e Flere besog rundt i kommunen blandt borgere, medarbejdere og samarbejdspartnere

e Borgerinddragelse pa nye mader.

Lering
De nye arbejdsformer evalueres og justeres lebende og skal danne grundlag for en kulturen-
dring, der understotter en mere strategisk, lerende og fleksibel organisation 1 Norddjurs

Kommune.

Der etableres leringsrum mellem politikere og forvaltningen med fokus pé erfaringsudveks-
ling og falles refleksion over nye arbejdsformer og forenkling 1 medeafviklingen. Laerings-
rum fastholdes gennem hele forenklingsprocessen. Det skal bidrage til at kvalificere arbejdet 1
udvalgene og sikre sammenhang pd tvers af organisationen og senere hen 1 relation til visio-

nen.

Den videre forenklingsproces
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Nér visionen er vedtaget medio 2026, igangsattes en ny runde med fokus pa at sikre sam-
menhang mellem forenklingsarbejdet og udfasningen af politikker, strategier og planer og re-

aliseringen af den politiske vision.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen har sammenhang til arbejdet med ny vision, der har til formal at skabe en falles ret-
ning for Norddjurs Kommune og understotte udviklingen af en levende og beredygtig kom-
mune — til gavn for bade borgere og erhvervsliv. Visionen skabes og udvikles i 1. og 2. kvar-

tal 2026.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling
Direktor for Vakst, Klima og Fallesskaber og direkter for Sundhed, Lering og Trivsel
indstiller, at:

1. udviklingen af de nye arbejdsformer droftes

2. det dreftes, hvordan leering og evaluering labende skal forega i udvalget.

Beslutning i Boerne-, Familie- og Skoleudvalget den 21-01-2026
Ad. 1 Droeftet.
Ad. 2 Udskudt til et kommende made.
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Kort intro til skoleomriadet samt prasentation af byggeteknisk rapport pa folkeskole-

omradet

00.22.00.GO1 25/7361 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling

Skolerne 1 Norddjurs Kommune er struktureret i seks omrader; Anholt Skole, Auning Skole,
Borneby Midt, Berneby Nord, Djurslandsskolen og Seren Kanne-skolen. Nogle af skolerne er
placeret pd flere matrikler, som benavnes som afdelinger under skolen. P4 medet gives en
kort introduktion til strukturen pd skoleomradet. Efterfolgende vil der vare en praesentation af

hovedresultaterne fra en byggeteknisk analyse pa skoleomrédet, som blev gennemfort i 2025.

Hovedanalyse pa de kommunale skoler

Som del af projektet "Kloge kvadratmeter — fremtidens Norddjurs” er der gennemfert en ho-
vedanalyse pd de kommunale skoler. Hovedanalysen havde til formal at gennemgd den sam-
lede bygningsmasse omkring de kommunale skoler for at give indsigt i de enkelte ejendom-

mes bygningskvaliteter.

Resultatet af analysen fremgar af vedlagte rapport ”Kloge kvadratmeter — Fremtidens Nord-
djurs, Byggeteknisk analyse pa skoleomridet”. De overordnede resultater af analysen blev
gennemgaet pa et fellesmode mellem Borne- og Ungdomsudvalget og @konomiudvalget den

2. december 2025.

Pé dette mede vil analysens resultater blive gennemgaet af afdelingsleder Omar Karsbek.

Den byggetekniske analyse pad de kommunale skoler (undtagen Anholt) er baseret pa en byg-
ningsscoremodel med seks parametre: Anvendelsesgrad, Arealudnyttelse, Baeredygtighed,
Kvalitet, Samlede udgifter til bygningsdrift og Tilstand. De seks parametre vurderes pa en
skala fra 1 til 5, hvor 1 er bedst. Den samlede bygningscore findes ved at lagge tallene fra de

seks parametre sammen. I modellen reprasenterer den laveste mulige score pa 6 det bedst
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opnéelige resultat, mens den hgjeste mulige score pa 30 angiver det darligst opnéelige resul-

tat.

Nedenstaende tabel viser folgende den samlede bygningscore pr. folkeskole*:

Skole Samlet score (laveste score er bedst)
Seren Kanne-skolen, afd. Vestre 15,6
Seren Kanne-skolen, afd. Sendre 16,7
Seren Kanne-skolen, afd. Toubro 17,8
Seren Kanne-skolen, afd. @Qstre 17,8
Borneby Midt, Glesborg Skole 13,7
Auning Skole 17,5
Berneby Nord, Orsted 18,9
Borneby Nord, Allingébro 19,0
Boerneby Nord, Vivild 19,9

*Djurslandsskolens bygninger indgar pa lige fod med de ovrige skolebygninger i1 rapporten,

men er ikke medtaget 1 ovenstdende tabel pga. det igangvarende bygge- og renoveringsarbej-

de.

I rapporten er uddybet anvendelsen af lokaler, og hvor der kan vare potentiale for “ubrugte”
kvadratmeter. Samtidig indeholder rapporten en vurdering af udgifter ved at istandsatte de

enkelte skolebygninger for at forbedre deres bygningsscore.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Sammenhang til Budgetaftale 2026 samt til Konstitueringsaftale - Norddjurs Kommune

2026-2029.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.
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Indstilling
Direktoren for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at introduktionen til strukturen péd sko-
leomradet samt prasentation af resultater fra hovedanalysen péd skoleomradet tages til efter-

retning.

Bilag:
1 Aben Rapport - Kloge kvadratmeter Fremtidens Norddjurs - Byggeteknisk 97095/25
analyse pa skoleomradet

2 Aben Prasentation til mede i BFS den 21. januar 2026 5502/26

Beslutning i Boerne-, Familie- og Skoleudvalget den 21-01-2026
Godkendt.

Oplaeg vedr. introduktion til strukturen pd skoleomradet samt prasentation af resultater fra

hovedanalysen pa skoleomrédet er vedlagt beslutningsprotokollen.

10



Borne-, Familie- og Skole-

\1:1—7 I'IDI'ddjLII'S udvalget 21-01-2026

kommune

Kommissorium for Fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune

17.01.04.PO0 25/9156 Aben sag

Sagsgang
BFS, OK, KB

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2026 og konstitueringsaftalen ’Sammen om et steerkere Norddjurs 2026-2029°
er der beskrevet, at der skal igangsattes en involverende proces, hvor de fremtidige rammer
og retning for kommunens folkeskoler skal dreftes. I denne sag prasenteres kommissoriet for
Fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune, som beskriver en proces i lebet af foraret 2026
med bred involvering pa tvers af medarbejdere, ledere, borgere og det politiske niveau.

Kommissoriet er vedlagt som bilag.

Afset

I kommunens folkeskoler arbejdes der med at skabe inkluderende laringsmiljeer, hvor elever
og medarbejdere trives og opndr gode faglige resultater. Udvikling af den padagogiske prak-
sis og kompetencer, evalueringskultur og ledelsesunderstottelse er essentielle elementer i den-
ne sammenhang. Derfor er der ogsa over de seneste ar igangsat en rackke nationale og kom-
munale initiativer, som netop har til formal at styrke elevernes faglige udvikling, trivsel og

dannelse med forskellige greb inden for disse elementer.

I processen beskrevet i kommissoriet ligger fokus derfor pa de strukturelle rammer, som om-
giver eleverne og medarbejderne pd skoleomradet, og som er essentielle for at understotte og
drive den faglige udvikling, trivsel og dannelse pa skoleomradet.

Et parameter i denne sammenhang vil vere indsigter fra hovedanalyse af kommunens skole-
bygninger, udarbejdet i 2025 som en del af projektet Kloge kvadratmeter — Fremtidens Nord-

djurs.

Formél

11
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Formaélet med processen er at formulere ambitigse og fremadskuende anbefalinger til de
strukturelle rammer, der skal veere med til at sikre de bedst mulige forudsetninger og rammer
for arbejdet med hej faglighed, trivsel og dannelse blandt eleverne, samt et godt og baredyg-

tigt arbejdsmilje for medarbejderne pa kommunens folkeskoler.

Tids- og procesplan

Nedenfor skitseres den overordnede tidsplan for processen, som lgber i1 foraret 2026 med mu-

lig implementering fra 2027.

Proces Tidsplan

Politisk behandling af kommissorium BFS: 21. januar 2026
OK: 3. februar 2026
KB: 17. februar 2026

Involverende proces Marts-april 2026

Politisk behandling af anbefalinger fra involverende | BFS: 27. maj 2026
proces OK: 9. juni 2026
KB: 16. juni 2026

Materiale kan indga i budgetforhandlinger August/september 2026

Mulig implementeringsfase Fra forar 2027

Processen organiseres med en tvaergdende arbejdsgruppe og en rakke involverende me-

der/workshops, hvortil deltagerkredsen er beskrevet i vedlagte kommissorie.

Indstilling

Direktor for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at kommissoriet godkendes.

Bilag:
1 Aben Kommissorie for Fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune 2026/26

Beslutning i Boerne-, Familie- og Skoleudvalget den 21-01-2026
Borne-, Familie- og Skoleudvalget ensker, at deltagerkredsen i den tvaergéende arbejdsgruppe
udvides, sd det bliver formandskabet for Berne-, Familie- og Skoleudvalget, der deltager i

arbejdsgruppen.

12
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Med denne @ndring tiltreedes indstillingen.

13
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Andring af forzeldrebetaling i dagtilbud og opnormering i daginstitutioner

00.22.04.P35 26/391 Aben sag

Sagsgang
BFS, OK, KB

Sagsfremstilling

Regeringen har med aftale om finansloven for 2026 afsat midler til kommunerne pa 1,7 mia.
kr. arligt til dagtilbudsomradet. To vigtige elementer 1 aftalen er, at padagogiske ledere udgar
af opgerelsen af minimumsnormeringen og at foreldrebetalingsandelen nedszttes til 21,3 pct.
1 kommunale dagtilbud. Begge med virkning pr. 1. januar 2027. Det er samtidig en forudseet-
ning, at privatinstitutioner far del 1 midlerne. Brev fra berne- og undervisningsministeren er

vedlagt som bilag.

For Norddjurs Kommune betyder det i 2026 en tildeling pa 8,7 mio. kr., som skal anvendes til
indfasning af kommende lovkrav om nedsattelse af foreldrebetalingsandelen til 21,3 pct. og
opnormering af pedagogisk personale. Det skal bemarkes, at eventuelle @ndringer 1 forel-
drebetaling og normering forst kan traede i kraft fra maj 2026, bl.a. pd grund af den politiske

behandlingstid samt tekniske og administrative opdateringer i dagtilbudssystemet.

I denne sag skal der tages stilling til reduktion af foraldrebetalingen samt opnormering af

paedagogisk personale i1 daginstitutionerne.

Reduktion af foraldrebetaling

Det estimeres pa grundlag af det kendte bernetal, at en nedsattelse af den maksimale forel-
drebetalingsandel i1 daginstitutioner og dagpleje vil medfere en merudgift pa cirka 6,3 mio. kr.
12026, hvis foreldrebetalingen reduceres med 3,7 procentpoint til 21,3%.

Da reduktionen forst kan gaelde fra maj, vil udgiften i 2026 reelt vere 4,2 mio. kr.

Opnormering i daginstitutionerne

Nér padagogiske ledere fra 2027 ikke leengere kan indga i opgerelsen af minimumsnormerin-

gen, forventes det at medfere en udgift pa cirka 3,7 mio. kr. til ansattelse af paedagogisk per-

14
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sonale for fortsat at kunne opfylde minimumsnormeringen, hvilket svarer til ca. 8,1 fuldtids-
stillinger. Sfremt opnormeringen sker allerede 1 maj 2026, vil udgiften 1 2026 vare 2,5 mio.
kr.

Det bemarkes, at Norddjurs Kommune forventer at overholde minimumsnormeringerne i

2026 med udgangspunkt i det afsatte budget.

Afledte effekter i privatinstitutioner og pasningsordninger

Det estimeres, at meromkostningerne til privatinstitutioner og pasningsordninger samlet vil
udgere 1,1 mio. kr., nar der tilfores ekstra midler pa 2,5 mio. kr. til paeedagogisk personale i de
kommunale institutioner og foraeldrebetalingsandelen samtidig nedsattes fra 25% til 21,3%

fra maj 2026.

Effekt ved fuld indfasning fra maj 2026

De samlede okonomiske implikationer 1 2026, hvis foreldrebetalingsandelen sa@nkes til 21,3
pct. og der allerede 1 2026 opnormeres med paedagogisk personale svarende til 8,1 fuldtidsstil-

linger, fremgar af nedenstiende tabel.

Overblik over de skonomiske effekter 1 2026

Omrade Helarsudgifter | Udgifter  ved
(i mio. kr.) | implementering
2026 fra maj 2026

Nedsattelse af foreldrebetalingen i1 daginstitutioner og | 6,3 4,2

dagpleje

Opnormering pedagogisk personale 3,7 2,5

Afledt udgift private institutioner og pasningsordninger | 1,7 1,1

Totale udgifter 11,7 7,8

Tilskud fra staten 1 2026 -8.7 8,7

Merudgift/merindtaegt 3,0 -0,9

Note: + = udgifter, - = indtaegter.

Som det fremgar af tabellen, vil der i 2026 ved fuld indfasning af bade opnormering og ned-

settelse af foreldrebetaling inkl. afledt effekt 1 private institutioner og pasningsordninger vee-

15
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re et merforbrug pa 3,0 mio. kr. Nar dette forst sker fra maj 2026, er det muligt at saenke for-
@ldrebetalingen og have normeringen med fuld effekt og stadig have et mindreforbrug pa 0,9

mio. kr.

Det skal i den sammenhang bemerkes, at der ikke forventes vasentlige finansieringsmassige
udfordring 1 2027, hvor der alene forventes en mindre ubalance pd 0,4 mio. kr. mellem udgif-
ter og indtegter. Dette skyldes at det statslige tilskud for 2027 forventes at vaere 2,6 mio. kr.
hgjere, da tilskuddet forventes at overga til udmentning efter bloktilskudsneglen (DUT), hvor
det 1 2026 udmentes efter bernetal.

Det skal desuden bemerkes, at hvis normeringen gges udover mélet for 2027 (8,1 fuldtidsan-
sat) 1 2026, vil det indebere, at den vil falde igen til 2027 eller der vil skulle findes ekstra fi-
nansiering i 2027 for at kunne fastholde normeringen pa et hgjere niveau end 8,1 fuldtidsstil-
linger, som er niveauet for overholdelse af minimumsnormeringen. Det bemerkes 1 den for-
bindelse, at storrelsen pé taksterne i daginstitutioner og private pasningstilbud vil blive hgjere,
selvom foreldrebetalingsandelen fastholdes pa 21,3 pct, hvis normeringen oges med ekstra

0,9 mio. kr. Dette skyldes at beregningen sker pa grundlag af en storre ramme.

Okonomiske konsekvenser

Foreldrebetalingsandele ved taksteendring og opnormering pr. maj 2026

Nuvzrende Fuld takstseenkning og op-
takster normering med 8,1 fuld-
tidsstilling (pr. maj 2026)

Foraldrebetalingsprocent | 25,0% 21,3%

Takst dagpleje 3.345 2.850

Takst daginstitution 0 - 2 ar | 4.417 3.877

Takst daginstitution 3 - 6 ar | 2.208 1.938

Tilskud til private institu- | 13.250 14.336

tioner 0 - 3 ar

Tilskud til private institu- | 6.673 7.225

tioner 3,1 - 6 ar

Tilskud til privat pasning 7.527 7.898
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Nuvzrende Fuld takstseenkning og op-
takster normering med 8,1 fuld-

tidsstilling (pr. maj 2026)

0-3ar

Tilskud til privat pasning 4.380 4.762
3,1-6ér

Mulig opnormering finan- | 0 2,5(@8,1)

sieret af statstilskud i mio.

kr. (fuldtidsstillinger)

Ikke anvendt statstilskud i | 8,7 0,9

mio. kr.

Bemerkninger til tabellen:
e De anforte takster er manedlige takster pr. barn.
e Taksterne pa 25 pct. er nuvaerende vedtagne takster 1 2026.
e Tilskud pr. barn i private institutioner er opgjort som samlet drift-, administrations- og
bygningstilskud pr. barn.
e Tilskuddet pr. barn i privat pasning er opgjort ekskl. evt. reduktion pé 4 pct. for kom-

munens administration af foreldrenes ordning.

Indstilling
Direktor for Sundhed, Laering og Trivsel indstiller, at:
1. foraldrebetalingsandelen @ndres fra 25 pct. til 21,3 pct. fra maj 2026 og de deraf fol-
gende takster.

2. normeringen i daginstitutionerne foreges med 8,1 fuldtidsstilling fra maj 2026.

Bilag:

1 Aben Brev fra berne- og undervisningsministeren 3733/26

Beslutning i Berne-, Familie- og Skoleudvalget den 21-01-2026
Ad. 1 Tiltradt.
Ad. 2 Tiltradt.
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Handicapsagsbarometret 2025 og iverksatte foranstaltninger

27.00.00.GO1 26/56 Aben sag

Sagsgang
BFS, OK, KB

Sagsfremstilling
Ankestyrelsen offentliggjorde den 9. december 2025 Handicapsagsbarometret 2025. Formalet
med barometret er at give et overordnet og generaliserbart billede af kvaliteten 1 sagsbehand-

lingen péd handicapomradet pa tvers af landets kommuner.

I Handicapsagsbarometret 2025 har Ankestyrelsen indhentet 385 sager fra landets 98 kommu-
ner vedrerende sager om daekning af tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov § 87 (tidligere

servicelovens § 42). Fra Norddjurs Kommune har Ankestyrelsen behandlet 4 sager.

P& baggrund af de samlede resultater har Ankestyrelsen besluttet, at kommunalbestyrelserne
skal behandle Handicapsagsbarometret og orientere Ankestyrelsen om, hvilke foranstaltnin-
ger, der iverksattes for at sikre bedre overholdelse af sagsbehandlingsfristerne, jf. retssikker-

hedslovens § 79 a, stk. 2. Brev fra Ankestyrelsen er vedlagt som bilag.

Med denne sag skal Handicapsagsbarometrets resultater dreftes og det skal besluttes, om de

allerede ivaerksatte foranstaltninger i Norddjurs Kommune er tilstreekkelige.

Handicapsagsbarometret 2025 er vedlagt som bilag, men kan ogsa tilgds her. Mere informa-

tion om handicapsagsbarometret kan findes her.

Resultaterne preesenteres samlet for alle 385 sager og giver dermed et billede af den juridiske
kvalitet 1 sagsbehandlingen pa tvers af landets kommuner. Resultaterne kan ikke anvendes til
at vurdere kvaliteten af sagsbehandlingen i den enkelte kommune, idet antallet af sager fra
hver kommune er for begrenset til at vaere representativt for kommunens samlede sagsbe-

handling.
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Handicapsagsbarometret 2025 viser blandt andet landsdakkende udfordringer i forhold til
overholdelse af sagsbehandlingsfrister og den retlige kvalitet 1 sager om tabt arbejdsfortjene-

ste.

Undersggelsen viser blandt andet:
e 48 pct. af sagerne overskrider kommunernes egne fastsatte sagsbehandlingsfrister
e 142 pct. af disse sager overskrides fristen med 10 uger eller mere
e Kun fa borgere modtager skriftlig orientering om en ny frist, selv om dette er et lov-

krav efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2
e 54 pct. af sagerne indeholder retlige mangler, og 48 pct. af afgerelserne ville vare ble-

vet omgjort, hvis de var blevet paklaget.

Uddybning af Norddjurs Kommunes resultater

Den 4. december 2025 modtog Norddjurs Kommune Ankestyrelsens vurdering af de sager,
som kommunen i forsommeren 2024 havde indsendt. Ankestyrelsen bemarker 1 folgebrevet,
at der ikke kan drages generelle konklusioner om kvaliteten af sagsbehandlingen i kommunen

alene pa baggrund af de indsendte sager.

Ankestyrelsen har udtaget 4 sager fra Norddjurs Kommune til vurdering:
e 12 ud af4 sager ville afgarelsen vere blevet stadfestet, hvis sagen var blevet pakla-
get.
e 11 ud af 4 sager ville afgerelsen vere blevet @ndret, hvis sagen var blevet piklaget.

e 11 ud af4 sager ville afgerelsen vere blevet hjemvist, hvis sagen var blevet paklaget.

Endvidere fremgar det, at:
e 12 ud af 4 sager er der ikke konstateret retlige mangler.

e [2ud af4 sager er sagsbehandlingsfristen overskredet, uden at borgeren er blevet ori-

enteret om en ny frist.

Det bemarkes, at de data, som indgar i Handicapsagsbarometret 2025, bygger pé sager ind-
sendt 1 forsommeren 2024. Siden da har Norddjurs Kommune ivarksat en rekke konkrete

organisatoriske og faglige tiltag med henblik pa at styrke sagsbehandlingskvaliteten og for-

19



Borne-, Familie- og Skole-

\1:1—7 I'IDI'ddjLII'S udvalget 21-01-2026

kommune

bedre overholdelsen af sagsbehandlingsfristerne i sager om tabt arbejdsfortjeneste efter bar-

nets lov § 87.

De iverksatte tiltag omfatter:

e Implementering af DUBU som falles fagsystem med henblik pé at styrke systematik,
dokumentation og overblik i sagsbehandlingen samt understette rettidig opfelgning og
overholdelse af sagsbehandlingsfrister

e Opkvalificering af specialteamet, séledes alle rddgivere kan varetage sagsbehandling
efter § 87

e Opnormering af specialteamet med yderligere én radgiver pr. januar 2026 samt anven-
delse af vikar i perioden sommer—ultimo 2025 som folge af sygemeldinger

e Midlertidig ansattelse af administrativ medarbejder i en tre maneders periode med fo-
kus pa administrative opgaver for at frigere tid til sagsbehandling

e Implementering af nyt beregningssystem (Kommuneberegner) til sager om tabt ar-
bejdsfortjeneste; alle medarbejdere er undervist i december 2025, og fuld anvendelse
forventes 1 2026

e Ny administrativ stilling januar 2026 til beregninger i sager efter §§ 86 og 87.

P& denne baggrund vurderer forvaltningen, at der allerede er ivaerksat malrettede og relevante
foranstaltninger, som adresserer de udfordringer, som Handicapsagsbarometret 2025 peger pa,
serligt 1 forhold til fristoverholdelse og sagsbehandlingskvalitet. Det foreslas derfor, at der
ikke iverksatte yderligere foranstaltninger pa nuvarende tidspunkt, men at der 1 stedet folges
op pa effekten af de allerede gennemforte tiltag som led i den lgbende ledelses- og kvalitets-

opfelgning.

Der er udarbejdet et udkast til svar til Ankestyrelsen, som beskriver Kommunalbestyrelsens
behandling af Handicapsagsbarometret 2025 og de allerede ivaerksatte foranstaltninger. Ud-

kast til svar er vedlagt som bilag.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Sammenheang til den felles langsigtede strategi for Berne- og Familieomradet i Norddjurs

Kommune.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Barnets Lov § 87 og retssikkerhedslovens § 79 a.

Indstilling
Direktor for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at:
1. Handicapsagsbarometret 2025 tages til efterretning
2. de allerede iveerksatte organisatoriske og faglige tiltag er tilstreekkelige pa nuvarende
tidspunkt, og at der derfor ikke igangsattes yderligere foranstaltninger

3. det vedlagte udkast til svar til Ankestyrelsen godkendes.

Bilag:

1 Aben Handicapsagsbarometret 2025 424/26
2 Aben Brev fra Ankestyrelsen ver. Handicapsagsbarometret 2025 1886/26
3 Aben Udkast til svar til Ankestyrelsen 2162/26

Beslutning i Borne-, Familie- og Skoleudvalget den 21-01-2026
Ad. 1 Tiltradt.
Ad. 2 Tiltradt.
Ad. 3 Tiltradt.

Borne-, Familie- og Skoleudvalget ensker at genbesgge rapporten pa et senere tidspunkt med

henblik pa et leringsperspektiv.
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Godkendelse af Berne-, Familie- og Skoleudvalgets moedeplan og medetidspunkter for
2026

00.22.00.P35 26/3 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling
Forud for hvert kalenderar godkender Kommunalbestyrelsen og udvalgene den politiske me-

deplan.

Kommunalbestyrelsen har pd mede den 17. juni 2025 godkendt planen for meder 1 2026. Med
udgangspunkt i denne skal forslag til Berne-, Familie- og Skoleudvalgets mader og medetids-

punkter for 2026 godkendes.

Pé gruppeformandsmedet den 6. maj 2025, blev der praesenteret oplag for afvikling af mede-
plan 2026 sdledes, at moderne foregar i et 4-ugers moderul. Gruppeformandskredsen kvalifi-
cerede oplaegget, og der var opbakning til 4-ugers mederullet:

e Uge I: Fagudvalg

e Uge 2: Ingen moder

e Uge 3: Okonomiudvalgsmede

e Uge 4: Kommunalbestyrelsesmade.

Det betyder, at ugen efter fagudvalgsmederne vil vere medefri, s& beslutninger fra fagudval-
gene kan nd at vere klar til udsendelse af dagsorden til @konomiudvalgsmedet. Formaderne

aftholdes som udgangspunkt en uge for fagudvalgsmederne.

Forvaltningen foreslar, at Borne-, Familie- og Skoleudvalgets ordinare meder 1 2026 afholdes

pa folgende datoer:
e Onsdag den 21. januar 2026
e Onsdag den 25. februar 2026
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e Onsdag den 25. marts 2026

e Onsdag den 29. april 2026

e Onsdag den 27. maj 2026

e Onsdag den 24. juni 2026

e Onsdag den 26. august 2026

e Onsdag den 23. september 2026
e Onsdag den 21. oktober 2026

e Onsdag den 18. november 2026
e Onsdag den 16. december 2026.

Forvaltningen foreslar desuden, at udvalgsmederne atholdes i tidsrummet kl. 13.00-16.00.
Dog foreslas madet den 27. maj 2026 at blive atholdt i tidsrummet 15.15-18.00 pga. overlap
med Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget.

Den politiske medekalender for 2026 er vedlagt. Medekalenderen indeholder en oversigt over
alle de ordinere meder i Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og alle fagudvalg. Den
vedlagte madekalender 2026 er med forbehold for de eventuelle @ndringer som de forskellige

udvalg beslutter.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.
Indstilling

Direktor for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at forslag til medeplan og -tidspunkter i
2026 for Berne-, Familie- og Skoleudvalget godkendes.
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Bilag:
1 Aben Maodekalender 2026 493/26

Beslutning i Boerne-, Familie- og Skoleudvalget den 21-01-2026
Godkendt.
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Orientering

00.22.04.P35 26/76 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling

Pé Borne-, Familie- og Skoleudvalgets mede vil der vaere mulighed for orientering fra:
e udvalgsformanden.
e udvalgsmedlemmer.

e forvaltningen.

o Nyt privat berne- og ungehjem - Aagaarden. Et notat er vedlagt som bilag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen sammenheang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling

Direktor for Sundhed, Laering og Trivsel indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Notat - Nyt privat berne- og ungehjem - Aagaarden 1631/26

25



Borne-, Familie- og Skole-

H I'lDI'ddjL]I'S udvalget 21-01-2026

kemmune

Beslutning i Borne-, Familie- og Skoleudvalget den 21-01-2026
Godkendt.
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Beorne-, Familie- og Skoleudvalgets arbejdsplan 2026

00.22.00.P35 26/3 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet en arbejdsplan for 2026 for Berne-, Familie- og Skoleudvalget.

Arbejdsplanen vil lebende blive justeret i labet af aret.

I april 2026 offentliggeres den nye sundhedsprofil "Hvordan har du det?”. Sundhedsprofilen
beskriver udviklingen i befolkningens helbred, trivsel og sundhedsvaner over tid. Forvaltnin-
gen foreslar, at der holdes et feelles temamede mellem Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget,
Social- og Beskaftigelsesudvalget samt Borne-, Familie- og Skoleudvalget. P4 temamedet vil
forsknings- og konsulenthuset DEFACTUM praesentere Norddjurs Kommunes sundhedspro-
fil.

Arbejdsplanen er vedlagt som bilag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen sammenheang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling
Direktor for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at:
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1. forvaltningen fortsatter arbejdet med planlegning af et faelles temamede mellem
Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Social- og Beskaftigelsesudvalget samt Bor-
ne-, Familie- og Skoleudvalget om sundhedsprofilen "Hvordan har du det?”

2. Berne-, Familie- og Skoleudvalgets arbejdsplan for 2026 godkendes.

Bilag:
1 Aben Borne-, Familie- og Skoleudvalget - Arbejdsplan 2026 4326/26

Beslutning i Borne-, Familie- og Skoleudvalget den 21-01-2026

Ad. 1 Godkendt.
Ad. 2 Godkendt.
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Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.00.P35 26/3 Aben sag

Sagsgang
BFS

Sagsfremstilling

Borne-, Familie- og Skoleudvalget godkender beslutningsprotokollen.

Indstilling
Direkter for Sundhed, Laering og Trivsel indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes.

Beslutning i Borne-, Familie- og Skoleudvalget den 21-01-2026
Godkendt.
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Bilagsoversigt

1.

10.

Konstituering af Borne-, Familie- og Skoleudvalget

1. Styrelsesvedtegt Norddjurs Kommune (385/26)

Kort intro til skoleomradet samt preesentation af byggeteknisk rapport pa folkeskole-

omradet

1. Rapport - Kloge kvadratmeter Fremtidens Norddjurs - Byggeteknisk analyse pé
skoleomradet (97095/25)

2. Prasentation til mede 1 BFS den 21. januar 2026 (5502/26)

Kommissorium for Fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune

1. Kommissorie for Fremtidens folkeskoler i Norddjurs Kommune (2026/26)

Andring af foreldrebetaling 1 dagtilbud og opnormering i daginstitutioner

1. Brev fra berne- og undervisningsministeren (3733/26)

Handicapsagsbarometret 2025 og iverksatte foranstaltninger

1. Handicapsagsbarometret 2025 (424/26)

2. Brev fra Ankestyrelsen ver. Handicapsagsbarometret 2025 (1886/26)
3. Udkast til svar til Ankestyrelsen (2162/26)

Godkendelse af Borne-, Familie- og Skoleudvalgets medeplan og medetidspunkter for
2026

1. Mgadekalender 2026 (493/26)

Orientering

1. Notat - Nyt privat berne- og ungehjem - Aagaarden (1631/26)

Borne-, Familie- og Skoleudvalgets arbejdsplan 2026
1. Berne-, Familie- og Skoleudvalget - Arbejdsplan 2026 (4326/26)
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