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1.  Godkendelse af dagsorden 

 

27.69.40.P35   21/66   Åben sag    

Sagsgang 

ÆR 

Sagsfremstilling 

Ældrerådet skal godkende dagsordenen. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes. 

Beslutning i Ældrerådet den 14-01-2021 

Godkendt. 
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2.  Forslag til ældrebolighandlingsplan 

 

27.42.00.P00   20/22992   Åben sag    

Sagsgang 

VPU, høring, VPU, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

I denne sag fremlægges et forslag til en ny ældrebolighandlingsplan i Norddjurs Kommune.  

 

Baggrunden for forslaget er blandt andet, at det fremgår af aftalen om budget 2021-2024, at 

det skal drøftes nærmere, hvordan et senhjerneskade- og demenscenter kan etableres i Nord-

djurs Kommune i budgetperioden. Tidligere har voksen- og plejeudvalget den 2. juni 2020 

behandlet et forslag til en handicap- og ældreboligplan.  

 

På baggrund af budgetaftalen for 2021-2024 har forvaltningen udarbejdet et revideret forslag 

til ældrebolighandlingsplan, som indeholder fem forskellige scenarier for opførelse af nye 

plejeboliger i Norddjurs Kommune.  

 

De fem scenarier, som ældrebolighandlingsplanen indeholder, er: 

 

Scenarie 1: 

 Der etableres et senhjerneskadecenter på Møllehjemmet i Auning. 

 Der opføres et nyt plejecenter med 40 boliger, heraf 2 ægtefælleboliger, i Auning.  

 Der opføres et nyt plejecenter med 40 boliger, heraf 2 ægtefælleboliger, i Grenaa. 

 Demensboliger samles på Fuglsanggården i Grenaa. 

 Eventuel senere opførelse af yderligere 20 boliger i tilknytning til det nye plejecenter i 

Auning (etape 2).   

 

Scenarie 2: 

 Der etableres et senhjerneskadecenter på Møllehjemmet i Auning. 

 Der opføres et nyt plejecenter med 40 boliger, heraf 2 ægtefælleboliger, i Auning.  
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 Demensboliger samles på Fuglsanggården i Grenaa. 

 Eventuel senere opførelse af yderligere 20 boliger i tilknytning til det nye plejecenter i 

Auning (etape 2). 

 Eventuel senere opførelse af et nyt plejecenter med 40 boliger, heraf 2 ægtefælleboli-

ger, i Grenaa (etape 2). 

 

Scenarie 3: 

 Der etableres senhjerneskadecenter på Møllehjemmet i Auning. 

 Der opføres nyt plejecenter med 40 boliger, heraf 2 ægtefælleboliger, i Auning. 

 Der opføres 30 nye demensboliger i Grenaa. 

 Fuglsanggården har fremadrettet kun almindelige plejeboliger. 

 Eventuel senere opførelse af yderligere 20 boliger i tilknytning til det nye plejecenter i 

Auning (etape 2). 

 Eventuel senere opførelse af 24 nye almindelige plejeboliger i tilknytning til demens-

centret i Grenaa (etape 2). 

 

Scenarie 4: 

 Der opføres et kombineret senhjerneskade- og demenscenter i Grenaa. Centret vil 

rumme 40 nye boliger til borgere med senhjerneskade og 22 nye boliger til borgere 

med demens. 

 Fuglsanggården har fremadrettet kun almindelige plejeboliger. 

 Eventuel senere opførelse af 40 almindelige plejeboliger i Auning (etape 2). 

 

Scenarie 5: 

 Der opføres et kombineret senhjerneskade- og demenscenter i Auning. Centret vil 

rumme 40 nye boliger til borgere med senhjerneskade og 22 nye boliger til borgere 

med demens. 

 Fuglsanggården har fremadrettet kun almindelige plejeboliger. 

 

I tidsplanen lægges der op til, at kommunalbestyrelsen den 16. marts 2021 træffer beslutning 

om hvilket scenarie for gennemførelse af ældrebolighandlingsplanen – herunder geografisk 

placering af nybyggeri(er) – der skal arbejdes videre med. Herefter færdiggøres udarbejdelsen 
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af udbudsmateriale for totalrådgivningsopgaven, så der kan indhentes tilbud på totalrådgiv-

ningsopgaven i perioden forsommer - sensommer 2020. Det forventes, at totalrådgivningsop-

gaven kan tildeles ultimo 2020. 

 

Det reviderede forslag til ældrebolighandlingsplan er vedlagt som bilag. Desuden er et forslag 

til tids- og aktivitetsplan for gennemførelse af ældrebolighandlingsplanen vedlagt. 

 

Voksen- og plejeudvalget besluttede på sit møde den 5. januar 2021, at forslaget til ældrebo-

lighandlingsplan skal sendes til høring i ældrerådet, handicaprådet og MED-organisationen på 

sundheds- og omsorgsområdet og socialområdet. Høringsfristen er fastsat til den 8. februar 

2021. 

 

På ældrerådets møde deltager velfærdssekretariatschef Marie-Louise Eskerod Ifversen og gi-

ver en orientering om ældrebolighandlingsplanen kl. 9.00-10.00.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ældrebolighandlingsplanen kan ses i sammenhæng med Norddjurs Kommunes ældrepolitik, 

demenspolitik, handicappolitik, sundhedspolitik og værdighedspolitik. 

Økonomiske konsekvenser 

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2021-2024 blev der i budgetperioden afsat i alt 32,4 

mio. kr. til at gennemføre ældrebolighandlingsplanen. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at: 

1. ældrerådet tager orienteringen til efterretning. 

2. ældrerådet udarbejder et høringssvar til forslag til ældrebolighandlingsplan. 

Bilag: 

1 Åben Ældrebolighandlingsplan, december 2020 2436/21 

2 Åben Tids- og procesplan for ældrebolighandlingsplan 189364/20 
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Beslutning i Ældrerådet den 14-01-2021 

Ældrerådet ønsker ikke at pege på ét scenarie, men rådet har nedenstående synspunkter. 

 

Ældrerådet mener, at der bør være demenspladser både i den østlige og vestlige del af kom-

munen, også set i lyset af de forringede transportmuligheder for de pårørende. 

 

Ældrerådet mener, at det er væsentligt, at nye boliger bygges ved jorden, så borgerne har mu-

lighed for at komme ud. 

 

Ældrerådet mener, at Møllehjemmet er for småt til et senhjerneskadecenter. Ældrerådet me-

ner, at senhjerneskadecentret bør være et nybyggeri i ét plan, hvor der tages højde for mål-

gruppen. 

 

Med hensyn til senhjerneskadecenter, er ældrerådet mest stemt for beliggenhed i Auning, da 

der er mange faggrupper i spil, og da der skal hentes faggrupper i Aarhus og Randers. 

 

Planen om at bygge et senhjerneskadecenter og et demenscenter i én enhed finder ældrerådet 

ikke tilrådeligt, da risikoen for meget større uro, også selvom det er forskellige bygninger, må 

anses for stor. 

 

Ældrerådet er positive overfor ægtefælleboliger og mener, at efterspørgslen efter ægtfællebo-

liger vil stige efterhånden, som boligerne udbydes. 

 

Ældrerådet mener, at det er væsentligt, at der indtænkes aflastningspladser i Auning. 
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3.  Godkendelse af Integrationspolitik 

 

00.01.00.P22   19/17973   Åben sag    

Sagsgang 

KFU/EAU/BUU/VPU, høring, KFU/EAU/BUU/VPU, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte udkast til Integrationspolitik, hvor børne- og ungdoms-

udvalgets, erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets, kultur- og fritidsudvalgets og voksen- og 

plejeudvalgets ændringer fra udvalgsmøderne i oktober/november 2020 er indarbejdet.  

 

De enkelte fagudvalg skal drøfte bemærkningerne fra Dialogforum for integration og tage 

stilling til, om de skal indarbejdes i Integrationspolitikken. Herefter skal udvalgene godkende 

egne afsnit i Integrationspolitikken. Det drejer sig om den tekst, der er markeret med gråt - 

den øvrige tekst udgør bidrag fra de andre udvalg. 

 

Generelt 

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget besluttede på møde 30. oktober 2019 at udarbejde en 

opdateret Integrationspolitik. Børne- og ungdomsudvalget, erhvervs- og arbejdsmarkedsud-

valget, kultur- og fritidsudvalget og voksen- og plejeudvalget har hver skrevet den del af poli-

tikken, som falder indenfor deres ressortområde.  

 

Indhold 

Som erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget har besluttet på mødet 26. august 2020, skal Inte-

grationspolitikken udarbejdes under følgende hovedoverskrifter: 

 

 Øget uddannelses- og beskæftigelsesfrekvens 

 Børn og familier som trives 

 Tilegnelse af det danske sprog og dansk kultur. 

 

Integrationspolitikken skal understøtte, at integrationsborgere har mulighed for at udnytte 

deres evner og ressourcer med henblik på at blive selverhvervende og aktivt deltage i og bi-
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drage til det danske samfund på lige fod med øvrige borgere i overensstemmelse med grund-

læggende værdier og normer i det danske samfund. 

 

Grundholdningen er, at borgere, der kan selv, de skal selv, og politikken tager udgangspunkt i 

borgernes ansvar for deres egen integration. Integrationsborgerne skal have mulighed for at 

deltage i samfundets politiske, økonomiske, arbejdsmæssige, sociale, religiøse og kulturelle 

liv på lige fod med andre borgere, og der arbejdes frem mod, at flest muligt hurtigst muligt 

bliver både selvforsørgende og selvhjulpne. 

 

Derudover udbygges politikken med erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets tilkendegivelser i 

forlængelse af drøftelser i erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget. Disse fremgår af bilaget 

”EAU-protokolleringer – Integrationspolitik”. 

 

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget har på møde 27. februar 2019 besluttet, at der ikke skal 

være måltal for repatrieringer. På samme møde blev det besluttet, at der i Norddjurs Kommu-

ne skal arbejdes med repatriering ved hjælp af opkvalificering rettet mod manuelle færdighe-

der og motiverende tilbud. Den aktive indsats skal understøtte muligheden for at finde be-

skæftigelse i hjemlandet og Danmark. Der skal stilles krav om deltagelse i sprogundervisning, 

ligesom der skal arbejdes målrettet med at få alle integrationsborgere i job. 

 

Proces og tidsplan 

Integrationspolitikken sendes efter novembermøderne i børne- og ungdomsudvalget, er-

hvervs- og arbejdsmarkedsudvalget, kultur- og fritidsudvalget og voksen- og plejeudvalget i 

offentlig høring. Der er høringsfrist den 11. januar 2021. 

 

Eventuelle høringssvar bliver forelagt fagudvalgene til drøftelse på møderne i januar 2021, 

hvor Integrationspolitikken ligeledes fremlægges til endelig godkendelse. Derefter sendes 

politikken til godkendelse hos økonomiudvalget og kommunalbestyrelsen henholdsvis den 9. 

og 23. februar 2021. 

 

Input fra Dialogforum for integration 
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Dialogforum for integration havde på møde den 9. november 2020 mulighed for at kommen-

tere på Integrationspolitikken. Deres kommentarer fremgår af det vedhæftede bilag ”Kom-

mentering af udkast til opdatering af Integrationspolitikken”. Forvaltningens bemærkninger 

fremgår af bilaget ”Forvaltningens bemærkning til Dialogforum for integration”.  

 

Kommentarerne fra Dialogforum for integration kan efterfølgende indarbejdes i Integrations-

politikken. 

 

På ældrerådets møde deltager velfærdssekretariatschef Marie-Louise Eskerod Ifversen og gi-

ver en orientering om integrationspolitikken. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Integrationspolitikken udarbejdes indenfor rammerne af Norddjurs Kommunes Plan- og ud-

viklingsstrategi som supplement til Erhvervs- og arbejdsmarkedspolitikken samt kommunens 

øvrige politikker. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at ældrerådet udarbejder et høringssvar til Norddjurs Kommunes nye 

Integrationspolitik. 

Bilag: 

1 Åben Udkast til Integrationspolitik 170953/20 

2 Åben EAU-protokolleringer - Integrationspolitik 163841/20 

3 Åben Kommentering af udkast til opdatering af Integrationspolitikken 168683/20 

4 Åben Forvaltningens bemærkninger til Dialogforum for integration 169856/20 

Beslutning i Ældrerådet den 14-01-2021 

Ældrerådet mener ikke, at den målgruppe som rådet repræsenterer indgår i politikken.   
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Ældrerådet tager integrationspolitikken til efterretning. 
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4.  Styrket sundhedsforebyggelse 

 

27.00.00.S00   20/20790   Åben sag    

Sagsgang 

VPU, høring, VPU 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2021 blev det besluttet, at ”der afsættes 0,5 

mio. kr. årligt til at styrke sundhedsforebyggelsen, som udmøntes efterfølgende i voksen- og 

plejeudvalget”.  

 

Det har i de senere år været stigende fokus på betydningen af god hygiejne. Både som generel 

sundhedsfremme, men også i høj grad som forebyggelse af infektionssygdomme. Betydnin-

gen er ikke mindst blevet tydelig i forbindelse med de særlige udfordringer med COVID-19, 

hvor konsekvenserne ved en hurtigt spredende sygdom for alvor har vist sig. Men det er også 

andre sygdomme, der stiller nye krav til den kommunale hygiejneindsats, såsom MRSA, hvor 

en spredning af antibiotikaresistente bakterier vil være alvorlig. 

 

Forvaltningen foreslår på den baggrund, at budgetudvidelsen anvendes til at ansætte en hy-

giejnesygeplejerske, der skal understøtte det tværgående arbejde med hygiejne i Norddjurs 

Kommune. 

 

Hygiejnesygeplejersken skal have en koordinere funktion, der sikrer, at erfaringer nyttig viden 

formidles og bruges på tværs af Norddjurs Kommunes organisation, så der er gode rammer 

for at forebygge infektion blandt borgere og medarbejdere.  

 

Den centrale hygiejnefunktion skal således have en specialiseret viden, der kan understøtte 

høj kvalitet i det decentrale hygiejnearbejde på de enkelte fagområder. 

 

Voksen- og plejeudvalget besluttede på sit møde den 5. januar 2021, at forslaget til anvendel-

se af den øgede sundhedsindsats skal sendes til høring i ældrerådet og handicaprådet, besty-
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relser på skole- og dagtilbudsområdet samt beboer- og pårørenderåd mv. på plejecentre og i 

botilbud. Høringsfristen er fastsat til den 25. januar 2021. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Udmøntningen af midlerne til en øget sundhedsindsats har sammenhæng med Norddjurs 

Kommunes sundhedspolitik. Der udarbejdes en hygiejnestrategi, der sætter rammer for det 

tværgående arbejde med hygiejne i kommunen. 

Økonomiske konsekvenser 

Der er afsat 0,5 mio. kr. årligt til en øget sundhedsindsats. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at ældrerådet udarbejder et høringssvar til forslaget til en styrkelse af 

sundhedsforebyggelsen. 

Beslutning i Ældrerådet den 14-01-2021 

Ældrerådet mener, at det er positivt, at der er fokus på hygiejne - særligt set i lyset af situatio-

nen med COVID-19. 

Ældrerådet mener, at det er godt, at der ansættes en hygiejnesygeplejerske, men mener, at hvis 

det kræver øgede rengøringsopgaver på f.eks. plejecentrene, skal det medføre en tillægsbevil-

ling. 
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5.  Danske Ældreråd Webinar: Kommunal budgetlægning og brug af demografimodeller 

på ældreområdet 

 

27.69.40.P35   21/66   Åben sag    

Sagsgang 

ÆR 

Sagsfremstilling 

Danske Ældreråd inviterer til webinar om kommunal budgetlægning og brug af demografi-

modeller på ældreområdet onsdag den 10. februar 2021 kl. 10.15-12.00. Webinaret henvender 

sig til medlemmer af ældreråd, der interesserer sig for den kommunale budgetlægning på æl-

dreområdet og gerne vil have mere detaljeret viden om området. 

 

Webinaret foregår på platformen Zoom. Læs mere om webinaret via dette link. 

 

På ældrerådets møde ønskes en drøftelse af hvem, der ønsker at deltage i webinaret.  

Økonomiske konsekvenser 

Prisen for deltagelse er 250 kr. for medlemmer af ældreråd. For gruppetilmelding af ét ældre-

råd er prisen 900 kr.  

Indstilling 

Formanden indstiller, at det drøftes hvem, der ønsker at deltage i webinaret.  

Beslutning i Ældrerådet den 14-01-2021 

Fra ældrerådet deltager Benthe Andersen og Yvonne Karnøe. 

https://www.tilmeld.dk/webinar-budgetlaegningdemografimodeller/conference
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6.  Orientering om situationen med COVID-19 

 

27.69.40.P35   21/66   Åben sag    

Sagsgang 

ÆR 

Sagsfremstilling 

På ældrerådets møde deltager sundheds- og omsorgschef Søs Fuglsang og giver en status på 

situationen med COVID-19, herunder vacciner. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning i Ældrerådet den 14-01-2021 

På ældrerådets møde deltog sundheds- og omsorgschef Søs Fuglsang og gav en orientering 

om situationen med COVID-19. Orienteringen blev taget til efterretning. 
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7.  Valg til ældrerådet 

 

27.69.40.A00   20/16950   Åben sag    

Sagsgang 

ÆR, KB 

Sagsfremstilling 

På ældrerådets møde nedsættes en valgbestyrelse bestående af 3 personer. Valgbestyrelsen 

skal godkendes i kommunalbestyrelsen. 

 

Valgbestyrelsen udarbejder i samarbejde med forvaltningen en tidsplan med opgaver, og 

hvem der er ansvarlige for, at den enkelte opgave løses. Valgbestyrelsens opgaver spænder 

over at udarbejde og holde budget, lede valget og stå for praktiske forberedelser. Valgbesty-

relsen er desuden ansvarlige for valgtilforordnede og valgstyrere i samarbejde med det øvrige 

ældreråd. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at der nedsættes en valgbestyrelse. 

Beslutning i Ældrerådet den 14-01-2021 

Punktet blev udsat til næste møde. 
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8.  Emner til ældrerådets årsberetning 2020 

 

27.69.40.P35   20/495   Åben sag    

Sagsgang 

ÆR 

Sagsfremstilling 

Ældrerådet udarbejder hvert år en årsberetning til kommunalbestyrelsen. 

 

Årsberetningen indeholder emner, som ældrerådet har beskæftiget sig med og været optaget af 

i det forgangne år. Samtidig berører årsberetningen emner, som ældrerådet vil fokusere på i 

det kommende år. På ældrerådets møde den 10. december 2020 fandt ældrerådet frem til føl-

gende emner: 

 Corona 

 Budget 

 Trafik 

 Beboer- og pårørenderåd 

 Madservice til hjemmeboende  

 Orienteringer i ældrerådet. 

 

På mødet ønskes en drøftelse af, om der er yderligere emner, der skal indgå i ældrerådets års-

beretning for 2020.  

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at ældrerådet drøfter emner til ældrerådets årsberetning 2020. 
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Beslutning i Ældrerådet den 14-01-2021 

På mødet blev det aftalt, at de enkelte medlemmer til næste møde udarbejder beskrivelser af 

de emner, som de har været involveret i samt øvrige betragtninger, som bør indgå i årsberet-

ningen. 
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9.  Kommende møder og arrangementer 

 

27.69.40.P35   21/66   Åben sag    

Sagsgang 

ÆR 

Sagsfremstilling 

Kommende møder og arrangementer 

10-02-2021 Danske ældreråd, Webinar: Kommunal budgetlægning og brug af demografi-

modeller på ældreområdet (YK, BA) 

11-02-2021 Møde i beboer- og pårørenderådet på Møllehjemmet (KSN) 

18-02-2021 Møde i beboer- og pårørenderådet på Farsøhthus (IHS) 

24-02-2021 Møde i beboer- og pårørenderådet på Violskrænten (BA) 

03-05-2021 Fælles dialogmøde med handicaprådet og miljø- og teknikudvalget kl. 15.00 

20-05-2021 Møde i beboer- og pårørenderådet på Møllehjemmet (KSN) 

27-05-2020 Møde i beboer- og pårørenderådet på Farsøhthus (IHS) 

19-08-2021 Møde i beboer- og pårørenderådet på Møllehjemmet (KSN) 

26-08-2021 Møde i beboer- og pårørenderådet på Farsøhthus (IHS) 

 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning i Ældrerådet den 14-01-2021 

Godkendt. 
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10.  Orientering 

 

27.69.40.P35   21/66   Åben sag    

Sagsgang 

ÆR 

Sagsfremstilling 

Orientering/meddelelser: 

 Fra formandskabet: 

 Fra medlemmerne: 

 Andre meddelelser: 

o Nyhedsbrev fra DANSKE ÆLDRERÅD, december 2020. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Bilag: 

1 Åben Danske Ældreråd - Nyhedsbrev - December 2020 751/21 

Beslutning i Ældrerådet den 14-01-2021 

Godkendt. 
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11.  Ældrerådets arbejdsplan 

 

27.69.40.P35   21/66   Åben sag    

Sagsgang 

ÆR 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til arbejdsplan for ældrerådet i 2021. 

 

Arbejdsplanen for 2021 er vedlagt som bilag. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at arbejdsplanen for 2021 godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Ældrerådets arbejdsplan 2021 3597/21 

Beslutning i Ældrerådet den 14-01-2021 

Godkendt. 
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12.  Næste møde  

 

27.69.40.P35   21/66   Åben sag    

Sagsgang 

ÆR 

Sagsfremstilling 

Næste ordinære møde afholdes torsdag den 11. februar 2021. 

 

Forslag til sted og punkter til dagsordenen ønskes drøftet på mødet. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at punktet drøftes. 

Beslutning i Ældrerådet den 14-01-2021 

Punktet blev drøftet. 
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13.  Kommunikation 

 

27.69.40.P35   21/66   Åben sag    

Sagsgang 

ÆR 

Sagsfremstilling 

Ældrerådet har på sin stop-op-dag den 6. juni 2019 besluttet, at der ved slutningen af hvert 

ældrerådsmøde skal drøftes, om der er emner, der egner sig til videre kommunikation. 

Økonomiske konsekvenser 

Punktet har ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Formanden indstiller, at punktet drøftes. 

Beslutning i Ældrerådet den 14-01-2021 

Benthe udarbejder et udkast til facebook vedr. COVID-19 og vaccination. 

Birgit udarbejder et udkast til facebook vedr. ældrebolighandlingsplanen.   
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14.  Godkendelse af beslutningsreferat 

 

27.69.40.P35   21/66   Lukket sag    
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Bilagsoversigt 

 

2.  Forslag til ældrebolighandlingsplan 

   
1.  Ældrebolighandlingsplan, december 2020 (2436/21)  

2.  Tids- og procesplan for ældrebolighandlingsplan (189364/20)  

 

3.  Godkendelse af Integrationspolitik 

   

1.  Udkast til Integrationspolitik (170953/20)  

2.  EAU-protokolleringer - Integrationspolitik (163841/20)  

3.  Kommentering af udkast til opdatering af Integrationspolitikken (168683/20)  

4.  Forvaltningens bemærkninger til Dialogforum for integration (169856/20)  

 

10.  Orientering 

   1.  Danske Ældreråd - Nyhedsbrev - December 2020 (751/21)  

 

11.  Ældrerådets arbejdsplan 

   1.  Ældrerådets arbejdsplan 2021 (3597/21)  
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Birgit Lindgaard 
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Knud Sejersen Nielsen 

 

 


	AC_AgendaStart
	AC_AgendaStart2
	AC_CommitteeName
	AC_MeetingDate
	AC_InsertTOC
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_AgendaStart3
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2

