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Borgmesterens forord

Det farste regnskabsar i denne valgperiode er nu afsluttet og regnskab
2022 viser et tilfredsstillende resultat.

De gkonomiske malsaetninger er overholdt i regnskabet. Dette er pa trods
af, at vi endnu engang har vaeret igennem et ar med udefra kommende
udfordringer med krig i Ukraine og stigende inflation. Der er stor ros og
anerkendelse til vores organisation for at tackle de mangeartede ekstra
opgaver i forbindelse med modtagelsen af fordrevne fra Ukraine. Der har
blandt andet vaeret opgaver med boligplacering, etablering af
modtageklasser og indsats pa beskaeftigelsesomradet.

Servicerammen er fuldt ud anvendt i regnskab 2022 mens udgifterne til
forsgrgelse ikke har varet sa hgje som ventet pga. af hgjere
beskaeftigelse. Pa velfaerdsomraderne har saerligt socialomradet vaeret
presset gkonomisk. Det har betydet, at det har vaeret ngdvendigt at
ivaerksaette en raekke initiativer og besparelser pa bade Voksen- og
Plejeudvalgets omrade og Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade for at
overholde budgettet og skabe balance pa den lange bane.

| 2022 er der anvendt 82 mio. kr. til anlaegsudgifter, som blandt andet omfatter en fast grundbevilling til
asfaltbelagninger og renoveringer af den kommunale bygningsmasse. Hertil kommer forbedringer af
indeklima, ventilation og indvendig renovering i dagtilbud/skoler samt etablering af legeplads ved Auning
Skole. Der er dog ogsa en del anlaeg, der er blevet forsinket som eksempelvis Byggemodningen af Vester
Hesseldal og realisering af ”Folkets fabrik” ved Mosebruget i Stenvad. Forsinkelserne skyldes blandt andet
at personale med ansvar pa anlaeg samtidig har brugt mange ressourcer pa klargering af boliger og
indkvartering af fordrevne fra Ukraine. Stigende priser har ogsa betydet, at det har vaeret ngdvendigt at
aflyse eller udskyde enkelte anlaeg, fordi de ikke har kunnet rummes indenfor det afsatte budget.

| 2022 har der vaeret gennemfart en undersggelse af socialomradet med fokus pa borgere og pargrendes
oplevelse af mgdet med Norddjurs Kommune samt arbejdsmiljget for medarbejdere og ledere. Pa
baggrund af undersggelsen er der igangsat en udviklingsproces, hvor ambitionen er at videreudvikle og
fremtidssikre den service, der ydes til kommunens borgere, samtidig med, at der og sikres gode rammer
for medarbejdere og ledere.

Regnskabet for 2022 bekraefter den faelles kurs der er lagt mod et bade ekonomisk, socialt og
miljemaessigt baeredygtigt grundlag med blik for velfeerdsservice, borgerinvolvering, erhvervsvenlighed,
klimatiltag og samarbejder, der alt sammen fastholder Norddjurs Kommune som et godt og trygt sted at
bo, leve og arbejde.

Borgmester



o °
Pategninger
Ledelsens pategning
@konomiudvalget i Norddjurs Kommune har den 18. april 2023 aflagt arsregnskab for 2022 for Norddjurs

Kommune til kommunalbestyrelsen.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegerelser, der skal aflaegges i overensstemmelse
med kravene i bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

I henhold til styrelseslovens § 45 overgiver kommunalbestyrelsen hermed regnskabet til revisionen.

Norddjurs Kommune, den 18. april 2023

Borgmester Kommunaldirekter
Kasper Bjerregaard (V) Christian Bertelsen



Revisionens pategning Indsattes efterfalgende

Der henvises til sarlig revisionsberetning for regnskabsaret 2022 fra BDO Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab.



Norddjurs Kommune Arsberetning

Regnskabet for 2022 er afsluttet. Af tabel 1 fremgar hvilke af de skonomiske malsatninger fra Norddjurs
Kommunes gkonomiske politik, som er blevet opfyldt i 2022. Grgn betyder, at malsatningen blev opfyldt.
Gul betyder, at malsatningen naesten blev opfyldt. Rad betyder, at malsatningen ikke blev opfyldt.

Stort set alle Norddjurs Kommunes gkonomiske malsaetninger er opfyldt. Den eneste malsaetning der ikke

helt er opfyldt, er malet om anlagsudgifter pa minimum 100 mio. kr.

Malsaetning jeevnfer den ekonomiske politik*

Resultat i regnskab 2022

Budget 2022

Strukturel balance (indtaegter daekker
driftsudgifter, anlaeg og afdrag pa lan)

Strukturelt overskud pa 2
mio. kr. (overskud pa 70
mio.  kr. uden de
ekstraordinaere afdrag)

Strukturelt underskud pa
42 mio. kr. (overskud pa 26
mio. kr. uden de
ekstraordinaere afdrag)

Gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum
175 mio. kr.

Gennemsnitlig
kassebeholdning pa 426
mio. kr.

Gennemsnitlig
kassebeholdning pa
291 - 351 mio. kr.

Servicerammen skal overholdes Note 1.

Servicerammen er
overholdt med kun et
merforbrug pa ca. 0,6
mio. kr.

Servicerammen er
overholdt

Anlaegsudgifterne skal arligt udggre 100 mio.
kr. Note 2.

82 mio. kr. udgifter

135 mio. kr. udgifter

Afvikling af minimum 10 mio. kr. af
langfristet gaeld ekskl. aldreboliglan

Geelden nedbringes med
104 mio. kr.

Geelden nedbringes med
106 mio. kr.

*Malsaetninger jf. skonomisk politik vedtaget i februar 2021.

Note 1 til tabel 1: Overholdelse af servicerammen i regnskabet males i forhold til nyt sigtepunkt udmeldt af KL medio 2022 inkl. midler til
kompensation af Covid-19 og Ukraine udgifter. Afholdte Covid-19 og Ukraine udgifter indgar i regnskabet indenfor servicerammen.

Note 2 til tabel 1: | forhold til budgetaftalen er der afholdt 53 mio. kr. mindre anlaegsudgifter, end der var aftalt. Dette skyldes primaert
forskydninger i anlaegsinvesteringerne mellem arene. Malsaetningen om et anlaegsprogram pa udgiftssiden pa minimum 100 mio. kr. er et

langsigtet mal over en arraekke.

Indledning

Regnskabsaret 2022 har efter 2 ar med udfordringer pa grund af Covid-19 endnu engang varet et helt
seerligt ar, hvor Norddjurs Kommune har stadet overfor nye udefra kommende opgaver med bl.a. at
modtage og boligplacere fordrevne fra Ukraine og handtering af den stigende inflation, som ogsa er
opstaet som en foelge af krigen i Ukraine. Samtidig har 2022 vaeret praeget af udfordringer og et skonomisk
pres pa sarligt Velfaerdsomradet, hvor der har vaeret fokus pa initiativer og tiltag for at reducere
udgifterne pa omraderne. Ligesom der ogsa har vaeret arbejdet med en udviklingsproces og ny struktur for
Socialomradet.

Handtering af Ukraineborgere, generelle prisstigninger med betydning for isar anlaeg og beslutninger om
tiltag og indsatser for at reducere udgifterne pa Velfaerdsomradet har kraevet en hgj grad af fleksibilitet,
omstilling og er lgst med en ekstraordinaer indsats pa tvaers af organisationen.

@konomien har vaeret fulgt taet i budgetopfalgningerne i 2022 bl.a. med ekstraordinaere
budgetopfaolgninger pa Velfaerdsomradet, og der har varet stor fokus pa at overholde de gkonomiske
malsatninger i den gkonomiske politik.




Ved arets forste budgetopfelgninger var der indmeldinger om merforbrug indenfor servicerammen pa
Velfaerdsomraderne. Pa baggrund af dette blev der ved Kommunalbestyrelsens magder i august og
september vedtaget initiativer som Barne- og Ungdomsudvalget og Voksen- og Plejeudvalget foreslog og
ivaerksatte for at nedbringe merforbruget pa deres omrader. Der blev blandt andet truffet beslutning om
nedlaeggelse af vakant stilling, besparelse pa PAU-uddannelse i 2023 og 2024, lukning af varmtvandsbassin
og stop for klippekortordning for hjemmeboende borgere.

Ved arets sidste budgetopfelgning blev der pa trods af de igangsatte initiativerne fortsat indmeldt et
merforbrug pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade. Udvalget fik derfor en tillaegsbevilling med krav om
tilbagebetaling jf. principperne i den gkonomiske politik. Udvalget vil i foraret 2023 fremsende en
handlingsplan til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen for tilbagebetaling af bevillingen i forbindelse
med behandling af sagen om driftsoverfarsler fra 2022 til 2023.

Regnskabet viser, at servicerammen er overholdt pa trods af merforbrug pa szerligt socialomradet.
Udgifterne ligger samlet set 0,6 mio. kr. over servicerammen som for Norddjurs Kommune udger knap 1,8
mia. kr. og afvigelsen i regnskab 2022 er dermed marginal. Seneste udmelding fra KL i forhold til de
forelebige regnskaber for 2022, er at kommunerne samlet set forventes at overskride servicerammen med
1,1 mia. kr., og der kan dermed vaere sanktioner pa vej for 2022.

| budget 2022 blev der som i foregaende ar afsat en pulje i driftsbudgettet til vaern om servicerammen.
Det har gjort det muligt at understgtte pa driften med udmentning af budget fra puljerne i forhold til
daekning af udgifter pa baggrund af fordrevne fra Ukraine og merforbruget indenfor servicerammen pa
Velfaerdsomraderne.

Partierne i Norddjurs Kommune har i lgbet af 2022 forhandlet to gange omkring brug af puljerne. | foraret
2022 blev der forhandlet vedr. bevillinger pa 5,8 mio. kr. til handtering af fordrevne fra Ukraine.
Bevillingen blev givet fra puljen til vaern om servicerammen og skulle daekke 7 arsvaerk i
Arbejdsmarkedsafdelingen, psykologstilling, etablering af 3 nye modtageklasser samt klarggring og
meblering af Malleskolen til indkvartering af et sterre antal personer. | efteraret blev det besluttet at
reservere restbelgb i pulje til vaern om servicerammen m.v. som clearing pa forventet merforbrug
indenfor servicerammen pa velfardsomraderne. Samtidig blev det besluttet at fremrykke 2 anlaeg pa i alt
0,7 mio. kr. fra 2023 til 2022 til renovering af eksisterende byggegrunde og til fremrykning af indkeb af IT.
Det blev ogsa besluttet at gennemfare en rackke nye anlaeg i 2022 for i alt 2,1 mio. kr. herunder blandt
andet handicaptoilet pa Toubroskolen, sikringslase til boliger til domsanbragte i Omrade @rum og
energistyring pa bibliotekerne.

| foraret 2022 blev det politisk besluttet at gennemfagre en undersggelse af Socialomradet bade i forhold
til tilgang til borgere og pargrende samt ledelseskulturen og arbejdsmiljget pa omradet. Ultimo 2022 la
afrapporteringen faerdig og Kommunalbestyrelsen besluttede i den forbindelse at folge anbefalingerne i
rapporten i forhold til at opdele Socialomradet i to chefomrader og styrke ledelsen fra 2023 som et led i
udviklingsprocessen pa omradet. Tiltagene handteres inden for de afsatte midler i budgettet i 2023.

Hovedtallene i regnskabet for 2022 er opsummeret i tabel 2. Tabellen viser, at budgettet er overholdt for
bade drifts- og anlaegsudgifter, og at der er et strukturelt overskud pa 2,3 mio. kr. mod et budgetlagt
underskud pa 41,5 mio. kr. Arsagen er primaert mindreudgifter vedrerende anlaeg som skyldes
forskydninger og forsinkelser.



Tabel 2: Regnskabsopggrelse for Norddjurs Kommune 2022

Opr.
Regnskabsopggrelse budget Korr. budget | Regnskab Afvigelse til
(i mio. kr.) 2022* 2022 2022 opr. budget
Indtaegter i alt -2.889,7 -2.856,4 -2.859,2 30,5
Driftsudgifter i alt 2.694,8 2.783,2 2.661,9 -32,9
Renter 5,6 5,6 1,7 -3,8
Ordinaere driftsresultat -189,3 -67,6 -195,5 -6,2
Anlaegsudgifter 134,6 141,9 82,4 -52,2
Anlaegsindtaegter -30,4 -33,3 -15,9 14,5
Resultat af det skattefinansierede omrade -85,1 41,0 -129,0 -43,9
Afdrag pa lan** 126,6 126,6 126,7 0,1
Strukturel balance 41,5 167,2 -2,3 -43.8
Finansforskydninger 4,2 14,2 30,7 26,5
Optagne lan 0,0 0,0 0,0 0
Finansieret af/henlagt til kassebeholdningen 45,7 181,9 28,4 -17,2

+ = udgifter, - = indtaegter
*Oprindeligt budget er korrigeret med budgetneutrale flytninger
** Afdrag pa lan vedrerende aldreboliger udgjorde 19,8 mio. kr. i 2022

Indtaegterne i regnskabet for 2022 er pa 2,8 mia. kr. og 30,5 mio. kr. lavere end budgetlagt Det skyldes, at
kommunerne i midtvejsreguleringen i sommeren 2022 skulle tilbagebetale en del af de midler, der var
givet til forsargelsesudgifter, forbi beskaeftigelsen har vaeret hgjere end forventet og
forsergelsesudgifterne lavere end forventet, jf. nedenfor. Norddjurs Kommunes blev i den forbindelse
nedreguleret med 46,5 mio. kr. vedr. forsgrgelse. Samtidig blev der i midtvejsreguleringen givet knap 4
mio. kr. i kompensation for COVID-19 merudgifter, ekstraindtaegt pa knap 20 mio. kr. som faolge af @&ndret
pris- og lensken for 2022 samt ekstraindtaegt pa 10 mio. kr. som folge af ny lovgivning og kompensation
vedr. ekstraudgifter til fordrevne fra Ukraine. | det oprindelige budget var der afsat en bufferpulje pa 10
mio. kr. til at imgdega en negativ midtvejsregulering.

Pa driften ligger regnskabsresultatet pa 2,7 mia. kr. hvilket er 32,9 mio. kr. under det oprindelige budget.
Servicerammen overholdes med et lille merforbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til et budget pa knap 1,8 mia.
kr., mens udgifterne udenfor servicerammen ligger under med 34 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget pa 0,8 mia. kr. Det skyldes primaert lavere udgifter til forsikrede ledige pa arbejdsmarkedsomradet
udenfor servicerammen pga. en mere gunstig udvikling i konjunkturerne i beskaftigelsen og
ledighedstallene end ventet.

Udenfor servicerammen er der i 2022 desuden merindtagter pa statsrefusion vedrarende sarligt dyre
enkeltsager som folge af flere dyre personsager pa Velfaerdsomradet.

Centrale puljer
| henhold til den gkonomiske politik har der i 2022 veeret folgende puljer pa driften under
@konomiudvalgets omrade:

e Pulje til administrative andringer 3,9 mio. kr.

e Pulje til vaern om servicerammen 9,5 mio. kr.

e Pulje til strategiske emner 0,5 mio. kr.

Samlet set er der pa 2,6 mio. kr., som ikke er udmgntet fra puljerne. Mindreforbruget pa puljerne under
@konomiudvalgets omrade har vaeret med til at skabe plads til merforbruget indenfor servicerammen pa
gvrige udvalg. Puljen til strategiske emner har ikke vaeret bragt i spil i 2022 mens puljen til vaern om
servicerammen og puljen til administrative andringer blandt andet har vaeret aktiveret til udgifter vedr.
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fordrevne fra Ukraine, merudgifter pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade og eftervederlag til afgdende
borgmester og udvalgsformaend.

Covid

Covid-19 situationen har haft indflydelse siden 2020 og har medfert merudgifter pa Velfaerdsomradet
sarligt i arets forste maneder inden alle restriktioner bortfaldt. Der har vaeret udgifter til drift af
testcentre og vaccinationssteder, udgifter til vaernemidler, udgifter til test af personale i aldreplejen og
udgifter til vikarer pga. sygemeldte medarbejdere. Pa aldreomradet var der en opblussen af Covid pa
plejecentre bade blandt beboere og personale ultimo aret. Pa skolerne har der ogsa varet ekstra udgifter
til testning af elever og personale samt gget behov for vikardaekning.

Udmeldingen fra regeringen har vaeret, at udgifter til Covid-19-udgifter ikke ma fortraenge gvrige
borgernaere udgifter og at kommunerne kompenseres for nettomerudgifterne. Kommunen fik i forbindelse
med midtvejsreguleringen i sommeren 2022 kompensation for merudgifter pa 4 mio. kr. i 2022. Der er ikke
tale om en kompensation krone-for-krone i den enkelte kommune.

De samlede opgjorte nettomerudgifter til Covid-19 udgjorde i 2022 6,4 mio. kr. Heraf er der kompenseret
for 4 mio. kr. Det medfgrer, at 2,4 mio. kr. af Covid-19 udgifterne ikke er finansieret. | nedenstaende
tabel ses en oversigt fordelt pa udvalgsniveau:

Mio. kr. Tabel 3: Samlet oversigt over Covid-19 merudgifter
indenfor servicerammen
Covid-19 Kompensation | lkke Kompen-
netto- fra staten finansieret sationsgrad
. merudgifter
(mio. kr.)
Barne- og ungdomsudvalget 1,1 1,0 0,1 89%
Voksen- og plejeudvalget , 3,0 2,3 56%
I alt 6,4 4,0 2,4 62%

Hovedreglen i den gkonomiske politik er, at der ikke gives tillaegsbevillinger, hvis udgiften kan daekkes
indenfor udvalget. Den manglende kompensation udger 2,4 mio. kr. og sammenholdt med, at der i
forbindelse med overfarselssagen laegges godt 12 mio. kr. i kassen indstilles det i overfgrselssagen, at de
2,4 mio. kr. deekkes af med en del af midlerne der ellers skulle i kassen.

Ukraine

Regnskab 2022 har vaeret pavirket af ekstraordinare udgifter pa grund af situationen i Ukraine og
indvandring af fordrevne fra Ukraine. Det har medfgrt ekstra udgifter til modtagerklasser og dagtilbud,
psykologbehandling, administration i jobcentret og borgerservice omkring beskaftigelses-, jobformidlings-
og boligplacering, samt indkvartering- og merudgifter til midlertidige boliger. Kommunalbestyrelsen
besluttede i april at give en bevilling pa 5,8 mio. kr. fra puljen til vaern om servicerammen til daekning af
merudgifterne i 2022. Efterfalgende har Norddjurs Kommune modtaget kompensation fra Staten pa 1,9
mio. kr. som er lagt tilbage i puljen.

Mio. kr. Tabel 3: Samlet oversigt over Ukraine merudgifter pa driften
Indenfor servicerammen

Ukraine Kompensation | Ikke Kompen-

netto- finansieret sationsgrad
(mio. kr.) merudgifter
@konomiudvalget 2,3 2,4 0 100%
Arbejdsmarkedsudvalget* 1,1 0,5 0,6 45%
Borne- og Ungdomsudvalget 3,4 2,4 1,0 71%
Miljo- og Teknikudvalget*® 3,0 0,5 2,5 16%
I alt 9,8 5,8 4.1 41%

*Konteret pa omrade uden overfgrselsadgang
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Hovedreglen i den gkonomiske politik er, at der ikke gives tillaegsbevillinger, hvis udgiften kan daekkes
indenfor udvalget. | lighed med behandlingen af merforbrug pa Covid-19 udgifter i tidligere ar indstilles
det, at der kompenseres for ikke-finansierede Ukraineudgifter pa Berne- og ungdomsudvalgets omrade pa
1 mio. kr. i overfarselssagen under hensyn til belgbets starrelse og da der i overfarselssagen laegges godt
12 mio. kr. i kassen. Pa de gvrige udvalg er udgifterne afholdt pa omrader uden overfarselsadgang.

Anlaeg

| forhold til budgetaftalen er der afholdt anlaegsudgifter pa 82,4 mio. kr. inklusive anlaegsudgifter til
®ldreboliger og nye anlag, der blev igangsat i efteraret 2022. Dette ligger 52,2 mio. kr. under det
udgiftsniveau der var aftalt i det oprindelige budget. Derudover har der i 2022 vaeret anlaegsindtaegter pa
16 mio. kr. Det er 14,5 mio. kr. mindre end budgetlagt.

Nedenstaende tabel viser fordelingen mellem anlasgsudgifter og anlaegsindtaegter i 2022.

Tabel 4: Fordelingen mellem anlaegsudgifter og anlaegsindtaegter i 2022
Anlaeg Oprindeligt Korrigeret Regnskab 2022 | Afvigelse i forhold til
budget 2022 budget oprindeligt budget
incl. overforsler
Udgift 134,6 141,9 82,4 -52,2
Indtaegt -30,4 -33,3 -15,9 14,5
Netto anlaegsudgift 104,2 108,6 66,5 -37,7

De 82,4 mio. kr., der er anvendt pa anlaegsudgifter, vedragrer 104 anlagsprojekter. Her kan blandt andet
navnes fglgende:

e 19,5 mio. kr. er anvendt pa veje, vejbelysning, trafiksikkerhed, stier og cykelstier, parkering og
skilte m.v. og renovering af broer. Det er blandt andet 8 mio. kr. til asfaltbelaegninger, 3 mio. kr.
til renovering af broer, 1 mio. kr. til trafiksikkerhed, 2 mio. fra puljen til parkering, skilte, stier og
naturomrader og 4 mio. kr. vedrgrende belysningsplanen.

e 18 mio. kr. er anvendt pa faste ejendomme. Der er blandt andet anvendt 10 mio. kr. pa
bygningsvedligehold, 6 mio. kr. pa landsbyfornyelse, 2 mio. kr. samlet pa brandsikkerhed pa
kommunale bygninger og bygningsvedligehold vedr. pleje, aldre og bosteder.

e 10 mio. kr. er anvendt pa folkeskolen og dagtilbud. Der er blandt andet udfgrt forbedringer af
indeklima, ventilation og indvendig renovering i dagtilbud/skoler for 4 mio. kr. og etableret
legeplads for 1,1 mio. kr. ved Auning Skole. Der er etableret klasselokale for 0,4 mio. kr. pa
Glesborg skole og etableret handicapvenlig adgang pa Seren Kanne skolen og etableret
handicaptoilet pa Toubroskolen for samlet 0,8 mio. kr.

e 9 mio. kr. er anvendt til IT og digital udvikling.

e 3 mio. kr. er anvendt til dokning og ombygning af Grenaa-Anholtfargen og Udbyhgijfaergen.

e 2,5 mio. kr. er anvendt pa klima og naturbeskyttelse, som blandt andet omfatter klimasikring og
trafiksikkerhed ved Auning samt en raekke anlaeg, hvor der er hel eller delvis ekstern finansiering.
Det er blandt andet Hgjmoseprojektet ved Lgvenholm samt Coast-to-Coast-projektet.

e 1 mio. kr. er anvendt til nedrivning af Enslevgarden og 2,5 mio. kr. samlet er anvendt til
renovering af tag pa GIC og Outdoor investeringer.

| 2022 er der afsluttet en raekke starre flerarige anlaegsprojekter, hvor anlaegsudgifterne har belgbet sig
til over 2 mio. kr. Eksempler pa dette er:

e Gadebelysning LED-lys med samlet forbrug pa 22,6 mio. kr.

e Landsbyfornyelse med samlet forbrug pa 5,7 mio. kr.

e Brandstationen Allingabro med ombygning til ambulance med samlet forbrug pa 3,6 mio. kr.

e Klimasikring Auning med samlet forbrug pa 3,2 mio. kr.

e Kloakseparering med samlet forbrug pa 3,0 mio. kr.
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Der har i 2022 veaeret en stgrre andel af anlaeg, der ikke er blevet gennemfeart, eller er blevet forsinket end
normalt. Det er der flere arsager til. Forsinkelserne skyldes blandt andet, at personale med ansvar for
anlaeg har vaeret optaget af og brugt mange ressourcer pa klargering af indkvartering af fordrevne fra
Ukraine. Samtidig har der de stigende priser betydet, at anlaeggene ikke har kunnet rummes indenfor det
afsatte budget. Byggemodningen af Vester Hesseldal pa 11 mio. kr. er blevet forsinket, da der blev
indgivet en klage til den godkendte lokalplan og sagen skulle igennem en ekstra politisk behandling.
Realisering af ”Folkets fabrik” ved Mosebruget i Stenvad pa 2 mio. kr. er blevet udsat pa anmodning fra
den nye forening, som overtog driften i sensommeren 2022. Fjellerup Strandliv pa 2 mio. kr. kunne ikke
realiseres og belgbet er lagt i kassen. Ved regnskabsafslutningen for 2022 seges der derfor om overfgrsel
af 50 mio. kr. i anlaegsudgifter fra 2022 til 2023. Udviklingen mellem forbrug, oprindeligt budget og
korrigeret budget for anlagsudgifter for de 5 seneste regnskabsar ses i nedenstaende graf.

Anlaegsudgifter ialt 2018-2022
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Grafen viser, at i de seneste fire regnskabsar 2019-2022 har forbruget arligt ligger ca. 27-42% under det
korrigerede budget. Grafen viser ogsa at forbruget ligger knap 42 % under det korrigerede budget i 2022.

Hvis man ser pa anlaegsprojekterne er billedet, at et-arige projekter som asfalt, bygningsvedligehold,
dokning af faerger og gadebelysning udfares og afsluttes i det enkelte ar, mens det typisk er pa flerarige
projekter med flere interessenter, at der sker forskydninger mellem arene.

Afdrag, lan og gvrige finansforskydninger
Der er afdraget 126,7 mio. kr. pa lan i 2022. Heraf udger 68 mio. kr. ekstraordinaert afdrag og 19,8 mio.
kr. afdrag pa lan i aeldreboliger.

| 2022 er der som aftalt i budgetaftalen ikke sket lanoptagelse pa ordinare lan, da kommunens
kassebeholdning har vaeret vaesentligt forbedret.

Finansforskydningen er et udtryk for den andring, der har vaeret i kommunens aktiver og passiver i arets
leb. | de samlede finansforskydninger indgar der en kapitalforhgjelse pa 10 mio. kr. som Norddjurs
Kommune har betalt til Aarhus Airport i 2022. Nar tilgodehavender og kortfristet gaeld aendrer sig,
pavirker det kommunens kassebeholdning. Der har varet en forskydning pa 31 mio. kr. i kommunens
kassebeholdning i 2022.

Der er udarbejdet arsrapport 2022 for Opkraevningsomradet og denne rapport viser udviklingen i
restancemassen i Norddjurs Kommune i 2022 i forhold til 2021. Arsrapporten indgar som en del af regnskab
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2022 og orienterer blandt andet om udvikling af kommunens restancer fra 01.01.2022 til 31.12.2022,
afskrivninger i 2022 og opkraevningsplan for 2023.
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Overholdelse af malsaetninger i den skonomiske politik

Malsaetningerne i den gkonomiske politik er dels malsaetninger, der skal indfries pa laeengere sigt, dels
mere kortsigtede resultatkrav, som skal indfries ved budgetlasgningen. Den gkonomiske politik blev senest
vedtaget februar 2021.

Den skonomiske politik indeholder fglgende overordnede gkonomiske malsaetninger:

Strukturel balance - Der skal vaere strukturel balance i det enkelte ar. Det vil sige at indtaegterne
skal daekke driftsudgifter, anlaegsudgifter og afdrag pa kommunens gaeld.

Anlaeg - Anlaegsudgifterne skal arligt udggre minimum 100 mio. kr. set over en arraekke
Kassebeholdning - Den gennemsnitlige kassebeholdning skal udgegre minimum 175 mio. kr.

Gaeld - Der skal vaere en arlig afvikling pa mindst 10 mio. kr. af kommunens ordinaere gaeld (ekskl.
aldreboliger) og andelen af gaeld i forhold til indtaegter skal nedbringes.

Serviceramme - Servicerammen skal overholdes.

Regnskabet for 2022 lever op til alle malsatningerne i den skonomiske politik pa naer malet om
anlaegsudgifter pa 100 mio. kr. De enkelte malsaetninger bliver gennemgaet pa de naeste sider.
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Strukturel balance

Overskuddet pa den ordinzere drift (det vil sige alle indtaegter fra skatter, udligning og tilskud minus alle
udgifter pa driften inklusive renter) skal kunne dackke anlaegsinvesteringer og afdrag pa kommunens gaeld.
Udgifter og indtaegter vedrerende aeldreboliger medregnes ikke.

Det strukturelle overskud i 2022 er pa 2,3 mio. kr. Overskuddet pa driften er saledes tilstrakkeligt til at
daekke anlaegsudgifter og afdrag pa lan.

| det oprindelige budget for 2022 var der budgetteret med et strukturelt underskud pa cirka 42 mio. kr.

| 2022 blev der ekstraordinaert afdraget 68 mio. kr. ekstra pa kommunens gaeld. Uden de ekstraordinaere
afdrag ville det strukturelle overskud vaere 70 mio. kr.

Figur 1 viser udviklingen i den strukturelle balance i perioden 2012-2020. Malsaetningen om strukturel
balance er opnaet ved O kr. eller derover.

Strukturel balance i regnskab 2014-2022
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Siden 2019 har der veaeret strukturelt overskud. Fra 2014 til 2018 var der strukturelt underskud hvert ar.
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Anlagsinvesteringer for minimum 100 mio. kr.
De arlige anlaegsudgifter skal ifglge malsaetningerne udggre minimum 100 mio. kr. over en arrackke.

Figur 4 viser bruttoanlaegsudgifterne fratrukket aeldreboliger i regnskab 2014 - 2022. Den rede linje viser
den nuvaerende malsaetning. Frem til 2020 var der en minimumsmalsaetning for nettoanlagsudgifterne.
Det vil sige at anlaegsindtaegterne blev modregnet i udgifterne.

Lldreboliger medregnes ikke da de er fuldt lanefinansierede, og det er beboerne selv, der betaler
afdragene.

Figur 2: Anlaegsudgifter i regnskab 2014-2022
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Norddjurs Kommunes bruttoanlaegsudgifter fratrukket asldreboliger udgjorde 82 mio. kr. i 2022. Der var
budgetlagt med udgifter for 135 mio. kr. i det oprindelige budget.

Det fremgar, at anlaegsudgifterne har vaeret under 100 mio. kr. i alle ar siden 2016. Kun i 2014 og 2015 har
anlaegsudgifterne vaeret over 100 mio. kr.
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Gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum 175 mio. kr.

Den gennemsnitlige daglige kassebeholdning var ved udgangen af 2022 pa 426 mio. kr. og dermed over
malsaetningen pa 175 mio. kr. Dette svarer til en kassebeholdning per indbygger pa 11.564 kr.

Landsgennemsnittet var den 30. september 2022 pa 10.521 kr. pr. indbygger. Norddjurs Kommune har den
18. sterste kassebeholdning per indbygger blandt landets 98 kommuner.

| budgettet for 2022 var det forventet, at den gennemsnitlige kassebeholdning i 2021 ville udgere mellem
290 og 350 mio. kr. Arsagen til at kassebeholdningen var starre i 2022 er dels, at regnskabsresultatet i
2021 blev bedre end forventet, dels at den strukturelle balance i 2022 blev 44 mio. kr. bedre end
budgetteret.

Den sterre kassebeholdning betyder, at kommunen har en vis soliditet i forhold til at modsta
ekstraordinaere situationer.

En del af de penge, der ligger i Norddjurs Kommunes kasse, er beboerindskud i blandt andet aldreboliger
og beboernes forudbetalinger til vedligehold af disse boliger. Disse taeller med, nar Norddjurs Kommune
opger sin gennemsnitlige likviditet. Per 31. december 2022 udgjorde indskuddene 54 mio. kr. af

kassebeholdningen.

Udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning efter kassekreditreglen siden 2014 fremgar af figur 2.

Mio. kr. Figur 3: Gennemsnitlig kassebeholdning 2014-2022 (12 maneder)
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Det fremgar af figur 3, at kassebeholdningen er steget fra 2019 til midt i 2021. Herefter er
kassebeholdningen stabiliseret.
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Nedbringelse af langfristet gaeld

Det er en langsigtet malsatning at nedbringe kommunens gaeldsprocent. Gaeldsprocenten er defineret
som den langsigtede geeld eksklusive aeldreboliger sat i forhold til de samlede skatteindtaegter. Det er
desuden en malsaetning, at den langfristede gaeld eksklusive aldreboliger nedbringes med gennemsnitligt
10 mio. kr. pr. ar.

Den langfristede gaeld per 31. december 2022 udger i alt 320,9 mio. kr. | regnskabet for 2022 er den
langfristede gaeld eksklusive aeldreboliger reduceret med 104 mio. kr. siden 2021. Dette er inklusive
ekstraordinzere afdrag pa i alt 68 mio. kr. De ekstraordinaere afdrag bestar af 40 mio. kr. afdrag pa
kommunens ordinare lan samt 28 mio. kr. pa kommunens feriepengeforpligtelser.

Der er ikke optaget nye lan. Gaeldsprocenten faldt fra 24,8% til 18,0%.

| figur 3 ses udviklingen i geeldsprocenten og den langsigtede gaeld eksklusive aeldreboliger i regnskab
2014-2022.

Geeldsprocent

Figur 5: Langfristet gaeld og gaeldsprocent per mio. kr.
31. december 2014-2022
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Som folge af andringen af ferieloven med virkning fra 2019, har kommunerne faet en gaeld til
Lenmodtagernes Feriemidler. Feriepengeforpligtelsen er medtaget i figur 3 i de grgnne sgjler.
Feriepengeforpligtelsen udgar 93 mio. kr. per 31. december 2022.

Kommunen har ikke optaget lan i 2020, 2021 og 2022, og har i de tre ar afdraget i alt 143 mio. kr. ekstra
ud over de faste afdrag pa kommunens geeld, heraf er 28 mio. kr. afdrag pa kommunens
feriepengeforpligtelse. Hvis der ses bort fra feriepengeforpligtelsen, er den langfristede gaeld reduceret
med cirka 235 mio. kr. fra 31. december 2019 til 31. december 2022.

Den langfristede gaeld pa 320,9 mio. kr. svarer til 8.692 kr. per indbygger. Dette er cirka 30 % lavere end
landsgennemsnittet per 31. december 2021 pa 12.384 kr. per indbygger.
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Overholdelse af serviceramme

Det er kommunalbestyrelsens malsaetning i den gkonomiske politik, at den aftalte ramme for
serviceudgifter overholdes savel i budget som i regnskab.

| regeringens aftale med KL om kommunernes gkonomi er der aftalt en maksimal stigning i de
budgetterede serviceudgifter for kommunerne samlet set.

Serviceudgifterne er de udgifter, der gar til at levere serviceydelser til kommunens borgere.

Serviceudgifterne beregnes som de samlede kommunale udgifter til drift fraregnet forsgrgelsesudgifter
inden for arbejdsmarkedsomradet, aktivitetsbestemt medfinansiering, der daekker over kommunens
betaling for egne borgeres hospitalsindlaeggelser, og refusionsindtagter for sarligt dyre enkeltsager pa
socialomradet.

Serviceudgifter omfatter ogsa ekstraordinaere udgifter afholdt vedr. Covid-19 og Ukraine.

Tabel 1: Oversigt over serviceramme og afholdte serviceudgifter i regnskab 2022

Udmeldt justeret Serviceudgifter i Forskel
serviceramme fra KL 2022 regnskab 2021

Mio. kr. 1.877,1 1.877,7 0,6

*Servicerammen la pa 1.849,2 mio. kr. ved budgetvedtagelse. Servicerammen er opjusteret med 22 mio. kr. til 1.871,2 mio. kr. jf.
den ramme, som er udmeldt fra KL i medio 2022. Belgbet er i aret budgetopfalgninger justeret med kompensation vedr. Ukraine og
Covid, som ikke indgar i det udmeldte sigtepunkt fra KL.

Det fremgar af tabel 4, at Norddjurs Kommune i regnskab 2022 har overholdt servicerammen pa 1.877,1
mio. kr. Kommunen har afholdt serviceudgifter for i alt 1.877,7 mio. kr., og dermed er rammen oversteget
med 0,6 mio. kr.
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Hoved- og nggletal, herunder befolkningsudvikling

Mio. kr.

Positive tal=udgifter/aktiver Regnskab | Regnskab |Regnskab |Regnskab
Negative tal=indtaegter/passiver 2019 2020 2021 2022
Regnskabsopggrelsen, udgiftsbaseret

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -120,6 -258,2 -181,7 -195,5
Resultat af det skattefinansierede omrade (inkl. aldrebolig) -115,7 -219,4 -123,1 -129,0
Balance, aktiver

Anlaegsaktiver i alt 3.204,2 3.098,9 2.623,8| 2.577,7
Omsaetningsaktiver i alt 235,5 362,1 381,3 320,4
Balance, passiver

Egenkapital -1.762,7 -1.869,0| -1.496,4| -1.656,7
Hensatte forpligtelser -383,3 -366,6 -357,2 -215,8
Langfristet gaeld -971,8 -949.9 -854,7 -730,3
-heraf aeldreboliger -457,5 -439,0 -423,3 -403,5
Kortfristet gaeld -307,6 -262,6 -283,7 -281,9
-heraf aeldreboliger 0,0 0,0 0,0 0,0
Gennemsnitlig daglig likviditet (kassekreditreglen) 174,9 327,1 431,2 425,8
Langfristet geeld pr. indbygger* (kr.) 26.149 25.341 23.148 19.834
Skatteudskrivning (budget)

Udskrivningsprocent kommuneskat 26,7 26,7 26,3 26,1
Grundskyldspromille 34,0 34,0 34,0 34,0
Indbyggertal pr. 31. december 37.163 36.950 36.921 36.978

*inkl. aeldreboliger og leasingforpligtelse (uden aeldreboliger og leasing er tallene kr. 8.692)

Der har i 2022 veeret en stigning i indbyggertallet i Norddjurs Kommune pa 57 personer eller 0,2%, saledes
at indbyggertallet ultimo december maned 2022 udgjorde 36.978 personer.

Pr. 1. januar 2007 udgjorde det samlede indbyggertal i Norddjurs Kommune 38.333 personer. Der er
dermed tale om et fald i indbyggertallet siden kommunesammenlaegningen pa 1.355 personer.
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Regnskabsopggrelse 2022

Norddjurs Kommune
Autoriseret regnskabsopgarelse 2022

Udgiftsbaseret
Positive tal=udgifter/aktiver. Negative tal=indtasgter/passiver.
Mio. kr. 1. 2, 3. 4. 5
Korr.
Noter Autoriseret regnskabsopgerelse Budget budget Regnskab | Forskel | Forskel
2022 2022 2022 3-2 3-1
A. Det skattefinansierede omrade
1 Indtaegter
Skatter -1.777,0 -1.777,2|  -1.779,2 -2,1 -2,2
Tilskud og udligning -1.112,6 -1.079,2| -1.080,0 -0,7 32,7
Indtaegter i alt -2.889,7 -2.856,4| -2.859,2 -2,8 30,5
Driftsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed) 0,0 0,0
2 | @konomiudvalget 350,3 385,2 343,8 -41,4 -6,6
3 Erhvervsudvalget 4,9 8,5 3,4 -5,2 -1,5
4 | Arbejdsmarkedsudvalget 695,5 701,1 664,4 -36,7 -31,1
5 |Barne- og Ungdomsudvalget 681,4 703,9 683,9 -20,0 2,5
6 Kultur- og Fritidsudvalget 61,8 70,2 61,2 -8,9 -0,6
7 | Miljg- og Teknikudvalget 102,2 113,4 103,0 -10,4 0,7
8 Voksen- og Plejeudvalget 798,6 800,9 802,4 1,4 3,7
Driftsudgifter i alt 2.694,8 2.783,2| 2.661,9 -121,3 -32,9
Driftsresultat for finansiering -194,9 -73,1 -197,2 -124,1 -2,4
9 Renter m.v. 5,6 5,6 1,7 -3,8 -3,8
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED -189,3 -67,6 -195,5 -127,9 -6,2
Anlaegsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed)
10 | @konomiudvalget 27,9 13,5 5,0 -8,5 -22,9
11 | Arbejdsmarkedsudvalget 0,5 0,5 0,3 -0,2 -0,2
12 | Berne- og Ungdomsudvalget 13,2 19,0 9,6 -9,4 -3,6
13 | Kultur- og Fritidsudvalget 12,1 11,1 6,9 -4,1 -5,1
14 | Miljo- og Teknikudvalget 451 58,5 41,9 -16,6 -3,2
15 | Voksen- og Plejeudvalget 5,4 6,1 2,9 -3,3 -2,6
Anlaegsudgifter i alt 104,2 108,6 66,5 -42.1 -37,7
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE
OMRADE -85,1 41,0 -129,0 -170,0 -43,9
Finansiering m.v.
16 | Afdrag pa lan 126,6 126,6 126,7 0,1 0,1
17 | Finansforskydninger 4,2 14,2 30,7 16,5 26,5
18 | Optagne lan 0,0 0,0 0,0
19 |Finansieret af/henlagt til kassebeholdning 45,7 181,9 28,4 -153,4 -17,2
20 | Omrader med Statsrefusion

*Oprindeligt budget er korrigeret med budgetneutrale flytninger.
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Noter til regnskabsopgarelsen

Note 1: Skatter, tilskud og udligning

Oprindelig Korrigeret Regnskab Forskel Forskel
budget 2022 | budget 2022 2022

Skatter, tilskud og udligning

(mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Kommunal indkomstskat '1596,2 '1596,3 '1.596,3 0,0 '0,1
Selskabsskat -33,4 -33,4 -33,4 0,0 0,0
Anden skat palignet visse indkomster -0,5 -0,5 -0,7 -0,2 -0,2
Grundsky[d '145,0 '145,0 '146,8 '1,8 '1,8
Anden skat pa fast ejendom -2,0 -2,0 -2,0 0,0 0,0
Samlede skatter i alt -1.777 1 -1.777,2 -1.779,2 -2,1 -2,2
Udligning og generelle tilskud -945,9 -912,9 -913,0 -0,1 32,9
Udligning og tilskud vedr. udlaendinge 6,4 6,4 6,4 0,0 0,0
Kommunale bidrag til regionerne 4,2 4,2 452 0,0 0,0
Seerlige tilskud -177,8 -177,5 -177,5 0,0 0,3
Refusion af kebsmoms 0,5 0,5 -0,1 -0,6 -0,6
Tilskud og udligning i alt -1.112,6 -1.079,3 -1.080,0 -0,7 32,7
Skatter, tilskud og udligning i alt -2.889,7 -2.856,5 -2.859,2 -2,8 30,5

Norddjurs Kommune har i 2022 i lighed med tidligere ar valgt at basere budgetlaegningen pa det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Kommunen er derfor sikret et bestemt provenu af indkomstskat og
af tilskuds- og udligningsordningerne, uanset om det faktiske udskrivningsgrundlag bliver lavere. Omvendt
vil kommunen ikke modtage et eventuelt merprovenu, hvis den faktiske udvikling resulterer i et
udskrivningsgrundlag, der ligger over det statsgaranterede.

Norddjurs Kommune har i forhold til oprindeligt budget haft en samlet mindreindtaegt pa 30,5 mio. kr. pa
skatter, tilskud og udligning.

Der var i budgettet afsat en bufferpulje pa 10,0 mio. kr. under udligning og tilskud til imgdegaelse af
midtvejsreguleringen.

Den primaere arsag til mindreindtaegten skyldes en storre tilbagebetaling i midtvejsreguleringen pa
baggrund af et aendret sken for udviklingen af de budgetgaranterede omrader. Den negative regulering
blev delvis opvejet af en kompensation for et aendret pris- og lenskgn. Der blev ogsa i 2022 kompenseret
for COVID-19 merudgifter, samt ekstra indtaegt pa som fglge af ny lovgivning og endeligt ekstrabevillinger
til handtering af udgifter i forbindelse med de fordrevne fra Ukraine.
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Note 2: Sektorbeskrivelse @konomiudvalget

@konomiudvalgets omrade omfatter udgifter og indtaegter vedrgrende kommunens politiske virksomhed,
herunder kommissioner, rad, navn og valg, den centrale administration og planlaegningsvirksomhed,
diverse udgifter og indtaegter samt lanpuljer.

Regnskab 2022

Oprindeligt Korrigeret Regnskab2022Afvigelse til Afvigelse til
budget** budget korr. budget* opr. budget*
Drift (i mio. kr.) 1 2 3 3-2 3-1
Centrale puljer 2,7 2,7 0 -2,7 -2,7
Kommunaldirektgromradet 5,3 7,6 6,5 -1,1 1,2
Faellesforvaltningsdirektgromradet 291,1 321,0 285,8 -35,2 -5,3
Velfaerdsdirekteromradet 51,1 53,9 51,4 -2,5 0,3
| alt*** 350,2 385,2 343,7 -41,5 -6,5

* -= mindreforbrug/merindtaegt, += merforbrug/mindreindtaesgt
**Indeholder budgetneutrale tillaegsbevillinger imellem udvalg
***Tallene viser det samlede resultat, som daekker indenfor og udenfor servicerammen.

Det samlede arsregnskab pa @konomiudvalgets omrade viser et mindreforbrug pa 6,5 mio. kr. i forhold til
oprindeligt budget. Mindreforbruget er sammensat af et merforbrug pa 1,2 mio. kr. pa
Kommunaldirektgromradet og 0,3 mio. kr. pa Velfaerdsdirektgromradet, samt mindreforbrug pa 2,7 mio.
kr. pa centrale puljer og 5,3 mio. kr. pa Faellesforvaltningsdirektgromradet

| forhold til overfarsler imellem arene ses der pa afvigelser i forhold til det korrigerede budget, som er
udtryk for det oprindelige budget inklusiv de tillaegsbevillinger, der har veeret i lgbet af aret. Pa
@konomiudvalgets omrade overfgres der 29,1 mio. kr. fra 2022 til 2023 pa omrader med
overfgrselsadgang. Aftaleholderne kan anvende overfarslerne i det efterfglgende ar i henhold til clearings-
og koordineringsprincippet i den gkonomiske politik.

Servicerammen, opgjort pa baggrund af det reviderede sigtepunkt udmeldt af KL, for @konomiudvalget
udgjorde i 2022 319,3 mio. kr. Budgettet indenfor servicerammen er i lgbet af 2022 korrigeret for
bevillinger givet pa @konomiudvalgets omrade, som dels omhandler tilleeg til @konomiudvalget fx
vedrgrende midtvejsregulering samt pris- og legnreguleringer og dels udmeantning af belgb fra centrale
puljer til andre udvalg som eksempelvis bevilling merudgifter vedr. fordrevne fra Ukraine og merforbrug
pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade.

Tillaegsbevillinger i 2022 finansieret af kassen

Kommunaldirektgromradet Mio. kr.*

Overfarsler fra 2021 2,3
Feellesforvaltningsdirekteromradet

Overforsler fra 2021 29,8

Velfeerdsdirektgromradet

Overforsler fra 2021 2,6

Overfarsler fra 2021 - Covid kompensation 0,2

| alt 34,9 h
*-= reducerer udgiftsbudgettet/gger indtaegtsbudgettet, += gger udgiftsbudgettet/reducerer

indtaegtsbudgettet
Budgetneutrale tillaegsbevillinger flyttet mellem udvalg er ikke med i oversigten.
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Regnskabsforklaringer 2022

Kommunaldirekteromradet og centrale puljer
Pa kommunaldirektgromradet er afvigelsen til det oprindelige budget et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.,
som fordeler sig pa felgende omrader:

Afvigelse
til opr.
Kommunaldirektgromradet og centrale puljer budget*
Centrale puljer -2,7
Kommunaldirektgromradet - direktionen 1,2
| alt -1,5

* -= mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

Pa centrale puljer er mindreforbruget pa 2,7 mio. kr. sammensat af falgende afvigelser:
Mindreforbrug

Pulje til vaern om servicerammen: 0,3 mio. kr.

Pulje til administrative aendringer: 1,7 mio. kr.

@konomiudvalgets strategiske pulje: 0,5 mio. kr.

Pulje til anvendelse af overfarsler: 0,2 mio. kr.

Der er anvendt knap 12 mio. kr. af de centrale puljer pa @konomiudvalgets omrade i 2022. Puljerne har
blandt andet varet anvendt til eftervederlag vedr. borgmester og udvalgsformand, belgb vedr.
klimahandlingsplan i forbindelse med eksterne beregninger af CO2-aftryk 2022, merudgifter vedr.
fordrevne fra Ukraine og dackning af budgetudfordringer pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade.

Pa direktionens omrade er merforbruget pa 1,2 mio. kr. sammensat af fglgende afvigelser:
Mindreforbrug
e Materiale- og aktivitetsudgifter: 0,4 mio. kr.
Merforbrug
e Personaleudgifter: 1,6 mio. kr.

Pa Kommunaldirektgromradet har der i 2022 veeret afholdt merudgifter pa personale, som omfatter
lonudgifter og udgifter til rekruttering vedrgrende direktionen. Der har i lgbet af 2022 vaeret aftalt
clearing med Staben i forhold til merforbruget.

Faellesforvaltningsdirekteromradet
Pa feaellesforvaltningsdirektaromradet er afvigelsen til det oprindelige budget et mindreforbrug pa 5,3 mio.
kr., som fordeler sig pa fglgende omrader:

Afvigelse
til opr.

Feellesforvaltningsdirekteromradet budget*
Staben -3,7
Vej og Ejendom -0,2
Byg og Miljo 0,2
Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker -0,4
Faellesforvaltningsdirektgromrade -0,4
Feellessekretariatet -0,0
Arbejdsmarkedsafdelingen -0,5
Ungeindsats og Ungdommens Uddannelsesvejledning -0,1
Borgerservice, IT og Digitalisering -0,2
| alt -5,3

Staben
Stabens omrade vedrgrer dels poster vedrgrende selve stabsfunktionen (personale, IT, materialer mv.),
dels faellesudgifter og -indtaegter for hele Norddjurs Kommune, blandt andet centrale puljer og
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tvaergaende initiativer. Staben bestar af 3 afdelinger: Kommunaldirektgrens sekretariat, @konomi og
Indkgb, samt Lan, opkraevning, bogholderi og personalejura.

Mindreforbruget pa Staben pa 3,7 mio. kr. er sammensat af falgende afvigelser:

Mindreforbrug, der vedrarer selve staben

e @konomi og indkgb: 0,1 mio. kr.

e Kommunaldirektgrens sekretariat: 1,5 mio. kr. Mindreforbruget vedrerer primaert
vakant Stabschef stilling hele aret og vakant chefstilling i 8 mdr.

Mindreforbrug, der vedrarer faellesudgifter/-indtaegter for hele Norddjurs Kommune

e Tvaergaende initiativer: 0,1 mio. kr.

Kontorelever: 0,3 mio. kr.

Tjenestemandspensioner: 0,3 mio. kr.

HR-omrade: 0,3 mio. kr.

Brand Entreprengrgarden: 1,7 mio. kr. (Ekstraordinaere indtaegter fra forsikringen.
Udgifterne er afholdt i foregaende ar.)

e Kommunalbestyrelsen: 0,4 mio. kr.

e Feallesudgifter/indtaegter: 0,5 mio. kr.

e ADM Staben falles: 0,8 mio.kr.

Merforbrug, der vedrarer faellesudgifter/-indtaegter for hele Norddjurs Kommune
e Valg: 0,6 mio. kr.
e Centrale lgnpuljer: 1,7 mio. kr.

Vej og ejendom

Vej- og ejendom varetager opgaver under jordforsyning, kollektiv trafik, fritidsarealer samt vej- og
ejendomsomradet. Det samlede regnskab for Vej og ejendom udger 16,8 mio. kr. pa @konomiudvalgets
omrade, hvoraf ca. 7,8 mio. kr. er anvendt pa den administrative del (personale, IT, materialer mv.) og
9,0 mio. kr. er anvendt vedrgrende servicefunktionen for kommunens radhuse, administrationsbygninger
og kantine.

Pa Vej og ejendom er mindreforbruget pa 0,2 mio. kr. sammensat af fglgende afvigelser:
Mindreforbrug
e ADM Vej og ejendom: 0,8 mio. kr.

Merforbrug
e ADM Servicecenter: 0,6 mio. kr.

Byg og miljo

Byg og miljo varetager planlaegning og myndighedsopgaver i relation til byggesager, lokalplaner, natur- og
vandlgbsforvaltning m.m. samt flexboligansagninger og byfornyelse. Derudover varetages opgaver indenfor
affald og jordforurening. Det samlede regnskab for Byg og miljg udggr 26,1 mio. kr. pa @konomiudvalgets
omrade, hvoraf stgrstedelen er anvendt pa lgnninger (22,6 mio. kr.) og gvrige tjenesteydelser (3,4 mio.
kr.).

Pa Byg og miljo er merforbruget pa 0,2 mio. kr. sammensat af fglgende afvigelser:
Merforbrug
e Administration Klima: 0,3 mio. kr.
e Administration miljg: 0,8 mio. kr.
e Administration byg: 1,4 mio. kr.

Mindreforbrug

e ADM planlagning og natur: 1,2 mio. kr.
e Administration vand: 0,2 mio. kr.

e Administration Natur: 0,1 mio. kr.

e ADM Erhverv og miljg: 0,8 mio. kr.

Kultur, fritid, turisme og biblioteker

Pa Kultur, fritid, turisme og biblioteker varetager administrative opgaver inden for kunst, kultur, idraet og
fritid. Herunder samarbejde med kulturinstitutioner, kulturelle foreninger, idraetsinstitutioner m.m. Det
samlede regnskab for Kultur, fritid, turisme og biblioteker udger 5,4 mio. kr. pa @konomiudvalgets
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omrade, hvoraf stgrstedelen er anvendt pa lgnninger (4,8 mio. kr.) og avrige tjenesteydelser (0,4 mio.
kr.).

Pa Kultur, fritid, turisme og biblioteker er mindreforbruget pa 0,4 mio. kr., hvilket primaert skyldes en
fejlkonteringen pa 200.000, samt medarbejdere pa barsel og nedsat tid. Mindreforbruget er sammensat
af:

Mindreforbrug

e Personaleudgifter: 0,5 mio. kr.

Merforbrug
e lt-licenser: 0,1 mio. kr.

Faellesforvaltningsdirekteromradet
Direkte under Fallesforvaltningsdirektaren er der afsat et budget til daekning af tvaergaende indsatser pa
direktgromradet. Det samlede regnskab udggr 0,3 mio. kr. pa @konomiudvalgets omrade.

Pa Faellesforvaltningsdirekteromradet er mindreforbruget pa 0,4 mio. kr., hvilket vedrgrer @vrig
administration.

Arbejdsmarkedsafdelingen

Arbejdsmarkedsafdelingen varetager opgaver i forhold til at statte kommunens borgere i at fa eller bevare
en tilknytning til arbejdsmarkedet samt beregning og udbetaling af udgifter til forsargelse.
Arbejdsmarkedsafdelingen har yderligere til opgave at understgtte virksomhedernes rekruttering af
kvalificeret arbejdskraft. Derudover er afdelingen, sammen med eksterne og interne samarbejdspartnere,
ansvarlig for den kommunale erhvervsindsats. Budgettet vedrgrer hovedsageligt lanudgifter til
sagsbehandlere, socialradgivere, jobkonsulenter og andet administrativt. Det samlede regnskab for
Arbejdsmarkedsafdelingen udger 48,6 mio. kr. pa @konomiudvalgets omrade, hvoraf sterstedelen er
anvendt pa lgnninger (40,6 mio. kr.) hvoraf 1,93 mio. kr. omhandler lgnninger vedrgrende Erhverv samt
gvrige tjenesteydelser (5,4 mio. kr.).

Pa Arbejdsmarkedsafdelingens omrade er mindreforbruget pa 0,5 mio. kr. sammensat af falgende
afvigelser:

Mindreforbrug

e Personaleudgifter: 2,2 mio. kr.

e Sundhedsfaglig radgivning: 0,1 mio. kr.

e Indtaegter: 0,2 mio. kr.

Merforbrug

e Projekt alle skal med: 0,1 mio. kr.

e Uddannelse: 0,1 mio. kr.

e |t-licenser: 0,2 mio. kr.

e Projekt rekruttering til havnen: 0,2 mio. kr.
e Rehab. sundhedskoordinator: 0,1 mio. kr.

e (@vrig administration: 1,3 mio. kr.

Ungdommens Uddannelsesvejledning

Ungeindsatsen og UU arbejder med at fa de unge vejledt til og efterfglgende fastholdt i uddannelse samt
varetager jobcenteropgaver vedrgrende unge under 30 for at stgtte kommunens unge i at fa eller bevare
en tilknytning til arbejdsmarkedet. Desuden varetager afdelingen beregning og udbetaling af udgifter til
forsgrgelse til de unge. Det samlede regnskab for Ungeindsatsen og UU udger 9,2 mio. kr. pa
@konomiudvalgets omrade, hvoraf stgrstedelen er anvendt pa lenninger (7,9 mio. kr.) og @vrige
tjenesteydelser (1,6 mio. kr.).

Pa Ungdommens Uddannelsesvejledning er mindreforbruget pa 0,1 mio. kr. sammensat af fglgende
afvigelser:

Mindreforbrug

e Ungeindsatsen: 0,2 mio. kr.

e (@vrig administration Ungeindsatsen: 0,5 mio. kr.
e Socialomradet - ungeindsatsen: 0,1 mio. kr.

Merforbrug
e Projekt Unge med Imidt: 0,5 mio. kr.
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e Projekt Ung i uddannelse: 0,2 mio. kr.

Borgerservice, IT og digitalisering

Borgerservice administrerer blandt andet pas, karekort, NemID/MitID, folkeregister, ejendomsskat, vielser
og ansggning om tilskud til personlige tillaag og helbredstillaeg. IT og digitalisering servicerer hele
organisationen pa omradet med koncern-IT, herunder blandt andet drift af netveerk, IT-
kontorholdspakker, IT-fagsystemer samt IT-support til kommunens ansatte. Det samlede regnskab for
Borgerservice, IT og digitalisering udger 96,7 mio. kr. pa @konomiudvalgets omrade, hvoraf starstedelen er
anvendt pa lgnninger (20,7 mio. kr.), gvrige tjenesteydelser (32,0 mio. kr.) og betalinger til staten (31,5
mio. kr.).

Pa Borgerservice, IT og digitalisering er mindreforbruget pa 0,2 mio. kr. sammensat af fglgende afvigelser:
Mindreforbrug
e ADM IT og digitalisering: 1,0 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert et mindre forbrug
pa Signaturprojektet pga. forsinkelse.
Forskydningen af forbruget pa Signaturprojektet handteres som bevillinger i bade 2023
og 2023 i budgetopfelgningen for marts.

Merforbrug
e Borgerservice: 0,8 mio. kr.

Velfaerdsdirekteromradet
Pa velfardsdirektgromradet er afvigelsen til det oprindelige budget et merforbrug pa 0,3 mio. kr., som
fordeler sig pa folgende omrader:

Afvigelse
til opr.

Velfaerdsdirektgromradet budget*
Velfaerdssekretariatet + Kompetencemidler -0,1
Skole- og Dagtilbudsomradet -0,0
Socialomradet -0,1
Sundheds- og Omsorgsomradet 0,5
| alt 0,3

Velfeerdssekretariatet og kompetencemidler

Velfaerdssekretariatet er en central og tvaergaende sekretariatsfunktion, der yder sekretariatsbetjening til
udvalg og rad og stotter udarbejdelsen af overordnede og tvaergaende politikker samt lgsningen af starre,
strategiske og/eller tvaergdende analyse- og udviklingsopgaver og anlaegsopgaver. Det samlede budget for
Velfaerdssekretariatet og kompetencemidler udger 3,3 mio. kr. pa @konomiudvalgets omrade, hvoraf
stgrstedelen er anvendt pa lanninger (2,7 mio. kr.).

Pa Velfaerdssekretariatet og kompetencemidler er mindreforbruget pa 0,1 mio. kr., hvilket primaert
vedrgrer mindreforbrug pa lenninger, da Velfaerdssekretariatschefen blev konstitueret som Socialchef, og
der blev ansat en specialkonsulent. Derudover har der varet et lille mindreforbrug i radene.

Socialomradet

Budgettet for Socialomradet indeholder primaert lan til sagsbehandling vedrgrende udsatte bgrn, unge og
deres familier eller handicappede unge og voksne. Det samlede regnskab for Socialomradet udger 32,1
mio. kr. pa @konomiudvalgets omrade.

Pa Socialomradet vedrgrer mindreforbruget pa 0,1 mio. kr. primaert administrationen.

Sundheds- og omsorgsomradet

Sundheds- og omsorgsomradets budget indeholder lon til visitatorer, der visiterer til hjemmehjalp,
hjemmesygepleje, hjalpemidler samt boliger. Det samlede regnskab for Sundheds- og omsorgsomradet
udgaer 12,5 mio. kr. pa @konomiudvalgets omrade, hvoraf stgrstedelen er anvendt pa lgnninger.

Pa Sundheds- og omsorgsomradet vedrgrer merforbruget pa 0,5 mio. kr. primaert Plejeafdelingen konto 6.
Merforbruget skyldes meromkostninger i forbindelse med chefskifte og laangerevarende sygdom.
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Note 3: Sektorbeskrivelse Erhvervsudvalget

Erhvervsudvalgets kerneopgave er erhvervsudvikling, erhvervsservice og internationale erhvervsmeaessige

relationer.

Regnskab 2022

Oprindeligt Korrigeret Regnskab2022 Afvigelse til Afvigelse til
budget** budget korr. budget* opr. budget*
Drift (i mio. kr.) 1 2 3-2 3-1
Erhverv 3,0 6,1 2,6 -3,6 -0,4
EU-Pulje 1,9 2,4 0,8 -1,6 -1,1
| alt** 4,9 8,5 3,4 -5,2 -1,5

* -= mindreforbrug/merindtaegt, += merforbrug/mindreindtaegt
**Indeholder budgetneutrale tillaegsbevillinger imellem udvalg
***Tallene viser det samlede resultat, som dakker indenfor og udenfor servicerammen.

Det samlede arsregnskab pa Erhvervsudvalget omrade viser et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. i forhold til
oprindeligt budget. Afvigelsen vedrerer primart Erhvervsrettet gvrige og EU-puljen.

Der er et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. i 2022 pa Erhvervsrettet gvrige, som inkluderer udgifter til
erhvervsfremmende initiativer og markedsfering rettet mod virksomheder i Norddjurs Kommune som en
del af Erhverv Norddjurs. Dette kan omfatte forskellige tiltag sasom radgivning, statte, netvarksmader og
promovering af kommunens erhvervsmuligheder i lokale og nationale medier. Mindreforbruget pa 1,1 mio.
kr. pa EU-puljen skyldes et lavt antal ansggninger samt tilbagebetaling af ubrugte projektmidler fra 2020
og 2021, der til dels ikke blev anvendt pa grund af COVID-19.

Aftalerne med Erhvervshus Midtjylland og Business Region Aarhus stod for sterstedelen af
Erhvervsudvalgets forbrug i 2022, med en samlet omkostning pa 1,9 mio. kr.

| forhold til overfarsler i mellem arene ses der pa afvigelser i forhold til det korrigerede budget, som er
udtryk for det oprindelige budget inklusiv de tillaegsbevillinger, der har vaeret i lgbet af aret. Pa
Erhvervsudvalget omrade overfares der 5,2 mio. kr. fra 2022 til 2023 pa omrader med overfarselsadgang.
Aftaleholderne kan anvende overfarslerne i det efterfolgende ar i henhold til clearings- og
koordineringsprincippet i den gkonomiske politik.

Servicerammen, opgjort pa baggrund af det reviderede sigtepunkt udmeldt af KL, for Erhvervsudvalget

udgjorde i 2022 8,5 mio. kr. Regnskabet for 2022 viser et mindreforbrug indenfor servicerammen pa 1,5
mio. kr.

Tillaegsbevillinger i 2022 finansieret af kassen

Indsats- og driftsudgifter Mio. kr.*
Driftsoverfgrsel 2021 til 2022 3,6
| alt 3,6

*-= reducerer udgiftsbudgettet/@ger indtaegtsbudgettet, += ager udgiftsbudgettet/reducerer
indtaegtsbudgettet
Budgetneutrale tillaegsbevillinger flyttet mellem udvalg er ikke med i oversigten.
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Note 4: Sektorbeskrivelse Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsomrddets kerneopgave er at understatte borgerne i kommunen i at bidrage med egne
ressourcer pd arbejdsmarkedet, samt at sikre virksomhederne adgang til arbejdskraft.

Regnskab 2022

Oprindeligt Korrigeret Regnskab2022 Afvigelse til Afvigelse til
budget** budget korr. budget* opr. budget*
Drift (i mio. kr.) 1 2 3-2 3-1
Forsgrgelsesudgifter 634,7 634,7 614,3 -20,4 -20,4
Indsats- og driftsudgifter 60,8 66,4 50,1 -16,3 -10,7
| alt*** 695,5 701,1 664,4 -36,7 -31,1

* -= mindreforbrug/merindtaegt, += merforbrug/mindreindtaegt
**Indeholder budgetneutrale tillaegsbevillinger imellem udvalg
***Tallene viser det samlede resultat, som dakker indenfor og udenfor servicerammen.

Det samlede arsregnskab pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade viser et mindreforbrug pa 31,1 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget. Der er et mindreforbrug pa 20,4 mio. kr. pa forsgrgelsesudgifter og et
mindreforbrug pa 10,7 mio. kr. pa indsats- og driftsudgifter.

Pa forsgrgelsesudgifter vedrarer afvigelsen primaert et mindreforbrug pa forsikrede ledige pa 31 mio. kr.
og et merforbrug pa sygedagpenge pa 13,6 mio. kr. Dette giver netto 17,4 mio. kr.

Pa indsats- og driftsudgifter vedrgrer afvigelsen primart et mindreforbrug/merindtaegter pa
indsatser/resultattilskud integration pa 4,4 mio. kr., et mindreforbrug pa beskaeftigelsesordninger pa 1,4
mio. kr. og et mindreforbrug pa indsatser Arbejdsmarkedsafdelingen pa 1,9 mio. kr.

| forhold til overfarsler imellem arene ses der pa afvigelser i forhold til det korrigerede budget, som er
udtryk for det oprindelige budget inklusiv de tillaegsbevillinger, der har vaeret i lgbet af aret. Pa
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade overfgres der 5,6 mio. kr. fra 2022 til 2023 pa omrader med
overfgrselsadgang. Aftaleholderne kan anvende overfarslerne i det efterfglgende ar i henhold til clearings-
og koordineringsprincippet i den gkonomiske politik.

Servicerammen, opgjort pa baggrund af det reviderede sigtepunkt udmeldt af KL, for
Arbejdsmarkedsudvalget udgjorde i 2022 17,4 mio. kr. Regnskabet for 2022 viser et mindreforbrug
indenfor servicerammen pa 0,4 mio. kr.

Det oprindelige budget er inklusive belgb pa 0,5 mio. kr., som udvalget har faet bevilget fra puljen “vaern
om servicerammen” til midler vedr. Ukrainske flygtningen i 2022.

Tillaegsbevillinger i 2022 finansieret af kassen

Indsats- og driftsudgifter Mio. kr.*
Driftsoverfgrsel 2021 til 2022 5,6

| alt 5,6

*-= reducerer udgiftsbudgettet/@ger indtaegtsbudgettet, += @ger udgiftsbudgettet/reducerer

indtaegtsbudgettet
Budgetneutrale tillaegsbevillinger flyttet mellem udvalg er ikke med i oversigten.

Regnskabsforklaringer 2022

Forsergelsesudgifter ’ i x

Forsargelsesudgifterne daekker over ydelser til borger i forsgrgelse, ud af

det oprindelige budget pa 634,7 mio