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Effektiviseringsbidrag og @konomichefen Forligspartierne er enige om at fastholde det arlige Udmentning af effektiviseringsbidraget: FUDV, Hering, X 11,4
novembergreb - alle udvalg effektiviseringsbidrag pa serviceudgifterne. Effektiviseringstiltag der ligger indenfor den administrative FUDV, @K, KB
Red . og Effektiviseringsbidraget udger 0,55 pct. i 2025 og 0,80 kOIT‘tPelfeﬁf, 8et"nemfﬂres pa de enkelte aftaleenheder uden
educere . X . . . olitisk stillingtagen.
effektiviseringsbidrag i 2025 fra | Kommunaldirektgr pct. i overslagsarene. qullgspartlerne er enige om, at | P 5
0,8% til 0,55%) derofremlaegges en sag til Kommunalbgstyrelsen til Der har vaeret forelagt en sag for fagudvalgene i december og
foraret 2025, hvor der traeffes beslutning om at pa @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens meder i januar
| fastlaegge en fast effektiviseringsprocent i de 2025.
ergende coordnening kommende budgetar. Saledes er procentsatsen for
effektiviseringsbidraget fastlagt forud for Fastsaettelse af effektiviseringsprocent i de kommende
| budgetforhandlingerne. Der lagges derudover en sag i | budgetar: ) )
Kommunalbestyrelsen, hvor kriterierne for Pa mmdqrne i marts vil der blive fremlagt en sag 'for
Veelg farve kode anvendelsen af puljen til vaern om servicerammen @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen-omkring
fastlaeggelse af procentsatsen for effektiviseringsbidraget forud
@) fastleegges. for budgetforhandlingerne.
Forligspartierne er bevidste om, at Dernaest vil sagen blive sendt i haring med efterfalgende
effektiviseringsbidraget ogsa vil medfere, at opgaver | beslutning pa @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i
vil blive reduceret eller falde bort. Forud for det nye | aPril.
budgetar fremlagges en sag pa fagudva%gsmaderne %% sagen vil der blive fremlagt forslag til alternativ proces for
Kommunalbestyrelsen omkring udm;zsntmng, af novembergrebet, sa eventuelle forslag fra aftaleholderne
effektiviseringsbidrag for det kommende ar med behandles i forbindelse med budgetforhandlingerne og dermed
emner, der jf. kompetencefordelingen skal besluttes | indgar i budgetaftalen.
politisk. Ligeledes er det muligt i forbindelse med
udmentning af effektiviseringsbidraget at anvende Tidsplan, der er vedtaget i budgetproceduren:
forslag fra raderumskataloget. Den resterende del af e 11. marts @konomiudvalget drafter fastlaeggelse af
effektiviseringsbidraget udmgntes administrativt. procentsatsen for gffekt1v]ser1ng§b1draget
e 11. marts - 18. april - Heringsperiode
e 6. maj @konomiudvalget drgfter fastlaeggelse af
procentsatsen efter hgring
e 13. maj Kommunalbestyrelsen traeffer endelig
beslutning.
Aktiv/helhedsorienteret indsats | Chef for | indsatsperioden vil en projektleder for Med afsaet i Norddjurs Kommunes projektmodel udarbejdes en | KCL X 1,000 1,000 1,000 1,000
malrettet sygefravaer generelt i | ledelsessekretariat sygefraveersindsats forankret i kommunens HR- projektbeskrivelse for sygefravaersindsatsen. Til grund for
kommunen et afdeling have et sarligt fokus pa hele organisationens projektbeskrivglsen vil vaere en opsqgende del, som skal sikre,
| udvikling og laering pa sygefravaersomradet, og fx at sygefrav?grs1ndsatsen fokuserer pa det, der kan gere den
) . og irs . starste positive forskel, og de arbejdspladser, hvor
afholde .kursus- 0g udviklingsdage 1 forgbyggeljse 0g sygefravaeret er hgjt. En del af projektbeskrivelsen vil vaere at
| Kommunaldirektgr | handtering af sygefravaer. Derudover vil det give der skal laves en baseline-maling samt ske systematisk
muligheder for sarlige indsatser for de arbejdspladser | opfglgning, som skal sikre, at der lebende falges op pa
Valg farve kode i Norddjurs Kommune, som har et saerligt hgjt indsatsens virkning og vaerdiskabelse.
sygefraveer, og hvor en fokuseret indsats vil have . ) o )
@ starst effekt. Leeringen fra disse omrader vil bruges til | Nar projektmodellen og organiseringen omkring L
. . . . sygefravaersindsatsen er pa plads, sikres der kommunikation og
udarbejdelse af en vaerktgjskasse til brug i hele ; . .
T ; - inddragelse af Hovedudvalget, direktionen og koncernledelsen.
organisationen. Den helhedsorienterede indsats er
koordineret med supplerende indsatser, fx aktiviteter | per ansaettes en projektleder til sygefravaersprojektet
”Fremmgde og baeredygtige arbejdsfaellesskaber” primo 2025.
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igangsat af Hovedudvalget hos
fastholdelseskonsulenter, der hjaelper virksomheder
og arbejdspladser med at fastholde medarbejdere,
samt hos en trivselskonsulent, der arbejder med
trivselsudvikling i velfaerdsdirektgrens omrade. Derved
arbejdes for, at den samlede indsats rammer bredt i
kommunen og pa de steder, hvor behovet er starst.

En helhedsorienteret indsats for nedbringelse af
sygefravaer flugter med HR-strategiens fokus pa at
sikre en attraktiv arbejdsplads for ledere og
medarbejdere. En reduktion af sygefravaeret
forventes at gavne arbejdsmiljeet og arbejdsglaeden
samt give en bedre borgeroplevelse idet, det er kendt
personale frem for vikarer, der mgder borgeren.

Ledelsesinformation generelt @konomichefen Forligspartierne gnsker at styrke grundlaget for at | budgetaftalen for 2025 er der afsat 0,6 mio. kr. i bade 2025 KCL, @K, KB
pa hele kommunen kunne traeffe dataunderstottede beslutninger politisk | 08 2026 til at styrke det videre arbejde og udbygningen af

og savel som administrativt. Der investeres i at opbygge ledelsesinformation/dataanalyse. Det betyder, at gkonomi
opnormerer med en ekstra medarbejder i de kommende to ar.

Feellesforvaltnings- et lc?delsesTnfqrmat1onssystem, der kan h]?'elpe al%e Stillingen besaettes fra 1. januar 2025 og to ar frem.
led i organisationen: Ledere og fagprofessionelle i den

direkter

daglige drift, chefer og direktion med strategiske Der er indledt et samarbejde med konsulentfirmaet CGl, som
beslutninger og prioriteter, og fagudvalg og skal hjeelpe med at fa udarbejdet en strategi og plan for
Kommunalbestyrelse med informationer, der styrker udviklingen af den fremtidig ledelsesinformation/dataanalyse i
grundlaget for at traeffe fagligt dataunderstattede kommunen.
@ politiske beslutninger og prioriteter. Der afsaettes i
2025 og 2026 midler til videreudvikling og
konsolidering af et ledelsesinformationssystem. Det er

en forste prioritet at arbejde med data pa Det er aftalt i budgetaftalen, at ledelsesinformation pa
socialomradet og HR-omradet. socialomradet og HR prioriteres til en start.

Veaelg farve kode

Ledelsesinformationsteamet placeres organisationsmaessigt i
@konomi.

Der planlaegges kommunikation til organisationen og
inddragelse af direktion og koncernledelse.

Der er ansat en ny Bl konsulent, som er startet 1. januar 2025.

Der arbejdes videre med opstart af Bl-team og
ledelsesinformation. Som varslet er projektet lidt forsinket i
forhold til de oprindelige planer, da projektlederen for
ledelsesinformation samtidig har en del ekstra opgaver omkring
opstart af projektet omkring fladestyring.
Bosaetningskampagne Chef for Norddjurs Kommunes mange gode Arbejdet med bosatningskampagnen vil fokusere pa i)
ledelsessekretariat | bosaetningsmuligheder skal synliggeres, og tiltraekning af nye borgere til Norddjurs Kommune Og ii)

| et sammenhaenge til erhvervsudvikling og Markedsfgring af Norddjurs Kommune som erhvervskommune

Tuargiende Koordinering turismeudvikling skal styrkes. Mange potentielle herunder fokus pa markedsfaring af vores bygge- og
0g . . . erhvervsgrunde.

| borgere har tilknytning til Norddjurs som

Kommunaldirektgr = medarbejdere i virksomheder placeret i kommunen
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eller beseger kommunen som gaester og turister.
Norddjurs Kommune skal fortsat understatte
erhvervslivets adgang til efterspurgt og kvalificeret
arbejdskraft for at understotte fortsat vaekst og
udvikling i Norddjurs gennem bosaetning og
erhvervsudvikling.

Beslutnings-
Proces/Tvargaende aspekter og Direktionens rolle forum MED/ Slut
Koordinering og Commitment sagsgan Horing m.v. X 2025 2026 2027 2028

Med henblik pa en prioritering af markedsfaringsindsatsen, vil
ressourcerne koncentreres om fokuserede og effektfulde
indsatser, vil den samlede bosatningskampagnen malrettes
strategisk udvalgte geografiske omrader i kommunen, hvor
potentialet for tiltraekning af nye borgere vurderes starst.

Med afsaet i Norddjurs Kommunes projektmodel udarbejdes en
projektbeskrivelse med konkretisering af de enkelte elementer
i kampagnen. Herunder vil der ogsa vaere forslag til hvilke
politiske udvalg, der skal involveres.

Plan for kampagnen af under udarbejdelse og kvalificering, og
vil herefter blive forelagt @konomiudvalget.

Projektet er forsinket pga. stort opgavepres i
kommunikationsteamet.

Raderumsforslag - @konomiudvalget

Skriftlige fremstillinger

R101 (1) (B)

Velg farve kode

Chef for
Feellessekretariate
t og chef for
Velfaerdssekretaria
tet

og

Velfaerdsdirektar

Tekst fra raderumsforslag:

Implementering af en skabelonlgsning, som ud over at
give Norddjurs Kommunes skriftlige fremstillinger et
ensartet professionelt udseende, vil vaere med til at
effektivisere udarbejdelsen af skriftlige fremstillinger
sa som breve, referater, notater, powerpoint mv.

| 2024 nedsaettes en arbejdsgruppe pa tvaers af de to DIR 1,141 0,530 | 0,530 | 0,530
sekretariater og med inddragelse af IT og digitalisering. -1,509 | -1,509 | -1,509 @ -1,509
Arbejdsgruppen vil primo 2025 tage kontakt til potentielle
eksterne leverandearer i forhold til mulige IT lasninger til at
understgtte opgaven.

Senest i marts 2025 fremlaegges en tids- og procesplan for
implementeringsopgaven for Direktionen. Herunder indgar ogsa
den tvaergaende koordination og involvering af bergrte
afdelinger.

Status marts: Arbejdsgruppen er nedsat og har vaeret i dialog
med en ekstern leverandgr for at fa indblik i hvilke
muligheder, der ligger i IT-lgsningen.

Pt. undersgges hvilke rammer, der er for indkgb af system.
Endvidere pagar en afdaekning af hvilke fagsystemer, der er
relevante i forhold en IT-lgsning.

Inden der laves en tids- og procesplan, skal det afklares, hvor
mange systemer og licenser, der kan indga i l@sningen med det
givne budget.

Status april: Arbejdsgruppen har afdaekket, at IT-lgsningen ikke
er brugbar i alle fagsystemer. Endvidere har en narmere dialog
med leverandgren vist, at de gkonomiske forudsaetninger i
raderumsforslaget ikke holder. Direktionen har draftet dette
pa et magde den 31. marts. Fremfor en stgrre implementering,
arbejdes der i forste omgang videre med nogle fa konkrete
afdelinger for at afdaekke mulige gevinster. Herefter skal
Direktionen drafte, om businesscasen evt. skal revurderes ved
naeste budgetforhandling for at fa et teknisk rigtigt
udgangspunkt.

Status maj: Det er ikke muligt at starte med nogle fa konkrete
afdelinger - for herefter at beslutte, at man ikke gnsker IT-
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lgsningen. Arbejdsgruppen er i gang med at indhente data og
oplysninger for at fa et billede af omfanget af behovet for
systemet. Nar dette foreligger, gnskes en sag pa
direktionsmgdet, hvor der skal tages stilling til om projektet
fortsat skal gennemfares.
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Raderumsforslag - Tvaergaende (indgar under @konomiudvalget)

|| Aktindsigt Chef for Barneog | | Norddjurs arbejdes der lgbende med at effektivisere | Projektledelsen er forankret i berne-—ogfamilieafdelingen IT og | KCL 0,860 | 0,250 | 0,250 | 0,250 ||
R0O01 (1) (B) Familicomradet arbejdsgange i administrationen, og med en Digitalisering, men der vil i projektet vaere inddragelse af -0,876 | -0,876 | -0,876 | -0,876
| (B'.hef for T investering i Al vil dette arbejde kunne understattes gvrige omrader med mange aktindsigter.
Tveergaende Koordinering orgerserV]Ce, i i i
og Digitalisering/ ﬁc.ierlhgere. 2025 ln\{Ts;le recsi derdl Alhc dteri . Grundet uforudsete omstandigheder er projektet kun kommet
| Chef for Jee peProgrammer t_‘ andt andet an 'ter?ng a begraenset i gang. Derfor foreslas det, at projektets forankring
Velfeerdssekretaria | aktindsigter. Samtidig har den ggede digitalisering og budget overgar til IT og Digitalisering pr. 1. august 2025.
tet resultereret i lavere udgifter til print og porto. Fra Denne forsinkelse i opstart samt en flytning af forankringen
Velg farve kode ' ‘ . h
2025 og frem forventes en besparelse som fglge af gor, at projektet er vaesentligt forsinket. Det er farst i
O og mere effektive arbejdsgange. Bade indfarelsen af Al slutrzi(l;gen af 2025,Dat fet er l’ciealiStiS!( at starte de forste
og oget digitalisering giver en besparelse pa omrader op 1 test. Derfor ma det ogsa pases, at
Velfaerdsdirekter s 28 s 88 . P . p‘ projektimplementeringen fortsaetter i 2026.
nuvarende budgetter, som er indarbejdet i denne
aftale. Der vil i projektets nuvaerende fase vaere tvivl om, hvorvidt de
forventede besparelser er realiserbare. Dette kan farst
synliggares, nar der er lavet malinger pa de enkelte omraders
reelle tidsforbrug pa aktindsigtssager.
Al-hjeelpeveaerktgj til skriftlig Chef for I Norddjurs arbejdes der labende med at effektivisere | Generativ kunstig intelligens (Al) implementeres i alle dele af KCL 0,697 | 0,697 | 0,336 | 0,336
fremstilling Borgerservice, IT arbejdsgange i administrationen, og med en organisationen, hvor arbejdet med tekster kan kvalificeres og -1,035 | -2,070 | -2,070 | -2,070
RO02(1) (B) og Digitalisering investering i Al vil dette arbejde kunne understattes effeI'(tIZvisgres' med denne teknologi. Prgjektet er foran'kret ilT
yderligere. | 2025 investeres der i Al og Digitalisering og den l@bendeoudrulmng sker i teet dialog
| og . . . . med Koncernledelsen og fagomraderne.
hjaelpeprogrammer til blandt andet handtering af
rEsende foerdinering Feellesforvaltnings- = aktindsigter....... Bade indfarelsen af Al og eget Status februar 2025:
| direkter digitalisering giver en besparelse pa nuvaerende Med afsaet i Al-konferencen i oktober 2024 er afholdt KB-
budgetter, som er indarbejdet i denne aftale. temamade i januar 2025. IT og Digitalisering afholder lgbende
Vaelg farve kode orient?ringsmﬂder med fagomraderne og der er igangsat et
tvaergaende netvaerk af ledere og medarbejdere om
Q anvendelsesmuligheder for Al Copilot.
Status marts, april og maj 2025:
IT og Digitalisering udbreder netvaerket og har aktiviteter med
organisationen vedrgrende den “gratis” version.
Samtidig gennemfares pilotforsag pa den licenserede version.
Fladestyring @konomichefen/ Norddjurs rader i gjeblikket over ca. 280 keretajer Fladestyringsenheden forankres i Vej- og ejendom. Der er ansat | KCL 0,750
RO03 (1) (B) Vej- og fordelt pé personbiler, varevogne, minibusser og en flédestyringsmanager, der starter i december 2024. -0,250 | -1,000 | -1,000 | -1,000
Ejendomschefen lastbiler. Cirka halvdelen af disse keretgjer er leaset l ' ] ke i labet af 1. halv? -1,500 | -0,500 = -0,500 | -0,500
| . og den anden halvdel ejes af Norddjurs Kommune. Implementeringen forventes at ske i lgbet af 1. halvar 2025.
Turgéende Koordinering g Fladen bestar af bade el-, hybrid- og fossildrevne
Velfaerdsdirekter | koretgjer. For at kunne komme i mal med bade den
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greanne omstilling og effektiviseringen af den samlede
flade, er der enighed om at etablere en falles
fladestyringsenhed, hvor det giver mening for
opgavelgsningen.
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Der vil vaere en taet inddragelse og dialog med Koncernledelsen
og fagomraderne, og der udarbejdes en kommunikationsplan
for hele organisationen.

Koncernledelsen er orienteret om tidsplan og status pa
projektet pa madet den 19. december. Der vil i januar/februar
vaere mgder med de enkelte chefomrader.

Projektet karer efter planen og der forventes overdragelse af
biler/booking gennem fladestyringen inden sommerferien 2025.

Men der forventes udfordringer med at kunne realisere den
fulde besparelse i 2025 og forventeligt ogsa i 2026.
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forum
sagsgan

MED/ Slut
Horing m.v. | (X 2025 2026 2027 2028

Arbejde med kloge m?
Tvaergaende

Velg farve kode

Kommunaldirekter
en/Stabschefen

Norddjurs Kommune disponerer over 325.000
kvadratmeter bygninger. Det er skoler, dagtilbud,
plejecentre, administrationsbygninger osv. Med afsaet
i budgetaftalen 2024-2027 pagar for nuvaerende et
storre kortlagnings- og analysearbejde i at fa et
samlet overblik over kommunens bygninger, deres
bygningsmaessige stand, hvilke typer af aktiviteter, de
egner sig til at huse mv. Analysens forelgbige
resultater viser, at der er et potentiale i anvende
kommunens kvadratmeter anderledes. Potentialet er
bade bygningsmaessigt, fagligt og gkonomisk. Flere
bygninger anvendes kun delvist, andre har dyre
lejeomkostninger, og helt tredje bygninger star
overfor starre renoveringsomkostninger, hvis
kommunen fortsat gnsker at anvende bygningerne.
Der afsaettes midler i 2025 til at arbejde videre, sa
arbejdet udvides til ogsa at omfatte eksempelvis
skoler, aldreomradet og andre kommunale bygninger.
Der arbejdes med nye og bedre mader at anvende
kommunens bygningsmasse pa, eksempelvis ved at
samle ansatte pa faerre adresser, etablere nye og
storre faglige faellesskaber, flytte aktiviteter til
bygninger, der har lavere driftsomkostninger osv.
Arbejdet forankres politisk i @konomiudvalget.

Der udpeges allerede nu to eksempelprojekter
henholdsvis om Administrationsbygningen i Voldby og
samling af Forberedende Tidlig Indsats (FTI).
Omkostninger, som er beskrevet i raderumskataloget i
forbindelse med disse projekter, finansieres fra
@konomiudvalgets strategiske pulje. Et tredje
eksempel kan vaere hjemme- og sygeplejen i Grenaa,
hvor det skal afdaekkes, om der kan findes mere

Det styringsmaessige grundlag etableres med kommissorium for
Kloge kvadratmeter. Det overordnede projekt er politisk
forankret hos @konomiudvalget. Kommissorium godkendes af
@konomiudvalget den 12. november 2024. Samtidig godkendes
kommissorium for lukning af administrationsbygningen i Voldby
i delprojektet "Fremtidens administrative bygninger.”

Direktionen udger den administrative styregruppe for kloge
kvadratmeter og falger projektet og dets fremdrift.
Direktionen holder @konomiudvalget opdateret pa projektets
milepaele og indstiller stgrre beslutninger til politisk
behandling.

| lgbet af budgetperioden igangsaettes ligeledes delprojektet
om samling af Forberedende Tidlig Indsats (FTI) samt
afdaekningsarbejde for hjemme- og sygeplejen i Grenaa.

Der forberedes ligeledes en analyse af ejendomme pa
skoleomradet.

Delprojektet ”Fremtidens administrative bygninger” har
folgende tidsplan:
e 4, kvartal 2024: Etablering af projektgrundlag og
involvering af MED
1. halvar 2025: Igangsaetning af arbejdsgrupper,
analyser og dialog i MED
e 2. halvar 2025: Politisk beslutning om overordnet
placering. Hering i forbindelse med politisk beslutning.
e 1. halvar 2026: Flytning gennemfares. Proces evalueres

Projektgruppe er nedsat og afholder farste mgde 21. januar.
Her behandles tids- og aktivitetsplaner for de enkelte spor.
Materiale til styregruppemeade primo februar klarggres,
herunder oplaeg til kommunikationsplan for projektet
”Fremtidens administrative bygninger”.

KCL, @K, KB
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velegnede lokaler end det nuvaerende lejemal pa
Sygehusvej.

Kommunen erhverver pa denne made faglige
kompetencer til at omfordele og samle kommunens
aktiviteter, saledes fremtidige starre strukturelle
andringer pa aldre-, sundheds- eller skoleomradet
kan handteres og frigive midler til investering i
eksempelvis service og velfaerd. | processen inddrages
medarbejdere, og der prioriteres dialog og involvering
af MED organisationen.

Arbejdsmarkedsudvalget

Raderumsforslag - AU

Investering i fravaersindsatsen Arbejdsmarkeds- Arbejdsmarkedsafdelingen modtager ved indgangen af aret BUU, AU, @K, X -0,518 | -1,050 | -1,313 | -1,575
pa BUU - besparelser pa chefen status pa de aktuelle relevante fravaersprocenter, lige som den | KB

forsargelsesudgifter modtager fravaersprocenten inden indsatsen blev pabegyndt -

R307 (B) og samt lgbende status pa fravaersprocenten fra Skole- og

dagtilbudschefen, for at sikre at den forventede

| Velfaerdsdirektar budgetreduktion kan realiseres. Hvis der ikke sker det
forventede fald i fravaersprocenten, indgar AU en dialog med
| BUU for at drgfte mulige tiltag, som kan sikre, at fravaeret

reduceres som forventet. Arbejdsmarkedschefen koordinerer
med Barne- og familiechefen.

Velg farve kode

Forudsaetningen for besparelsen i BO arerne er et fald i

@ fravaeret af unge. Hvis ikke fravaeret falder, vil der vaere brug
for, at der prioriteres indsatser i de relevante omrader, sadan
at fravaeret opnar det lavere niveau, der er forudsaetning for
besparelsen.

Arbejdsmarkedsafdelingen i gang med at drafte fravaersdata
med Skole-dagstilbudschefen.

Status medio marts 2025: Arbejdsmarkedsafdelingen har ultimo
februar holdt et mgde med skole-dagtilbudschefen omkring
fremsendelse af de relevante fravaersdata til
Arbejdsmarkedsafdelingen.

Status medio april 2025: Skole- og dagtilbudschefen har
meddelt, at det ikke er muligt at trackke relevant data pa
nuvaerende tidspunkt. Det er derfor ikke muligt for
Arbejdsmarkedsafdelingen at sandsynligggre, at
fravaersprojektet har tilvejebragt den forventede reduktion i
udgifterne til uddannelseshjaelp.

Status primo maj 2025: Arbejdsmarkedsafdelingen har endnu
ikke modtaget noget data ift. hvem der har vaeret omfattet af
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fravaersprojektet. Derfor er det stadig ikke muligt for
Arbejdsmarkedsafdelingen at sandsynliggere, at
fravaersprojektet har tilvejebragt den forventede reduktion i
udgifterne til uddannelseshjaelp.

Det skal dog samtidig tilfgjes, at budgettet pa
uddannelseshjaelp i budgetopfalgningen for maj viser et
forventet mindreforbrug i 2025 pa 1,4 mio. kr. til
uddannelsesstatte. Der er saledes pt. ikke udfordringer med at
overholde budgettet i 2025, selvom budgettet er reduceret
med besparelsen vedrgrende fravaersindsatsen.

Borne- og Ungdomsudvalget

Raderumsforslag - Barne- og Ungdomsudvalget

Investering i fravaersindsatsen Skole- og

R307(l) Dagtilbudschefen
0g
Velfaerdsdirekter

Investering i fravaersindsatsen - | Skole- og

besparelser pa sociale indsatser | Dagtilbudschefen

og anbringelser og Chef for Bgrne-

R307 (B) og familieomradet

| og

| Velfaerdsdirekter

Velg farve kode

o

Pa Forkant med Fravaer er en forebyggende indsats til
elever fra bgrnehaveklasse til 10. klasse med
begyndende skolefravaer eller modstand mod at
komme i skole. Indsatsen har kert som et projekt i
perioden 2022-2024. | den periode er 162 elever
blevet visiteret til indsatsen, som viser gode
resultater.

Trivsel er en forudsaetning for, at bgrnene kan ga
glade i skole og vaere en del af et aktivt fritidsliv, og
derfor afsaettes der midler til at fortsaette indsatsen.
Indsatsen forventes at have betydning for foraeldrenes
mulighed for at vaere pa arbejdsmarkedet. Der vil
derfor veere et besparelsespotentiale pa
forsagrgelsesudgifter samt udgifter til anbringelser og
sociale indsatser.

Udmentet budgettet. BUU 1,750 1,750 1,750 1,750

Primo 2025 udarbejdes proces for at folge besparelser pa BUU -0,788 | -1,050 | -1,313 | -1,575
forsgrgelsesudgifter, anbringelser og sociale indsatser pa tvaers
af arbejdsmarkedsafdelingen, bgrne- og familieafdelingen og
skole- og dagtilbud. Skole- og dagtilbud er initiativtager.

Procesplan for opfglgning af besparelser behandles pa AU og
BUU i foraret 2025.

Forudsaetningen for besparelsen i BO arerne er et fald i
fravaeret af unge. Hvis ikke fravaeret falder, vil der vaere brug
for, at der prioriteres indsatser i de relevante omrader, sadan
at fravaeret opnar det lavere niveau, der er forudsaetning for
besparelsen
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Investering i analyse til brug for
optimering af anvendelsen af
kommunens bygninger

Vealg farve kode

Vej- og
Ejendomschefen

og

Feellesforvaltnings-
direkter

Norddjurs Kommune disponerer over 325.000
kvadratmeter bygninger. Det er skoler, dagtilbud,
plejecentre, administrationsbygninger osv. Med afsaet
i budgetaftalen 2024-2027 pagar for nuvaerende et
storre kortlagnings- og analysearbejde i at fa et
samlet overblik over kommunens bygninger, deres
bygningsmaessige stand, hvilke typer af aktiviteter, de
egner sig til at huse mv. Analysens forelgbige
resultater viser, at der er et potentiale i anvende
kommunens kvadratmeter anderledes. Potentialet er
bade bygningsmaessigt, fagligt og gkonomisk. Flere
bygninger anvendes kun delvist, andre har dyre
lejeomkostninger, og helt tredje bygninger star
overfor sterre renoveringsomkostninger, hvis
kommunen fortsat gnsker at anvende bygningerne.
Der afsaettes midler i 2025 til at arbejde videre, sa
arbejdet udvides til ogsa at omfatte eksempelvis
skoler, aeldreomradet og andre kommunale bygninger.
Der arbejdes med nye og bedre mader at anvende
kommunens bygningsmasse pa, eksempelvis ved at
samle ansatte pa faerre adresser, etablere nye og
storre faglige faellesskaber, flytte aktiviteter til
bygninger, der har lavere driftsomkostninger osv.
Arbejdet forankres politisk i @konomiudvalget.

Der udpeges allerede nu to eksempelprojekter
henholdsvis om Administrationsbygningen i Voldby og
samling af Forberedende Tidlig Indsats (FTI).
Omkostninger, som er beskrevet i raderumskataloget i
forbindelse med disse projekter, finansieres fra
@konomiudvalgets strategiske pulje. Et tredje
eksempel kan vaere hjemme- og sygeplejen i Grenaa,
hvor det skal afdaekkes, om der kan findes mere
velegnede lokaler end det nuvaerende lejemal pa
Sygehusvej.

Kommunen erhverver pa denne made faglige
kompetencer til at omfordele og samle kommunens
aktiviteter, saledes fremtidige starre strukturelle
a@ndringer pa aldre-, sundheds- eller skoleomradet
kan handteres og frigive midler til investering i
eksempelvis service og velfaerd. | processen inddrages

Ejendomscenteret, arbejder med indsamling af kvantitative
data i de hovedanalyser der foretages pa de kommunale
ejendomme.

| dette tilfaelde er det bestilt en hovedanalyse pa de
kommunale skoler. Indsamlingen af kvantitativt data er en
delproces, som skal kombineres med kvalitativt data. Den
kvalitative dataindsamling koordineres fra centralt hold med
projektgruppen for kloge m2.

Overordnet set er udarbejdelsen af hovedanalysen planlagt til
udferelse i 2025, og det er endnu ikke afgjort hvordan
resultaterne heraf skal fremlaegges politisk.

Vej og ejendom april 2025: Hovedanalyse pa de kommunale
skoler, har gennemgaet en indledende planlaegningsfase, og
opstartes officielt d. 22. april. Sensorer og udkast til
informationsbreve mv. er udarbejdet, og gar forud for
opsaetning af sensorer pa de kommunale skoler. Sidelgbende
indsamles der gvrigt data, som skal anvendes til udarbejdelsen
af hovedanalysen. Det forventes fortsat at hovedanalysen er
tilendebragt ved udgangen af 2025.

Vej og ejendom maj 2025: Der er sendt informationsbrev og
Q&A bilag ud via skolerne til foraeldre og personale. Arbejdet
med at opsaette sensorer pagar og forlgber planmaessigt.

KCL, @K, KB

0,300
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medarbejdere, og der prioriteres dialog og involvering
af MED organisationen.

Voksen- og Plejeudvalget

Raderumsforslag - Voksen- og Plejeudvalget

Samling af demensindsatsen i Sundheds- og Kommunens demensindsats samles pa Plejecenter VPU -0,275 | -1,215 | -1,623 | -5,617
Glesborg Omsorgschefen Glesborg, hvor 30 plejeboliger bliver omdannet til Forvaltningen orienterer Voksen- og Plejeudvalget labende.
R706 demensplejeboliger, og hvor der ligeledes bliver s end Kter:

08 etableret midlertidige demenspladser, sa det er Tvaergaende aspekter:

lm - Velfaerdsdirektgr | Muligt med kort varsel for Norddjurs Kommunes o Etablering af knudepunkt ved Glesborg
Koordinering borgere at flytte ind i demensvenlige rammer. Der e Samspil med boligafdeling/Ejendomscenteret
| skabes et starre fagligt milje omkring beboere med e Fremtidig brug af Fuglsanggarden
demens, nar indsatserne bliver samlet. Det er
Vaelg farve kode ligeledes muligt at investere i indretning af en Planen for samling af demensindsatsen i Glesborg folges.
demensvenlig have, hvor beboerne og borgere med
® demens i sikre rammer kan nyde roen, Der er dog behov for, at direktionen har interesse for bade

etablering af knudepunkt ved Glesborg samt den fremtidige

genkendeligheden og naturen. Samling af brug af Fuglsanggarden.

demensindsatsen friger samtidig nuvaerende
omkostninger til bygninger, vedligehold, drift mv.
Heraf investeres en del af midlerne til at understgtte
processen og etablere attraktive rammer for
demensindsatsen pa Plejecenter Glesborg. Samling af
indsatsen sker over en arraekke og i labende dialog
med borgere, pargrende, medarbejdere m.fl. For at
sikre tilgaengelighed prioriteres der etablering af et
flextur knudepunkt i Glesborg.

Beslutnings- MED/
Tovholder Budgetaftale forum Hering Slut
Overskrift (Chef/Direkter) (Kurs) (sagsgang) m.v. (X) 2025 2026 2027 2028

@konomisk Politik - Kommunens skonomi er i strukturel balance, og de centrale skonomiske mdlsaetninger i den @konomisk politik overholdes

@konomisk prognose @konomichefen/ Fremover vil der forud for budgetforhandlingerne blive | @konomiske prognoser behandles hvert ar forud for BUU/VPU
myndighedsdelen pa Socialchefen/ udarbejdet en skonomisk prognose for udgifter pa budgetforhandlinger pa fagudvalgsmgderne i juni/august.
bgrneomradet samt pa voksen- Chef for Bgrne- myndighed for barneomradet samt pa myndighed for Udarbejdelse af prognoserne sker i et taet samarbejde med
handicapomradet og fagomraderne.

Familieomradet

voksen- handicapomradet.

Status marts: Det er forventningen, at data kan traekkes som

og sidste ar. Der er pt en opmarksomhed pa implementeringen af
DSS systemet, som er forsinket og tager mere tid at
Velfaerdsdirekter implementere end antaget, og dermed er der pt. usikkerhed

Vzelg farve kode om ngjagtigheden i myndighedsbudgettet.




Fremtidens velfaerd - Nationale reformer og faste teams til gavn for borgere og medarbejdere

De nationale reformer skal lande Relevante chefer | Pa nationalt niveau er der varslet eller indgaet aftaler | Tranaesudvalgets anbefalinger til social- og handicapomradet: Relevante
godt i Norddjurs om en raekke reformer den seneste tid. Norddjurs fagudvalg
og Direktionen Kommune skal omsatte Tranaesudvalgets anbefalinger Sager bringes labende til politisk behandling i takt med, at de
| der har til hensigt at lette presset pa social- og " | nationale reformer udmentes i konkrete tiltag og lovgivning,
_— o handi 2 det. Skol P d P dhed som pavirker opgavelgsningen i pa Socialomradet i Norddjurs
andicapomradet. Skole-, aldre-, sundheds- og Kommune, f.eks. revision af magtanvendelsesregler.
| beskaeftigelsesomradet star ligeledes overfor andrede
reformdrevne vilkar. Sundhed og Omsorg
Vaelg farve kode Sager bringes labende til politisk orientering/ behandling i takt
Alt er noget, der skaber forandringer i kommunens med, at de nationale reformer udmentes i konkrete tiltag og
(@) made at lase centrale velfaerdsopgaver pa, og som vi !o'\\l/gi\c/jr:ji.ng, skom pavirker opgavelgsningen i Sundhed og Omsorg
derfor skal ruste os til. Det fordrer nye mader at 1 orddjurs rommune.
organisere vores arl?ejdsfaellesskaber pa, og ofte.vil‘ der | status april (Socialomradet): Der er fra folketinget kun lavet
ogsa vaere et naturligt behov for kompetenceudvikling | politisk aftale pa fa forslag fra Tranaesrapporten ud af de
af medarbejdere saerlig der, hvor kravene andrer sig varslede op til 23 lovforslag. Udviklingen felges. Der er
mest. Forligspartierne er optaget af, at reformerne opmaerksomhed pa om aldrereformen har betydning for
borgere, erhvervsliv og civilsamfund, og er derfor ogsa
bevidste om, at produktiviteten i en periode kan blive
udfordret, indtil nye opgaver og arbejdsgange er pa
plads.
Norddjurs i bevaegelse - Bevaeg dig for livet
Norddjurs i bevaegelse Chef for Kultur, Forligspartierne prioriterer, at udvalgte indsatser fra Afszettelse af ressourcer behandles pa KFU mgdet i december KFU

Veaelg farve kode

Fritid, Turisme og
Biblioteker

08

Faellesforvaltning
s-direktgren

“Bevaeg dig for livet” fortsaetter i et lokalt format
under titlen “Norddjurs i bevaegelse”. Kultur- og
Fritidsudvalget afsaetter ressourcer inden for udvalgets
eget budget til indsatser, blandt andet Lokaldysten.

2024. Der er afsat 150.000 Der arbejdes pa tvaers af
fagomrader i lighed med tidligere projekt ”Bevaeg dig for
livet”.

Ingen rolle for direktionen.
Lokaldysten arrangementer afholdes forar 2025.

Bevaegelsesinitiativer for unge under planlaegning til
igangsattelse sommer 2025.

Vakst, Erhverv og beskaftigelse - Retning og indsatser for en udvikling, hvor vaekst og baeredygtighed gdr hdnd i hdnd

Infrastruktur

Velg farve kode

Erhvervs- og
arbejdsmarkeds-
chefen

Og

Feellesforvaltning
sdirekteren

Forligspartierne er enige om at fastholde og sikre en
fortsat indsats for udvikling af infrastruktur i synergi og
sammenhang med de nationale
infrastrukturinvesteringer. Norddjurs er en del af et
steerkt vaekstcenter med afgerende betydning for
Danmark. Det er en forudsaetning for opretholdelsen af
den status, at kommunen ikke haegtes af en udbygget
national infrastruktur i bredeste forstand, herunder
bade de trafikale netvaerk og

Fra april 2025 er denne med som tvaergaende punkt.

Erhvervsomradet involverer Vej og ejendom i projektet efter
behov, og derfor betragtes det som tvaergaende.

Status medio april 2025: Forvaltningen har udarbejdet udkast til

en bred komite med henblik pa politisk beslutning. Formalet
med komiteen er at arbejde for statslige investeringeri en
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Overskrift

Tovholder Budgetaftale
Overskrift Chef/Direktar Kurs

energinetvaerk. Udviklingen pa nationalt niveau over de
kommende ar, bl.a. med Femern Bzlt projektet vil
betyde, at mobilitetsmgnstre vil andre sig og traekke

Beslutnings-

forum

MED/
Hering

(sagsgang) m.v.

opgradering af Rute A15 hele vejen til Grenaa til den bedst
mulige Igsning. | udkastet til komiteen forudsaettes tilslutning
fra Syddjurs Kommune til komiteens sammensaetning, virke og

Tovholder
(Chef/Direktar)

godstrafik sydover. Med @stjyllands eneste
internationale faergerute skal vi sikre at porten til
Skandinavien over Grenaa Havn fortsat kan udvikle sig
til gavn for hele @stjylland, samtidigt med, at
kapaciteten til at opfange den trafik fra det vestlige
Skandinavien og nordvestlige Jylland, der ikke kan
drage nytte af Femerns Beelt forbindelsen, skal vaere til
stede. Norddjurs Kommunes partnerskaber med andre
eksterne interessenter skal fortsat styrkes og bidrager
til en gget indsats for fortsat udvikling af den samlede
infrastruktur, og saerligt hovedvej A15.

Udover denne del er det centralt at knytte Norddjurs
teettere til det gvrige @stjylland hvad angar energi,
digital daekning, uddannelse og den bevaegelige
arbejdskraft ogsa internt i kommunen.

Budgetaftale
(Kurs)

finansiering.

Kommune.

Status primo maj 2025: Sagen om en Rute 15 komite blev
godkendt af Norddjurs Kommunes Erhvervsudvalg 5. maj og
@konomiudvalget 6. maj. Sagen behandles i
Kommunalbestyrelsen 13. maj.

| Syddjurs Kommune blev sagen godkendt i Erhverv- og
Planudvalget 7. maj. Onsdag den 14. maj behandles sagen i
@konomiudvalget og den 21. maj i Kommunalbestyrelsen.

Dette er aktuelt under afklaring i Syddjurs

Proces/Tvargaende aspekter og Direktionens rolle
(Koordinering og Commitment)

Beslutnings-
forum

(Sagsgang)

Slut
X 2025 2026 2027 2028

Slut

(X) 2025 2026 2027 2028

Fjellerup Udvikling

m

Velg farve kode

Chefen for Kultur,
Fritid, Turisme og
Biblioteker

og

Feellesforvaltnings-

direkteren

Afventer svar pa dispensationsansggning.
Der orienteres om den meddelte dispensation og skitse til
tidsplan pa KFU-mgde i november 2024.

Den etablerede projektgruppe omkring Fjellerup Udvikling
reorganiseres. Startdokument er udarbejdet og fremsendt til
direkter.

Anlagsmidler til tekniske undersggelser er frisggt.

Orienteringsmade om projektet afholdt 6. marts 2025.

Tovholder Budgetaftale Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle
Overskrift (Chef/Direktar) (Kurs) (Koordinering og Com

KFU, @K, KB

" Beslutnings-
forum
(Sagsgang)

Slut
2025 2026 2027 2028

Pulje til udvikling og
velfaerdsteknologi

Chef for
Borgerservice, IT
og Digitalisering

08

Feellesforvaltnings-

direkteren

Der afsaettes en arlig pulje til digital udvikling og
velfaerdsteknologi.

11

Den digitale pulje pa 1,0 mio. kr. arligt skal understatte
fagomradernes arbejde med effektivisering af driften ved
anvendelse af digitale teknologier, herunder velfaerdsteknologi i
teet samarbejde med velfardsomraderne. Puljen udmgntes
lgbende.

Status februar 2025:
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Beslutnings-
Tovholder Budgetaftale Proces/Tvaergaende aspekter og Direktionens rolle forum Slut
Nr. Overskrift Chef/Direkter Kurs Koordinering og Commitment (Sagsgang) (X) 2025 | 2026 | 2027 2028

Vzelg farve kode Ultimo februar maned 2025 inviteres fagomrader til at indsende
forslag til puljens anvendelse. (Information pa intranettet og
@) mail til koncernledelsen).

Status marts og april 2025:
Ansggningsperiode frem til 30.04.2025 er annonceret pa intranet
og chefer er orienteret pa mail.

Status maj 2025:
Indkomne forslag vurderes og gkonomi tildeles de udvalgte
projekter.
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