Procesplan for styrket fremmeade pa Socialomradet

Indhold
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Indledning

| 2024 |a sygefravaeret pa Socialomradet pa 8,4 %, svarende til gennemsnitligt 16,2 sygefraveersdage pr.
medarbejder. Det hgje sygefraveer har en reekke negative konsekvenser for medarbejdernes trivsel og for

kvaliteten af den service, der leveres til borgerne.
Der er mange gode grunde til at arbejde med at forebygge og reducere sygefraveeret:

- Enarbejdsplads, der prioriterer medarbejdernes sundhed og trivsel, er mere attraktiv og kan til-
treekke og fastholde dygtige medarbejdere. Nar medarbejderne fgler sig stattet og vaerdsat, ages
deres trivsel, motivation og engagement. Dette kan fgre til bedre samarbejde, hgjere produktivi-
tet og lavere personaleomsaetning

- Et lavt sygefraveer understgtter en stabil og effektiv lgsning af vores kerneopgaver. Nar medar-
bejderne er stabile i deres fremmgade, hgjnes kvaliteten og sammenhaengen i den faglige indsats
tilborgerne

- For borgerne skaber det trivsel og tryghed at blive mgdt af velkendte ansigter

- Med feerre haender til at udfgre arbejdet kan det omvendt veere sveert at opretholde samme ni-
veau af faglig kvalitet og effektivitet

- Nar mange er syge, giver det en gget arbejdsbelastning for de tilbageveerende medarbejdere,
hvilket kan resultere i stress, udbraendthed og yderligere sygefraveer. Dette skaber en negativ spi-
ral, der kan veere sveer at bryde

- Ethgijt sygefraveer har ogsd skonomiske konsekvenser, da det typisk vil fare til agede omkostnin-

ger i form af vikarer, overarbejde og tabt produktivitet.
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Projektets formal

At reducere sygefravaeret/ styrke fremmgdet pa Socialomradet gennem en systematisk og struktureret

tilgang, der omfatter forebyggelse, handtering og kulturarbejde.

Projektets mal

1.

Reducere det samlede sygefravaer med/ til X % inden udgangen af 2026

Sikre, at alle personaleledere kender de formelle rammer, procedurer og regler for arbejdet med

sygefraveer samt at disse omsaettes i praksis
@ge ledernes kompetence i at handtere sygefraveerssamtaler og sikre opfelgning herpa

Fremme en aben dialog om sygefraveeret mellem ledelse og medarbejdere via kvartalsvise draf-

telser pa personalemgder og i LMU med afsaet i data

Fremme den feelles ansvarlighed ind i arbejdsfeellesskabet og opgavelgsningen, sa alle bidrager
til et sundt og produktivt arbejdsmilje. Herunder er det malet at skabe en feelles og solidarisk
sygefravaerskultur, hvor medarbejderne faler sig trygge ved at sygemelde sig, nar det er ngdven-

digt, og samtidig undgar ungdigt fraveer

Sikre, at alle afdelinger systematisk anvender sygefraveersdata til at identificere og handle pa

mgnstre i sygefraveeret

Implementere mindst tre lokale initiativer pr. omrade for at nedbringe sygefraveeret

Projektets 5 indsatsomrader/ spor

Arbejdet fokuserer pa fem spor/ indsatsomrader:

1.

Kendskab til formelle rammer og procedurer
Hvad?

o Sikre kendskab til de formelle rammer, procedurer og juridiske aspekter i arbejdet med

forebyggelse og handtering af sygefraveer.
Hvordan?

e Kommer til at forega pa driftsledermgde i april, hvor repraesentanter fra personalejuri-

disk afdeling inviteres til at holde oplaeg for ledere og afdelingsledere om formelle krav
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og procedurer. Der afszettes tid pa ledermgde den 6. marts til, at lederne kan forberede

de spargsmal, som de gnsker svar pa.

2. Anvendelse af sygefraveersdata
Hvad?

e Systematisere brugen af sygefraveersdata og omseette disse data til konkrete handlinger

e Ved behov sikre opkvalificering i at forsta og bruge data i hverdagen.
Hvordan?

e Droftes ligeledes pa driftsledermgde i april, alternativt pa aftaleholdermgde. Hvordan
anvender | sygefraveersdata i dag? Hvordan kan vi systematisere brugen af data? Hvad

kalder det pa?
3. Sygefravaerssamtalen
Hvad?

o Sikre at alle ledere kender procedurerne og er fagligt rustet til at gennemfare sygefra-
veerssamtaler effektivt.
¢ Ved behov tilbydes opkvalificering af ledere i samtaleteknikker og handtering af sygefra-

veerssamtaler.
Hvordan?

e Derafholdes en temadag for ledere og afdelingsledere i efteraret (september), som faci-
literes af trivselskonsulent Nanna. P4 mgdet seettes fokus pa den praktiske gennemfar-
sel af sygefravaerssamtalen (do’s and don’ts)

o Efterfglgende afpravning med lgbende erfaringsudveksling pa ledermgder og mulighed

for sparring
4. Kulturarbejde / sygefravaerskulturen
Hvad?

e Give ledelsen input til, hvordan man kan arbejde med at italeseette og pavirke sygefra-

vaerskulturen i samarbejde med medarbejderne pa en konstruktiv made.
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Hvordan?

o Drgftes ligeledes pa temadagen for lederne i efteraret (september). Det, der gnskes, er
nogle konkrete anvisninger til, hvordan man som leder kan tage hul pa snakken om sy-
gefravaerskulturen pé arbejdspladsen uden at blive formanende, skabe konflikt og/eller

udskamme de medarbejdere, der er syge.
5. Lokalt arbejde med konkrete sygefravaersindsatser

e Arbejde med formulering og ivaerkseettelse af lokale initiativer med henblik pa at ned-

bringe sygefraveeret

Malgruppe for projektets aktiviteter
e Primeer: Aftaleholdere og afdelingsledere pa Socialomradet

e Sekundeer: Medarbejdere pa Socialomradet

Tidsramme

e Projektet forventes at lgbe fra foraret 2025 til udgangen af 2026.

Evaluering

e Der sker labende gennem projektperioden evaluering og erfaringsudveksling om de iveerksatte
initiativer pa leder- og driftsledermgder. Der opfordres til, at der gennemfares tilsvarende op-
samlinger pa indsatserne lokalt pa personalemgader, i TRIO og/eller LMU

e Indsatserne justeres efter behov

e Der gennemfares slutevaluering ved projektets afslutning for at vurdere effekten af de imple-

menterede tiltag og evt. behov for at iveerksaette yderligere tiltag.
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Procespil

Ledermgde i
marts:

Input til
spergsmal/ emner

vedr. sygefravaer

til besvarelse pa

driftsledermgde
den 3/4

Driftledermgde 3.

april:

1. Juridiske/
formelle rammer
for arbejdet med

handtering af
sygefraveer ~

2. Praktisk
anvendelse af
sygefraveersdata

Temadagi
september m.
Nanna:

1. Sygefraveers-
samtaleni
praksis.

2. Sygefraveers-
kultur og
kultursnakken pa
arbejdspladsen

4. kvartal 2025 -
2026

Arbejde med
formulering og
iveerkseettelse af
sygefraveersindsat
ser lokalt
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2026:

Kvartalvis
opsamling og
videndeling om
lokale initiativer
péa ledermgder/
driftsledermader

Ultimo 2026:
Evaluering af
sygefraveersprojek
tet pa
driftsledermgde
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