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Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2025-2028 er der i 2025 indarbejdet et effektiviseringsbidrag pa 0,55%. Det er aftalt
1 budgetaftalen, at forvaltningen har mulighed for at leegge sager frem for fagudvalgene,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i november/december, hvis hele eller dele af
effektiviseringsbidraget enskes udmentet pa en made som ligger indenfor det politiske
kompetenceomrédde. Det kan f.eks. vaere s@nkelse af et serviceniveau overfor borgere, eller forslag

om at en tidligere politisk prioriteret opgave skal falde bort, eller forslag om et rdderumsforslag.

Fagudvalgene har forud for denne sag behandlet udmentningen af effektiviseringsbidraget 1
novembergrebet pa egne udvalgsomrader og pa baggrund af disse redegorelser for udmentning af
effektiviseringsbidraget for 2025 indeholder denne sag en opsamling pa tvaers af udvalgene og med
henblik pa behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen pa de punkter, hvor der skal

traeffes en politisk beslutning. Fagudvalgenes beslutninger er vedlagt som bilag.

Uddrag af budgetaftalen 2025-2028:

Forligspartierne er enige om at fastholde det drlige effektiviseringsbidrag pa serviceudgifterne.
Effektiviseringsbidraget udgor 0,55 pct. i 2025 og 0,80 pct. i overslagsarene. Forligspartierne er
enige om, at der fremleegges en sag til Kommunalbestyrelsen til fordret 2025, hvor der treeffes
beslutning om at fastlegge en fast effektiviseringsprocent i de kommende budgetar. Sdledes er
procentsatsen for effektiviseringsbidraget fastlagt forud for budgetforhandlingerne. Der leegges
derudover en sag i Kommunalbestyrelsen, hvor kriterierne for anvendelsen af puljen til veern om

servicerammen fastleegges.

Forligspartierne er bevidste om, at effektiviseringsbidraget ogsd vil medfore, at opgaver vil blive
reduceret eller falde bort. Forud for det nye budgetar fremlegges en sag pad fagudvalgsmaderne og
Kommunalbestyrelsen omkring udmontning af effektiviseringsbidrag for det kommende dar med

emner, der jf. kompetencefordelingen skal besluttes politisk. Ligeledes er det muligt i forbindelse
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med udmontning af effektiviseringsbidraget at anvende forslag fra raderumskataloget. Den

resterende del af effektiviseringsbidraget udmontes administrativt.

Det er tredje gang, at der fremlaegges en sag for fagudvalgene i november med forslag til &ndringer,

som ligger inden for den politiske kompetence.

Effektiviseringstiltag der ligger indenfor den administrative kompetence gennemferes pa de enkelte
aftaleenheder uden politisk stillingtagen. Tidligere har flere af tiltagene bl.a. omhandlet storre
udnyttelse af og investering i nye IT-systemer samt generel hojere grad af digitalisering i forhold til
administrative opgaver, hertil kommer pa mange aftaleomrader blandt andet ogsé styrkelse af
samarbejde samt optimeret anvendelse af kompetencer og personaleressourcer bl.a. med interne
vikarkorps 1 stedet for eksterne vikarbureauer, udvidelse af tverkommunalt samarbejde og
indgéelse af partnerskabsaftaler. Der har ogséd veret omrdder, hvor det har medfort reduktioner i

antallet af medarbejdere og omlegning af opgaver.
Pé relevante forslag har der vaeret en involvering og inddragelse atf MED samt rdd og na@vn i
processen omkring udmentningen af reduktionerne Folgende emner er videresendt fra fagudvalgene

til politisk behandling:

Ykonomiudvalget:

Som udgangspunkt findes effektiviseringsbidraget pd Okonomiudvalget administrativt. Felgende

forslag kraever dog politisk stillingtagen.

1. Andring af svartid til politikersporgsmdl til 14. dage (alle fagudvalg/OK)
Forvaltningen foreslar at forlenge svartiden pé politikerspergsmal til op til 14 kalenderdage 1 stedet
for de nuvaerende 8 dage. En forlengelse af svartiden vil give forvaltningen bedre mulighed for at
indhente og udarbejde et fyldestgerende svar uden at skulle tilsidesatte andre opgaver. Med en
forleenget svartid vil en sterre andel af spergsmalene kunne besvares inden for fristen, og
forvaltningen kan dermed undgé en arbejdsgang, hvor spergsmaélsstiller skal orienteres om, at

svarfristen ikke kan overholdes.

Arbejdsmarkedsudvalget:
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Effektiviseringsbidraget findes via en reduktion af Arbejdsmarkedsudvalgets pulje svarende til 0,1

mio. kr.

Erhvervsudvalget:

Effektiviseringsbidraget findes via en reduktion af Erhvervsudvalgets pulje svarende til 0,025 mio.

kr.

Kultur — og Fritidsudvalget:

I denne sag indstilles der ikke gennemfort effektiviseringstiltag/reduktioner/besparelser pd Kultur-
og Fritidsudvalgets omrade, som gar ud over den administrative bemyndigelse. Hovedparten af
Kultur- og Fritidsudvalgets budget anvendes til tilskud til henholdsvis idratshaller, foreninger og
selvejende institutioner. I forbindelse med tilsagn til tilskudsmodtagerne gives der en generel

udmelding pa ensket om effektivisering for 0,55 % for 2025 og tilskud nedsattes med 0,55 %.

Borne- og Ungdomsudvalget:

Effektiviseringsbidraget pd Borne- og Ungdomsudvalgets omrdde er pa 4,2 mio. kr., og de fordeler
sig med hhv. 3,0 mio. kr. pd Skole- og Dagtilbudsomridet og 1,2 mio. kr. pd Berne- og

Familieomradet.

Skole — og Dagtilbudsomradet:

Felles for de indmeldte tilbagemeldinger fra Skole- og Dagtilbudsomradet er, at udmentningen af
effektiviseringsbidraget i vaesentlig grad vil ske gennem faerre personaleressourcer og vikartimer,
mindre kompetenceudvikling af medarbejderne, reducering af stettefunktioner til udsatte bern og
unge samt mindre vedligehold af inde- og udearealer. Dette svarende til et beleb pa ca. 2,4 mio. kr.
Derudover foreslés det at anvende en del af Rdderumsforslag R317: Centrale konti: Handleplan for
specialundervisning og inklusion. Puljen er i 2025 pa 1,4 mio. kr. og deekker det overordnede
arbejde med inkluderende leringstellesskaber, hvor der stettes nye losninger, udvikling og
understottelse af almenomrédet. Det foreslds at nedbringe puljen med 0,6 mio. kr. for at

imedekomme en del af effektiviseringsbidraget. Det vil sige, at puljen i 2025 er pa 0,8 mio. kr.

Borne — og Familieomradet:
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P& omradet for Sundhedspleje, Forebyggelse og tidlig indsats og Familiehus vil udmentningen af
effektiviseringsbidraget 1 vaesentlig grad ske gennem reduktion af timer, @ndring af individuelle
forleb til gruppeforleb samt &ndring af personalesammens&tning.

Pa Borne- og Familieomréadets ovrige omrader er det svert at finde mulige effektiviseringsforslag,
uden at dette kraever en investering, hvilket der ikke er afsat midler til i budgettet. Effektiviseringer

forventes derfor fundet via de allerede igangsatte forebyggende strategier og initiativer.

Milje — og Teknikudvalget:

Effektiviseringstiltag der ligger indenfor den administrative kompetence gennemfores pa de enkelte

aftaleenheder uden politisk stillingtagen.

For Vej og Ejendom indstiller forvaltningen nedenstaende effektiviseringstiltag/besparelser til

Milje- og Teknikudvalget som ligger inden for den politiske kompetence:

Forvaltningens prioriteringsforslag med virkning pr. 01.01.2025

1. Drift Grenaa-Anholt Fergefart, aftalt med parterne - 0,050 mio. kr. Der tages driftsmaessige
initiativer til reduceret service pé fargen for at imedekomme en besparelse.

2. Randers Fjord Fergefart, 2% reduktion aftalt med parterne - 0,030 mio. kr. Der tages
driftsmaessige initiativer til reduceret service pé faergen for at imedekomme en besparelse.

3. El-ladestandere afledt drift reduceres med 83 % - 0,125 mio. kr. Behovet for afledt drift af
el-ladestandere har vist sig mindre end forst antaget. Konsekvenserne for borgere vil vere
minimale.

4. Reduceret drift grusveje med 6% - 0,040 mio. kr. Den reducerede drift vil medfore et
kvalitetstab pa de kommunale grusveje.

5. Reduktion pa 50%- fjernelse af graffiti - 0,035 mio. kr. Besparelsen medforer oget graffiti 1
byrummet og pa offentlige toiletter og bygninger.

6. Reduktion af indvendig vedligehold brandstationer pa 40% - 0,125 mio. kr. Da man for
nylig har renoveret brandstationen i Allingdbro og renovering af brandstationen i Grenaa er i
gang, vil der vaere et mindre behov for indvendig vedligeholdelse de kommende ar.

7. Opher med udlaegning af flis i bede i parker - 0,020 mio. kr. Besparelsen vil betyde oget
ukrudt og darligere visuelt indtryk af bede 1 parkerne.
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8. Opher med udlaegning af flis i bede i vejbeplantninger - 0,010 mio. kr. Besparelsen vil
betyde oget ukrudt og darligere visuelt indtryk af bede pa og ved veje.

9. Reduceret drift af ”hotspots” i forbindelse med Naturpark Randers Fjord - 0,025 mio. kr.

10. Faerre affaldsstativer i skovene ca. 50% - 0,015 mio. kr.

11. Reduktion af skovinventar med ca. 50 % - 0,010 mio. kr.

12. Reduktion af aftale med kattens vaern med 50% - 0,010 mio. kr.

Milje- og Teknikudvalget godkendte forvaltningens prioriteringsforslag med en @ndring: Forslag
17 ”Reduceret drift af "hotspots” i forbindelse med Naturpark Randers” skal medtages i stedet for
forslag 9 "Reduceret periode med fjernelse af tang”.

Til medet 1 december vedlegges driftskatalog for et fuldt overblik over besparelsesmuligheder.

Udvalget onsker, at der fremadrettet kigges pé effektiviseringsmuligheder frem for besparelser.
Milje-og Teknikudvalgets beslutning har veret i horing hos Grenaa - Anholt Fergefart, Gront Rad,
Kollektiv Trafik Rad, Handicapradet og ZAldrerddet.

Der er kommet de to vedlagte heringssvar fra Aldrerddet og Handicapréadet.

Voksen — og Plejeudvalget:

Effektiviseringsbidraget pa Voksen- og Plejeudvalgets omrdde er pa 4,4 mio. kr., og de fordeler sig
med hhv. 3,0 mio. kr. pa Sundheds- og Omsorgsomradet, 1,3 mio. kr. pd Socialomradet og 0,1 mio.

kr. for gvrige.

Socialomrédet:

Pé Socialomradet udmentes effektiviseringsbidraget fortrinsvist gennem reduktioner i personalet.
Det sker via reduktion 1 bemanding 1 aktivitetstilbud, bostette og omlegning af timer, si der bruges
faeerre timer til koordinatorfunktion pé sygepleje samt faerre timer til kokkendrift. Det betyder, at det
ikke leengere er muligt at have praktikanter fra jobcenteret i det pagaeldende kekken.

I forhold til bostette vil det kunne medfere aget ventetid for borgere med behov for bostette. Det
bemarkes, at der tidligere er truffet beslutning om besparelser pd bostetteomrédet vedrerende
omlegning til virtuel bostette samt etablering af bostette-café og gruppebostotte.

Konsekvensen af personalereduktionerne vil vere mindsket faglig kvalitet 1 opgavelgsningen og et

lavere serviceniveau for borgerne.
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Effektiviseringsbidraget pd myndighedsomradet soges realiseret via eget fokus pa takstforhandling i
forhold til borgere bosat i tilbud udenfor Norddjurs Kommune. Socialomréadet har pr. 1. oktober

2024 ansat en socialfaglig konsulent til at varetage opgaven med takstforhandling.

Sundheds- og Omsorgsomrédet:

P4 Sundheds- og Omsorgsomradet udmentes effektiviseringsbidraget jeevnt pa alle enheder.
12025 iverksattes en rekke afprovninger og pilotprojekter, som proaktivt skal pege pa mulige
effektiviseringer frem til 2026. Dette galder blandt andet afprovning af velferdsteknologi og
optimering af arbejdsgange og kapacitetsudnyttelse.

Effektiviseringstiltag pd Socialomradet skal sendes til hering i Handicapradet, Beboer- og
Pérerenderad pa Socialomradet, OMU og LMU pa Socialomradet. Horingsfristen fastsattes til den
9. december 2024.

Effektiviseringsforslag pa Socialomradet har vaeret sendt til hering i Handicapradet, Beboer- og

Péregrenderad, OMU og LMU pé Socialomradet. Horingssvarene er vedlagt som bilag.

Voksen- og Plejeudvalget kvitterer for heringssvar og noterer sig forslaget fra Omrddeudvalget pd
Socialomrddet om at a&ndre proces for effektiviseringsbidraget, sa den politiske behandling

fremover sker 1 forbindelse med budgetforhandlingerne.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Effektiviseringsbidraget skal understotte det langsigtede enske, der er i den ekonomiske politik, om

at tilvejebringe et skonomisk rdderum gennem lgbende og regelmassige effektiviseringer.

Okonomiske konsekvenser
I budget 2025 er der indarbejdet et effektiviseringsbidrag pa 0,5%, svarende til 10 mio. kr.
Effektiviseringsbidraget fordelt pr. udvalg:

Mio. kr. 2025 (0,55%)
Okonomiudvalget 1,800
Arbejdsmarkedsudvalget 0,098
Erhvervsudvalget 0,025
Borne- og Ungdomsudvalget | 4,130
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Kultur- og Fritidsudvalget 0,360
Milje- og Teknikudvalget 0,525
Voksen- og Plejeudvalget 4,440
Total 11,377

Det er aftalt 1 budgetaftalen for 2025 — 2028, at der pdA Kommunalbestyrelsen i foraret 2025

fremlagges sag, hvor der treffes beslutning om at fastleegge en fast effektiviseringsprocent i de

kommende budgetér. Saledes er procentsatsen for effektiviseringsbidraget fastlagt forud for

budgetforhandlingerne. Der leegges derudover en sag i Kommunalbestyrelsen, hvor kriterierne for

anvendelsen af puljen til vaern om servicerammen fastlegges.

Lovgrundlag

Opfoelgning pad udmentning af effektiviseringsbidraget i 2025 anvendes som led i de lebende

okonomiske opfelgninger og som en del af arbejdet med badde budget- og regnskabsstyring, og er

dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov, Budgetloven samt Bekendtgerelse om

kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling

Okonomichefen indstiller, at

1. De indstillede forslag fra fagudvalgene, som ligger ud over administrativ bemyndigelse

godkendes som foreslaet af fagudvalgene.

Bilag:
1-3705616
2-3705619
3 -3705621
4 -3705648
5-3713321
6 -3713332

Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben

AU effektiviseringstiltag 11-12.2024

EU effektiviseringstiltag 25-11-2024

KFU effektiviseringstiltag 26-11-2024

BUU effektiviseringstiltag 26-11-2024

MTU 16-12-2024 Eff-tiltag, heringssvar og driftsbeskr
VPU effektiviseringstiltag 18-12-2024 og heringssvar

(121346/24)
(121349/24)
(121351/24)
(121373/24)
(128013/24)
(128021/24)

(H)
(H)
(H)
(H)
(H)
(H)
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