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‘ kommune

Dagens program

8.45
8.50
9.00
9.10
9.15
9.25
9.35
9.45
9.55
10.20
11.20
11.50
12.00

Velkommen til arbejdsmiljgdagen v. Jonas Kroustrup & Tinne Christiansen
Opfelgning og videre arbejde med psykologisk tryghed v. Kroustrup

Dialog ved bordene

Kort opsamling v. Jonas Kroustrup

Case: Psykologisk tryghed og refleksive samtaler v. Pia Hagh Flarup

Case: Eksempel pa proces om psykologisk tryghed v. Marianne Backager
Det fortsatte arbejde med psykologisk tryghed v. Jonas Kroustrup

Pause

Frisaettelse og aktgrskab v. Jonas Kroustrup

Faelles lederskab og dets betydning for arbejdsmiljget v. Ann-Christina Matzen Andreasen
Dialog ved bordene

Kom godt i gang med aktgrskab v. Jonas Kroustrup og Tinne Christiansen
Frokostsandwich med mulighed for to-go

Valg til AMR ca. 12.15
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\ﬁ?norddjurs

Opfoalgning og det videre
arbejde med psykologisk
tryghed

v. kommunaldirektgr Jonas Kroustrup

P
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Rammesatning som en del af at skabe en attraktiv arbejdsplads.
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Arbejdet med psykologisk tryghed i Norddjurs til nu:

Fagligt indlaeg pa arbejdsmiljedagen i 2023

- Reflektionsspgrgsmal og dialoger i hele MED-
systemet

« Lobende tema i Hovedudvalget
* Lobende tema i direktionen og koncernledelsen

» Tilbagelob og opfalgning gennem
arbejdsmiljgrapporterne

« Udarbejdelse af definition og dialogmateriale

kommune
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Fokus pa Psykologisk .
feedback- trzghedger T;l:\]gdoig Temadage
kultur grundlaget for, at gres ekf__”
kerneopgaven P Kontinuitet
kan varetages og systematik
effektivt i TRIO og
Vi ikke er At turde at stille AMG- mader
fejlfri - de undrende
hverken Fokus pa spfargsmél til
medarbejdere trivsel og hinanden pa
eller ledelse : gleede i rette tid og sted
Vi ter arbejdslivet
preve nye

Dial tilgange af Abenhed el
h‘a °§ om Ordentlighed IE da, VSIS Der
vor. an Imgdekommenhed MICELAS (93 facili
vaerdierne ) ) made aciliteres et
lever Tllgaengg l.] ghed og hinanden professionelt
tillid arbejdsmiljo

med
Aysgerrighed
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Psykologisk tryghed

Psykologisk tryghed er troen pa og forventningen til, at
faellesskabet tager nysgerrigt og konstruktivt imod ens
ideer, perspektiver, spgrgsmal, bekymringer og fejltrin i

Psykologisk tryghed betyder, at vi:

 er tilgaengelige og tilnarmelige for hinanden

« kommunikerer og er i dialog om rammer og gensidige

forbindelse med opgavelasningen. Psykologisk tryghed er e
med til at skabe en rummelig og mangfoldig finder laeringspotentialer i vores arbejde
arbejdspladskultur praeget af venlighed og empati. En inviterer andre til at bidrage med deres overvejelser, viden og
. . feedback
kultur, hvor der inden for en aftalt ramme er der plads til L : :
. . o o  indgar i uenighed og konflikter som medspillere og bevarer
pragvehandlinger og nysgerrighed pa andre mader at lgse fokus pa at tale respektfuldt med hinanden
vores opgaver. « giver hinanden feedback i forhold til malet med opgaven og
er i dialog om hvilke handlinger den bedst mulige
opgavelgsning kalder pa
Nar motivation, ansvarlighed, faglighed og psykologisk - mader hinanden med venlighed, statte og tolerance i
o o Lo . inkluderende faellesskaber, hvor vi sammen skaber de
tryghed gar hand i hand, har vi et staerkt fundament for at bedst mulige resultater.

skabe modige og attraktive arbejdsfaellesskaber, hvor
laeringsperspektiver og innovation sikrer den bedst mulige
lasning af kerneopgaven til gavn for borgerne.

Udarbejdet i feellesskab i Hovedudvalget og koncernledelsen
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Dialog ved bordene med udgangspunkt i

definitionen:

Hvordan understatter vi, at der fortsat bliver
skabt @get psykologisk tryghed i organisationen?

Hvad kan vi ggre hver isaer og i faellesskab?
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Kort opsamling
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Case: eksempel pa
proces om
psykologisk tryghed

v. Marianne Baekager
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Det fortsatte arbejde med
psykologisk tryghed

v. kommunaldirektgr Jonas Kroustrup
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Organisatorisk arbejde med psykologisk tryghed

Fokuseret organisatorisk understottelse af:
o Psykologisk tryghed
o Feelles ledelsesgrundlag
o Sygefravaer
« Tilpasning i aftale-styringsdokumenter
* MUS, LUS og SUS-materiale samt APV-skabelon
« Faelles kompetenceudvikling
« Velkomst til nye ansatte
* Laobende dialog i MED- og ledelsessystemet
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Frisaettelse og akt@rskab
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Reformer « Arbejdsfaellesskaber
» Afbureaukratisering * Arbejdsmiljoer
« Systemer & strukturer * Ansvar og handling —————

Politisk arena Opgavelgsning
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Feelles ledelsestilgang

Gentaenkning af
Smidighed vores falles
opgaver

vworfor
Poltse prioieringer & Malsaetninger
151 T = |

wvordan
Aktorskab

« Et liv med muligheder
* Alle med

Kurs Koordinering Partnerskaber

« Vakst { job

Lommitment—\/ores faelles - e s
opgaver

« Et staerkere fagligt faellesskab om
ledelse

HVad

Drift.
Politikker

« Afgarende for opgavelagsningen,
arbejdsmiljget og rekruttering

Strategier
Okonomiske & mal
rammer

+  Understatter mere P -
sammenhangskraft og tvasrgaende S
samarbejde Tillid s

2
i
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"Ledelse er den feelles opgave at opbygge
kurs, koordinering og commitment”

FELLES }\ KURS

KURS

e Enige om vigtige
feelles opgaver
e Vanskelige prio-

riteringer lgses
konstruktivt

e Kursen justeres
fleksibelt

KOOR DIN ER[NG
/’—_\

KOORDINERING

e Har en effektiv
arbejdsdeling

e Mgder og infor-

mationsflow i
konstant udvikling
e Strukturer og rol-
ler korrigeres
lebende sammen

I

CommiTMENT
\______,/

COMMITMENT

e Jeg har lyst til det,
vi skal udrette
sammen

e Jeg foler mig for-

pligtet/ngdt til det
e Jeg tror pa, at vi
kan lykkes

Psykologisk

tryghed

Fra “Meget Mere Ledelse” af Anders Trillingsgaard



Bygger pa et positivt menneskesyn

Samarbejde er centralt for effektiv
ledelse, da det fremmer innovation og
engagement i organisationer.

Faelles beslutningstagning

Et psykologisk trygt miljo forbedrer
samarbejdet, da medarbejdere tar dele
ideer uden frygt for negative
konsekvenser.




Psykologisk tryghed og aktarskabelse

» En symbiose, hvor psykologisk tryghed fungerer
som en katalysator

» Understgtte vidensdeling, feedback og ansvar

* En ledelsestilgang, som skaber rammerne for et
trygt arbejdsmilja, fordi klare mal, god
koordinering og hgjt engagement skaber
forudsigelighed og tillid i organisationen.

Psykologisk
tryghed

Feelles kurs,
koordinering og
commintment
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Aktorskabelse
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Tag personligt ansvar for din opgave

Pavirk den sammenhaeng, du indgar i positivt
Indga i fleksible autoritetsforhold
Bidrag til akterskab for andre
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Faelles lederskab og dets
betydning for arbejdsmiljget

v. Ann-Christina Matzen
Andreasen
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Refleksion pba oplaeg




Dialog ved
bordene

Hvornar oplever | at vaere
faelles om at traeffe
beslutninger i jeres arbejde?

Hvad er det vigtigste omkring
aktgrskab, som | tager med
hjem fra i dag?

Hnorddjurs
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Aktorskabelse
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Tag personligt ansvar for din opgave

Pavirk den sammenhaeng, du indgar i positivt
Indga i fleksible autoritetsforhold
Bidrag til akterskab for andre




Aktorskabelse - til droftelse i jeres lokale MED-udvalg

Tag personligt ansvar for din opgave

Pavirk den sammenhang, du indgar i positivt
Indga i fleksible autoritetsforhold

Bidrag til aktgrskab for andre

Droft de fire udsagn i jeres lokale-MED, i forhold til om der noget, | med fordel kan
ga i gang med eller ggre mere af

stoppe med eller gare mindre af
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Sandwich - mulighed for at spise her eller tage med

Valg til AMR i HU
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