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Effektiviseringstiltag og evrige politiske prioriteringer
24/7188 Aben Sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU, 0K, KB

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2025-2028 er der i 2025 indarbejdet et effektiviseringsbidrag pa 0,55%. Det er aftalt
1 budgetaftalen, at forvaltningen har mulighed for at leegge sager frem for fagudvalgene 1
november/december samt Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i1 januar, hvis hele eller dele
af effektiviseringsbidraget enskes udmentet pa en méde som ligger indenfor det politiske
kompetenceomrédde. Det kan f.eks. vaere s@nkelse af et serviceniveau overfor borgere, eller forslag

om at en tidligere politisk prioriteret opgave skal falde bort, eller forslag om et rdderumsforslag.

Uddrag af budgetaftalen 2025-2028:

Forligspartierne er enige om at fastholde det drlige effektiviseringsbidrag pad serviceudgifterne.
Effektiviseringsbidraget udgor 0,55 pct. i 2025 og 0,80 pct. i overslagsarene. Forligspartierne er
enige om, at der fremlceegges en sag til Kommunalbestyrelsen til fordret 2025, hvor der treeffes
beslutning om at fastleegge en fast effektiviseringsprocent i de kommende budgetdr. Sdledes er
procentsatsen for effektiviseringsbidraget fastlagt forud for budgetforhandlingerne. Der leegges
derudover en sag i Kommunalbestyrelsen, hvor kriterierne for anvendelsen af puljen til veern om

servicerammen fastlegges.

Forligspartierne er bevidste om, at effektiviseringsbidraget ogsa vil medfore, at opgaver vil blive
reduceret eller falde bort. Forud for det nye budgetar fremlegges en sag pd fagudvalgsmaderne og
Kommunalbestyrelsen omkring udmeontning af effektiviseringsbidrag for det kommende dar med
emner, der jf. kompetencefordelingen skal besluttes politisk. Ligeledes er det muligt i forbindelse
med udmontning af effektiviseringsbidraget at anvende forslag fra raderumskataloget. Den

resterende del af effektiviseringsbidraget udmontes administrativt.

Det er tredje gang, at der fremlaegges en sag for fagudvalgene med forslag til @ndringer, som ligger
indenfor den politiske kompetence. Sagen fremlagges forud for udmentning af

effektiviseringsbidraget 1 2025.
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Effektiviseringstiltag der ligger indenfor den administrative kompetence gennemfores pa de enkelte
aftaleenheder uden politisk stillingtagen. Tidligere har flere af tiltagene bl.a. omhandlet storre
udnyttelse af og investering i nye IT-systemer samt generel hojere grad af digitalisering i1 forhold til
administrative opgaver, hertil kommer pa mange aftaleomrader blandt andet ogsa styrkelse af
samarbejde samt optimeret anvendelse af kompetencer og personaleressourcer bl.a. med interne
vikarkorps 1 stedet for eksterne vikarbureauer, udvidelse af tverkommunalt samarbejde og
indgéelse af partnerskabsaftaler. Der har ogsa veret omrader, hvor det har medfert reduktioner 1
antallet af medarbejdere og omlagning af opgaver. Ligesom der arbejdes med forebyggende

hjemmebesog og mulighed for skeermbesog.
Effektiviseringsbidraget pd Voksen- og Plejeudvalgets omrdde er pd 4,4 mio. kr., og de fordeler sig
med hhv. 3,0 mio. kr. pad Sundheds- og Omsorgsomradet, 1,3 mio. kr. p4 Socialomradet og 0,1 mio.

kr. for ovrige.

Den akkumuleret effektiviseringsbidrag 2021-2025 er samlet set pa 18,6 mio. kr. for hele Voksen-

og Plejeudvalgets omréde.

Generelle forslag

Andring af svartid pa politikerspeorgsmal til 14 dage.

Forvaltningen foreslar at forlenge svartiden pé politikerspergsmal til op til 14 kalenderdage 1 stedet
for de nuvaerende 8 dage. En forlengelse af svartiden vil give forvaltningen bedre mulighed for at
indhente og udarbejde et fyldestgerende svar uden at skulle tilsidesatte andre opgaver. Med en
forleenget svartid vil en sterre andel af spergsmalene kunne besvares inden for fristen, og
forvaltningen kan dermed undgé en arbejdsgang, hvor spergsmaélsstiller skal orienteres om, at

svarfristen ikke kan overholdes.

Socialomréddet

Pa Socialomridet udmentes effektiviseringsbidraget fortrinsvist gennem reduktioner i personalet.
Det sker via reduktion i bemanding 1 aktivitetstilbud, bostette og omlegning af timer, si der bruges
faerre timer til koordinatorfunktion pa sygepleje samt faerre timer til kokkendrift. Det betyder, at det

ikke leengere er muligt at have praktikanter fra jobcenteret 1 det pagaldende kokken.
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I forhold til bostette vil det kunne medfore aget ventetid for borgere med behov for bostette. Det
bemarkes, at der tidligere er truffet beslutning om besparelser pa bostetteomradet vedrerende
omlegning til virtuel bostette samt etablering af bostette-café og gruppebostette.

Konsekvensen af personalereduktionerne vil vere mindsket faglig kvalitet i opgavelgsningen og et

lavere serviceniveau for borgerne.
Effektiviseringsbidraget p4 myndighedsomradet sages realiseret via aget fokus pd takstforhandling 1
forhold til borgere bosat 1 tilbud udenfor Norddjurs Kommune. Socialomrédet har pr. 1. oktober

2024 ansat en socialfaglig konsulent til at varetage opgaven med takstforhandling.

Sundheds- og Omsorgsomradet

Pa Sundheds- og Omsorgsomradet udmentes effektiviseringsbidraget jevnt pa alle enheder.
12025 iverksattes en reekke afprevninger og pilotprojekter, som proaktivt skal pege pad mulige
effektiviseringer frem til 2026. Dette geelder blandt andet afprevning af velferdsteknologi og

optimering af arbejdsgange og kapacitetsudnyttelse.

Effektiviseringstiltag pd Socialomradet skal sendes til hering 1 Handicapradet, Beboer- og
Pérgrenderad pa Socialomradet, OMU og LMU pa Socialomradet. Horingsfristen fastsattes til den
9. december 2024.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er ssmmenheng til den indgdede budgetaftale for 2025-2028 samt den vedtagne ekonomiske

politik for Norddjurs Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Det er aftalt 1 budgetaftalen for 2025-2028, at effektiviseringsbidraget 1 2025 udger 0,55 pct.,
hvilket pd Voksen- og Plejeudvalgets omrdde svarer til 4,4 mio. kr. arligt i budgetperioden. Fra
2026 stiger effektiviseringsbidraget til 0,8%.

Effektiviseringsbidragene er indarbejdet i budgetterne pa samme made som den éarlige stigning 1

pris- og lenfremskrivningen.
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Det er en grundleggende forudsetning i budgetaftalen for budget 2025-2028, at udvalg, der
konstaterer merforbrug, far iveerksat initiativer til at skabe balance bade pa kort og lang sigt.
Forligspartierne anerkender, at forudsetningen for denne budgetaftale er, at alle fagudvalg

overholder budgetrammerne for bdde 2024 og 2025, jf. den ekonomiske politik.

Lovgrundlag

Opfoelgning pad udmentning af effektiviseringsbidraget i 2024 anvendes som led i de lebende
okonomiske opfelgninger og som en del af arbejdet med bdde budget- og regnskabsstyring, og er
dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov, Budgetloven samt Bekendtgerelse om

kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at effektiviseringsforslag pd Socialomradet skal sendes til horing.

Bilag:
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